MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH YKPAIHI
BIIOKPEMIIEHUI CTPYKTYPHUIA MIJPO3 L1
«KPHMBOPI3bKMIA ®AXOBUIA KOJIEIK HALIOHAJIBHOIO ABIALIIAHOIO YHIBEPCUTETY

KOHCIIEKT
JIEKIii 3 HaBYaNbHOI JUCHHILTIHN
«PECYPCO3BEPITAIOYI TEXHOJIOTTI HA TPAHCIIOPTIx

(HA30a HABYANBHOL THCLITLITHI )

JUII COELaIBEHOCTI

073 «MeHemKMERT)
(i Ta Ha3Ba CEWANEHOCT])

Cknap: BUKIagay, K.T.4., gouedt Bocusk M.I"
(Npi3sie Ta iniiany)

Koncnexkt o6rosopenmi

Ha 3acijanHi KadepH/LHIKI0B0T KoMicii

TPAHCIOPTHOI iH(ppacTPYKTYPH
(HazBa KaE]Jeﬂpm’m:t{noBo'i KOMICIT)

Ilporokom Ne 4 Bim«£G»_ €8 2022 p.

3asinyBay kadenpu/Ion0Ba HUKIOBOT KOMicii
L8 +—
/ Kpasuyk H.B.

(manaé) (MpRBHIIE TA iHiUian)

Kpuguii Pir
2022



Po3ain Nel. «OcHoBH 3a0e3n1e4eHHsI pecypcaMu NiANPUEMCTB TPAHCHOPTY»
Jlekuisi Nel.1. «<HopMaTuBHO-TIPaBOBi JOKyMeHTH Yy cepi pecypco30eperxeHHT»

Ilian
1. 3akoHOHaBCTBO YKpaiHU 3 eHEpro30epeKeHHs
2. Pecypco30epexeHHs Ha TPaHCTIOPTI

Jliteparypa: JIS; JI11.

1. Jlo HailakTyaJpHIKUX MPOOIEM Cy4acHOTO CYyCIHIIbCTBA HAJICKHUTH OpraHi3allisi paioHaIbHOTO
SHEePrOCIOKMBAHHS 3 MIHIMAJbHUM HETAaTHBHUM BIUIMBOM Ha HABKOJIMIIHE CEPENOBUINE, O00auwIMBUM
BUKOPHCTAaHHSIM EHEPreTUYHUX PECypCiB 3a PO3YMHOTO Ta JOCTAaTHHOTO 3a/I0BOJICHHS TEXHOJOTIYHHX 1
moOyTOBHMX MOTPeO rpoMaisiH y BCIX BUJax 1 GopMax eHeprii.

[IpoGnema BUCOKOTO pIBHSI €HEProCIOXMBAHHS Ta HEOOXIJHICTH MIIBUIICHHS €HEProe(eKTUBHOCTI Y
MYHIIMNAIBHINA cdepi € akTyanbHOWO JUisl YKpainu. [IutanHs eHeproedekTHBHOCTI 3 yacoM HalOyBae€ Bce
OUTBIIIOT aKTYaJTbHOCTL, OCKUTBKH PO3TIIAAETHCS K OJWH 13 OCHOBHHMX €JIEMEHTIB 3arajibHOi €HePreTHIHO1
MOJIITUKU JIEPHKABU.

[TutanHs po3poliieHHs NOMITUKH Y cdepl eHeproeeKTUBHOCTI BIepiie Ha0yl0 aKTyaJbHOTO Ta 0CO-
OJIMBO BaXKJIMBOTO 3HA4YEHHs Micis nepiioi HadToBoi kpuszu 1973 poky (cmoyaTrky y BUIJISAL IHIIATHUB 13
eHepro30epekeHHs), 1 3 IbOTO Yacy OyJlu MOCATHYTI BaXUJIMBI pe3ynbTaTd. [IpoTe, IMIIeMeHTaIlis Takoi
MOJIITUKYA MOYKeE 1 MIOBUHHA JaBaTH 1€ OUTbIIUN ePekT. Y JaHuil yac OTpUMaB IIMPOKE BU3HAHHA TOH (hakT,
0 MpaBWIbHA TMOJITHKAa y cdepl eHeproedeKTHBHOCTI 37aTHAa BHECTH PEAbHUI BKIAJ Yy JOCSITHEHHS
LUIOTO psALy MOJITUYHUX I[IIEH Ha MICLIEBOMY, pErioHaIbHOMY, HalllOHAJILHOMY 1 CBITOBOMY PIBHSX Y JaHIN
chepi.

B Vxkpaini nutanasM eHeproeeKTUBHOCTI MPUIAUISIETHCS BAXKJIMBE 3HAYCHHS, SIKE 3HAXOJIUTH CBOE
B1IOOpaKEHHSI 1 Y YAHHOMY 3aKOHO/aBCTBl. EHeproedeKTUBHICTh ChOTOJIHI aKTyalbHa, SIK HIKOJIM paHiIle.
Ile iHCTpyMEHT, SIKHI1 OJHOYACHO CHPHUSE JOCATHEHHIO TPhOX OCHOBHUX LIUIEH €HEePreTUYHO1 MOJITUKY:

- TMIBUIIICHHIO EHEPTeTHYHO1 O€3MEKH;
- 3HMYKEHHIO IIKIIJIMBOT €KOJIOTTYHOT /Ti1 YHACTIIOK BUKOPHUCTAHHS €HEPropecypcCiB;
- MIBUIIIEHHIO KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MiITPUEMCTB.

Jocartu 6akaHoro pe3yibTary i3 €eKTUBHOTO €HEPrOBUKOPUCTAHHS B YKpaiHi MOKJIMBO JIMIIE 32
YMOBH, 10 Oy/ie CTBOpEHA BiANMOBiAHA €(DEKTUBHO AiF0Ya CUCTEMa CHEPreTHYHOIO0 MEHEIHKMEHTY Ha BCIX
PIBHSIX YIpaBJiHHSA 1 3a0e3MeYeHO YMOBH ii CHPUUHATTS TpoMaichkicTio Ykpainu. Came 1 cucrema
MMOBUHHA CTaTH B YKpaiHi KIOYOBHUM IHCTPYMEHTOM Y (OpMyBaHHI €HEProeeKTHBHOI Ta EKOJOTI4HO
0e31eyHo1 MoJIeli TepUTOPIAIbHOT TPOMaiv, 3MEHIIICHHS BUKHJIIB MAPHUKOBUX Ta3iB, MOKPAIICHHS PIBHS
JKUTTS 1 CTaHy JOBKULIS 3aBSKHU ITIBHIICHHIO €HEProe(eKTUBHOCTI 00’ €KTIB MyHIIIMIAIBHOI chepu.

[TutanHs 0OMEXEHOCTI EHEPreTHUHUX PECypCiB Ta X HEOIIAJIMBOTO BUKOPUCTAHHS 3 KOKHUM POKOM
HaOyBalTh Bce OUIbIIOT Baru. CBiTOBa CNUIBHOTA BXKMBAa€ aKTHBHHUX Jid IIOJ0 3MEHIIEHHS HETaTHBHOTO
BIUTUBY JIIOJMHHU HAa IUJIAHETY, MiABUIICHHS €(PEKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS ICHYIOUMX PECYpCiB Ta MOILIYKY
HOBHUX, €(DEKTUBHIIIMX JHKEPEIT CHEPTi.

3rigHo 3 Jekjapaiiero, mignucanow 162 kpainamu (cepen HuX Ykpaina), y 1992 3a mimcymkamu
koH(pepeHuii y Pio-ne-XKanelipo cranuii po3BUTOK BH3HAYEHO SK MPIOPUTETHUN HANPSIMOK PO3BUTKY
moAcTBa. EKONOTiYHUN acmekT CTajJoro po3BUTKY Nepeadadae MiHIMI3aLlilO JIIOJICBKOTO BIUIMBY Ha
noBKULIA. He3Baxaroun Ha 3yCHIUIA CBITOBOI CHUIBHOTH 3 MOMYJISIpU3allil HeTpaJuLiiHUX JDKEepes eHeprii Ta
eHeproe(eKTUBHOCTI, OuIbIIIa YaCTHHA E€KOHOMIKM CBITY JIOCI Mpalloe Ha BHUKOIHUX EHEProHoCiiX. Y
KIHIIEBOMY pe3yJIbTaTi 1€ MPU3BOJIUTH JI0 KaTacTpOo(IUHUX 3MIH KIIMaTy, KOTPl MM CIIOCTEPIra€EMO BXKe
tenep. Y Wil cuTyarii oco6a1Boi Baru HaOyBae NMUTaHHS €(EKTUBHOTO BUKOPHCTAaHHS €HEPropecypcis.

VkpaiHa Mae ayxe BUCOKY eHeproemuicte BBII, a6o, iHakmie Kaxyud, €KOHOMiKa KpaiHM €
Ha/I3BHYAiHO eHepro3aTrpaTHoo. Lleill moka3sHMK po3paxoBYEThCS SK YacTKa BapTOCTI €HEPropecypciB y
BBII kpainu. Xoua 3a oCTaHHI JecATh POKIB B YKpaiHi CIIOCTEepIraeThCcsi MO3UTUBHA JMHAMIKA 3HIDKEHHS
EBBII, BoHa MpooBXye 3aJMMIATHCS JAOCTATHHO BHCOKOIO 1 B 2,1-3,7 pa3u mepeBHIye €HEepProEMHICTh
€KOHOMIYHO PO3BUHYTUX KpaiH, II0 NPUMYIIye 3a0e3MeuyBaTH KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh BITUM3HSIHHUX
TOBApiB 3a PaxyHOK, HANpUKJaJ, MPOJaKy TOBapiB 3a JEMIIIHTOBUMHU I[iHaMU ab0 3HIKEHHsS BUTPAT Ha
OIIaTy Ipari.

[locunena opieHTaIii Ha EHEPro30EpeKEHHS € YM HE €IMHUM JIOTTYHUM [UIIXOM PO3BUTKY



SHEepPreTUKU KpalHu. AJie peastiallisi bOro MUIAXY PO3BHTKY He MOXJIMBA 0Oe3 aAep>kaBHOI miaTpumku. I Taka
niaTpuMKa, opmanbHo, €: 3aTBepkeHa Eneprernyna crpareris Ykpainu peanizyerbes [any3eBa nporpama
€HEepro30epeKCHHS.

3araiom noTeHuian eHeproeekTuBHOCTI Oy1b-AK0i KpaiHU MOKHA MOJUTUTH Ha Bl CKJIQAOBI: 3aX011
y IPOMUCIIOBOCTI Ta 3aX01 Y KOMyHalbHIN c¢epi. CBiTOBa MpaKTHKa Ta AOCTIIKEHHS YKPaTHChKUX BUCHUX
JOBOJATH, IO KHUTIOBO-KOMYHAJIbHA Tally3b Ma€ HAUBUIIMN MOTEHLIA MiJABUIECHHS €HEproe(eKTUBHOCTI.
Ile nmoB’si3aHO 3 TUM, IO (piHAHCYBAHHS Tally3l 3AIMCHIOETHCS 32 3JIMIIKOBHM MPHHIUIOM, MPU AeDIIuTi
O0/DKETY KOLITIB BUCTAYa€E JIMIIE HA TOTOYHI BUAATKHU, O€3 KaIliTaJIbHUX BKIAICHb.

IHBecTumiiiHa MPUBAOIMBICTH MIIBUIICHHS €HEProeEeKTUBHOCTI Oy IiBEIb HANPSAMY 3aJICKHUTD BiJ Ta-
pudiB Ha eHepromnocrayanHs (TEIUI0, rapsya BOJa Ta €JIEKTPHKA) — YAM BOHM BHII, TUM IIBUIIEC TTOBEP-
HYThCS BKJIaneHi rpomri. ExoHomMiuHO 0OrpyHTOBaHI Tapu(u MOBHHHI BKJIIOYATH HE TUIBKM NMOTOYHI BU-
TpaTH, a i KamiTajabHi Ta IHBECTUIIIHHI.

VY cucreMax KOMyHaJIbHOI €HEPreTUKH ICHYIOTh BEJINYE3H1 BTPATH, K1 CTAHOBIATH 22% MHpu BUPOOHU-
utBi, 25% npu TpancnoptyBanHi Ta 30% npu cnokuBaHH1 Temaa. OTxe, CyKynHI BTpatu gocaratorb 80%.
[IMopoky moposkyae ra3, BapTICTh SIKOTO € OCHOBHOIO CKJIaJIOBOIO Tapu(]iB HA TEIUIOMOCTAYaHHS. 3a TaKUX
YMOB OTPHUMATH €KOHOMIIO Y ()OpMI BUBUIBHEHHUX KOIITIB MaikKe HEMOKIMBO. Y OIO/DKETHHUX YCTaHOBAx
VYkpaiHu BIICYTHIH MeXaHI3M OOJIIKYy €KOHOMIi, SIKMi J03BOJIMB OU B1A0Opa3uTH (HIHAHCOBY E€KOHOMIIO,
OTPUMaHy BiJl CKOPOUYECHHS CIIOKUBAHHS EHEPropecypcCiB, y HATYpaJlbHHX OJMHHUIAX. AJEKBAaTHUM BU-
pilmieHHAM 1i€i npo6iemMu Oyno © BU3HAUEHHS €KOHOMII HE y BapTICHHMX, a Yy HaTypaJIbHHUX NOKa3HUKAX
(ToHHax, Ky0. M, abo I'kan).

Hediuut noctynHux (iHAHCOBUX peCypciB (Aep KaBHUX Ta MPUBATHUX) NIl BIIPOBAKEHHS €HEPro-
e(EeKTHUBHUX 3aXO0/IIB € OJHIEIO 13 CYTTEBUX MPOOIeM. 3aKOHOJaBCTBOM 33/ICKJIApOBaHa y4acTh MICIIEBUX pajl
y KpPEeIUTHUX BITHOCHHAX , aje 3a ICHyI4Oro OOKETHOTO 3aKOHOJABCTBA ICHye Oarato MEpeuIkoj Jyis
OTPUMaHHAM MYHIUNAIBHUX KPEIUTIB.

[Tpob6eMoro € HEPO3YMiHHS TpOMaAsTHAMU HEOOX1THOCTI CKOPOYEHHS CIIOKMBAHHS €HEPTii: eHepros-
OepeXeHHs sl MEepPeCciYHOTO TPOMaIsSHUHA IIOCh Aajieke Ta jgopore. lle mopomkeHo BiICYTHICTIO Ha-
JIEKHOTO PO3TJISAY IIUX MHUTaHb y mKkoJjiax Ta BH3, crokuBanpkuM miaxoaoM 10 JOBKULIS Ta BIICYTHICTIO
LJIECIPSIMOBAHO1 IEPKABHOT MOJIITUKH 3 BUPOOJICHHS Yy TPOMAJISTH €HEPTOOIIaHOCTI.

3aKOHOAABCTBO YKpaiHU MPO €HEPro30epekeHHsS CKIANAEThCA 13 3aKOHIB YKpaiHW Ta MiI3aKOHHUX
HOPMaTHUBHO-TIPABOBUX AaKTIB OPraHiB JAEpKaBHOI BJIaJW, NMPUUHATHX Ha HaIIOHATHLHOMY Ta MICIIEBOMY
piBHsX. HaBenenuii y maHoMy pos3nuii Mepesik HOPMAaTHBHO-TIPABOBHX aKTiB y cdepl eHeprozOepexeHHs
CKJIQZIAETHCS 13 YUCENBHOI KUIBKOCT1 JIOKYMEHTIB, SIKIi PEryJIOIOTh NMHUTAHHS €HEPro30epexXeHHs Ta BCTa-
HOBJIIOIOTH BIIIOBITHY KOMIIETEHIIIIO OPTaHiB JIep>KaBHOI BJIaJId Y AaHIi chepl, HATUIAI0UN X HeOOX1THUMHU
MMOBHOB&KEHHSMU; JICSIKI HOPMAaTUBHO-TIPABOBI1 aKTH Yy cepi eHepro30epeskeHHs MPsIMO CTOCYIOThCS MUTaHb
CKOPOUYCHHSI BUKOPUCTAHHS €HEPrii, MPaKTHYHUX MOXJIMBOCTEH peastizallii 3aXo/IiB 13 eHepro30epeKeHHs Ta
1H.

MeTor0 3aKOHOJABCTBA MPO EHEPro30EpeKEHHS € PErylioBaHHS BIIHOCHMH MDK TOCIOJapCHKUMU
cy0’eKTaMHM, a TaKOK MDK JEp>KaBOIO 1 IOPUAUNYHUMU Ta PI3BUUHUMHU ocobamu y cepi eHepro3doepexeHHs,
noB’si3aHol 3 BHAOOYBaHHSM, NepepoOKOI0, TPAHCIOPTYBaHHSIM, 30epiraHHSAM, BHUPOOJIEHHSM Ta
BUKOPHUCTAHHSIM NaluBHO-eHepreTuuHux pecypciB (IIEP); 3abe3nedenHs 3aiHTepecOBaHOCTI MIMPHEMCTB,
opraHizaiiiii Ta TpomMajsiH B €Hepro30epexeHHi, BIIPOBAPKCHHI eHepro30epiralouux TeXHOJIOTIH, po3poOili i
BUPOOHUIITBI MEHIII €HEPrOEMHUX MAIIUH Ta TEXHOJOTIYHOTO OONagHAHHS, 3aKPIMJICHHS BiMOBIIAIbHOCTI
IOpUANYHUX 1 G13UUHUX 0C10 y cdepi eHepro3z0epexeHHs .

A) Cepen 3akoHiB Ykpainu y cepi eHepro30epexxeHHs: MOYKHa Ha3BaTH TaKi:

1. Bakon VYkpainu «IIpo ocCHOBHI 3acaju JepkKaBHOTO HaryAgy (KOHTPOJO) y cepi rocnoaapcbkoi
nisupHOCTI Bim 05.04.2007;

2. 3akoH VYkpainu «[Ipo BHecCeHHS 3MiH 10 JESKUX 3aKOHOJABUUX aKTIB YKpaiHW MI0JI0 CTH-
MYJIIOBaHHS 3aX0/liB 3 eHeprozoepexeHHs» Bix 16.03.2007;

3. 3akoH Ykpainu «IIpo teronocrayanus» Big 02.06.2005;

4. 3akoH Ykpainu «I[Ipo koMOiHOBaHe BUPOOHHUIITBO TEIJIOBOI Ta €JIEKTPUUHOI eHeprii (KoreHeparlito)
Ta BUKOPUCTAHHS CKMIHOTO eHepronoTeHuiany» Big 05.04.2005;

5. 3akoH Ykpainu «IIpo anprepHaTtuBHi [pkepena eneprii» Big 20.02.2003;

6. 3akoH Ykpainu «IIpo BHeceHHs 3MiH 10 Konekcy YkpaiHu npo aaMiHICTpaTHBHI NPaBONOPYIICHHS
II0JI0 BCTAHOBJIGHHS BUINOBINAIBHOCTI 32 MOPYLICHHS 3aKOHOJABCTBA IPO €HEPro30epekeHHsI» Bif
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21.06.2001;

7. 3akoH Ykpainu «IIpo enekrpoenepreruky» Big 16.10.1997;

B) Icnyrots Bumangku, ko W Ykasu [lpesumenra YkpaiHu CTaBadd BKa3IBKOIO Ta JTOPOTOBKA30M IO
PO3pOOICHHS Ta BIPOBAIKEHHS MOJIITUKH 13 €HEepro30epe:KeHHsl, TAKUMH €, HAaIIPUKJIIa/I:

1. Vka3 [pe3unenra Ykpainu Big 28.02.2008 «IIpo HeBiakiIagHi 3aX014 MO0 3a0e3meueHHs edeK-
TUBHOTO BUKOPUCTAHHS MAIMBHO-CHEPTETHYHUX PECYPCIBY;

2. Yxa3 Ilpesunenra Yipaiau Big 16.06.1999 «IIpo 3axomu mom0 CKOPOYCHHS €HEProCIOXHBAHHS
OI0/DKETHUMH YCTaHOBAMHM, OPTaHI3aIlisIMHA Ta Ka3eHHUMH HiIIPUEMCTBAMI.

B) UncnenHa KuTbKiCTh nocranoB Kabinery MinicTpis Ykpainu BCTAHOBIIOIOTH HEOOX1THI HOPMATHBH Ta
000B’s13kH y chepi eHepro30epeKeHHS, a caMe:

1. TToctanoBa KMY Ne 704 Bix 11.08.2010 «IIpo 3arBepmxenns [lopsaxy Bukopucransas y 2010 pomi
KOIITIB, Mepen0aueHuX y JepKaBHOMY OIO/DKETI IS 3IIMCHCHHS 3aXOJiB 3 MIITPUMKU BUKOHAHHS
Eneprernunoi ctparerii Ykpainm Ha mnepion g0 2030 poky B rTamy3i eHeproedeKTHUBHOCTI Ta
BITHOBJIIOBAJIbHUX JIKEPEI €HEeprii»;

2. IlocranoBa KMV Ne 263 Bix 25.03.2009 «IIpo mopsimok mepeBeneHHs MiIIpUEMCTB Ha pe3epBHI
BU/IM TTaJTHBAY;

3. INocranoBa KMVY Ne 935 Bim 22.10.2008 «IIpo opraHizamiro JIep>KaBHOTO KOHTPOJIO 3a €(eK-
TUBHUM (palliOHAJIbHUM ) BUKOPUCTAHHSM MaJIMBHO-EHEPreTUUHUX PECYPCIBY;

4. IloctanoBa KMV Ne 444 Big 14.05.2008 «IlutanHs BBE3€HHS Ha MUTHY TEpUTOpPII0 YKpaiHu
eHepro3oepirarounx mMarepiaiis, 00JaJHAHHS, YCTaTKYBaHHS Ta KOMILIEKTYIOUHX);

5. IlocranoBa KMV Ne 241 Big 14.03.2001 «IIpo BukopucTtanHs OIO/UKETHUX aCUTHYBaHb Ha BUKO-
HaHHS eHepro30epiratouux MpoeKTiBY;

6. ITocranoBa KMY Ne 1071 Bix 07.07.2000 «IIpo meski 3aX0/¢ MO0 PaIliOHAIBHOTO BUKOPUCTAHHS
MaJTMBHO-EHEPTETUYHUX PECYPCIBY;

7. IToctanoBa KMV Ne 1040 Bix 27.06.2000 «IIpo HeBimkiamHi 3aX0au 110,10 BUKOHAHHA Komruiek-
CHOT JIep >KaBHOT IPOTpaMu €HEPro30epeKeHHS Y KpaiHN,

8. ITocranoBa KMV Ne 1039 Bix 29.06.2000 «IIutanHs nepkaBHO1 IHCTIEKIIIT 3 €HEPTrO30epeKEHHS;

9. IMocranoBa KMVY Ne 2183 Bim 30.11.1999 «IIpo ckOpouYeHHs €HEProCIOXUBAaHHS OIOIKETHHUMH
YCTaHOBAaMH, OPTaHI3aIlisIMU Ta Ka3€HHUMH IIAITPUEMCTBAMI;

10. ITocranoBa KMV Ne 1094 Bix 15.07.1998 «IIpo aepkaBHY €KCIIEPTU3Y 3 €HEPrO30EPEIKCHHS;

11. TTocranoBa KMY Ne 1505 Bim 31.12.1997 «IIpo Ilporpamy aeprkaBHOI MIATPUMKHA PO3BUTKY He-
TPaJMIIHHUX Ta BIIHOBJIFOBAHUX JDKEPEN €HEePrii Ta Majol TiApo- 1 TEIIOCHEPTEeTHKNY;

12. TTocranoBa KMVY Ne 786 Bim 15.07.1997 «IIpo mopsiiok HOpMYBaHHS MUTOMUX BUTPAT MaTUBHO-
E€HEPTreTUYHUX PECYPCIB y CYCHUILHOMY BUPOOHHUIITBI»;

13. ITocranoBa KMVY Ne 751 Bim 15.07.1997 «IIpo Ilporpamy 3axo/1iB 1010 CKOPOUYEHHS CTIOKHUBaH-
HSl IPUPOJIHOTO Ta3y»;

14. TloctanoBa KMY Ne 244 Big 19.03.1997 «IIpo 3axomu 100 TOETAITHOTO BIPOBAKEHHS B
VYkpaini BuMmor aupektuB €Bpomneiicbkoro Coro3y, CaHITQpHUX, EKOJIOTIYHUX, BETEPUHAPHUX,
(ditocaHiTapHUX HOPM Ta MDKHAPOJIHUX 1 €BPOTICHCHKUX CTAHIAPTIBY;

15. TTocranoBa KMV Ne 699 Big 02.09.1993 «IIpo 3axoau 11010 €heKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS ra3y Ta
HIIKMX MaJTMBHO-EHEPTeTUYHUX PECYPCIB B HAPOJHOMY TOCIIOAAPCTBIY.

I') [Tutanb eHeprozoepexeHHs CTOCYETHCS 1 psi posnopsipkerb Kabinery MinictpiB Ykpainu:

1. Posnopsmkenass KMY Ne 466-p Bim 28.04.2009 «IIpo 3axoam 1010 3MEHIICHHS OOCSTIB CIO-
KUBaHHS €HEPreTUYHUX PECYPCIB y OI0JUKETHIN cdepin;

2. Posnopsypkennss KMY Ne 217-p Bin 12.02.2009 «IIutanHs opranizanii BUpOOHHUIITBA Ta BHKO-
pHucTaHHs Oiorasy»;

3. Posnopsypkenns KMY Ne 1567-p Big 17.12.2008 «IIpo mporpamu migBUILEHHS €HeproedeKkTUB-
HOCTI Ta 3MEHIIICHHSI CTI0O)KUBAHHSI €eHEPropecypciBy;

4. Posnmopsimxenass KMY Ne 1337-p Bin 16.10.2008 «IIpo 3nificHeHHS 3aXOJiB HIOJ0 CKOPOYECHHS
CTIO’KUBAHHS €IEKTPUYHOI eHeprii OI0KETHUMH YCTaHOBAMMY;

5. Posnopsukenns KMV Ne 145-p Bin 15.03.2006 «IIpo cxBanenns Eneprernunoi crparerii Ykpainu
Ha niepioa 10 2030 poxy».

J1) Bitein getanizyrouuMH, By3bKOCIIEIIali30BaHUMHU y cepi eHepro30epeKeHHsl € Hakasd Oprasis
JIep>KaBHOI BJIQJIU:




1. Haka3 HarmioHanpHOTO areHTCTBa YKpaiHM 3 NMUTaHb 3a0e3MedyeHHs e(eKTHUBHOTO BHUKOPHCTAHHS
enepretrnanux pecypciBe (HAEP) Ne 159 Big 10.12.2010 mpo 3arBepmkenHs ["amy3eBoro kinacudikaropa
eHepro30epirarounx TOBapIB;

2. Haka3 MinictepcTBa OyIIBHHUIITBA, apXITEKTYPH Ta >KUTIOBO-KOMYHAJIBHOTO rocrnojaapcrsa Ne 335
Big 10.11.2006 «IIpo 3aTBepmKreHHss MeTOUKHN po3paxyHKy HOPM MMUTOMUX BUTPAT NAJMBHO-CHEPTeTUYHHIX
pecypciB Ha MAIPUEMCTBAX BOJIOTPOBIIHO-KAHAI3AIIHHOTO TOCTIOIapCTBA YKpATHIY;

3. Hakaz Jlepxxkomeneprosoepexenuss Ne 112 Big 22.10.2002 «IIpo 3atBepmxeHHss OCHOBHHX TIO-
JIOKEHb 3 HOPMYBAHHS MUTOMHUX BUTPAT NAIMBHO-EHEPTE€TUYHHUX PECYPCIB y CYyCIUTBHOMY BUPOOHHIITBI;

4. Haxka3 [lepxxxkomenepro3oepexxenust Ne 46 Bim 07.05.2001 «IIpo 3arBepmkeHHss MiKramy3eBUx
HOPM BHUTPAT IS OMATIOBAILHUX KOTJIB, SIK1 EKCIITYaTYIOThCS B YKpaiHi»;

5. Hakaz [lep:xkomeneprozoepexenas Ne 47/127 Big 21.06.2000 «IIpo 3arBepmkenus [lomosxeHHs
PO MaTepiajdbHe CTUMYIIOBAHHS KOJIEKTHUBIB 1 OKPEMUX MPALIBHUKIB MIANPHUEMCTB, OpPTraHi3alliil Ta yCTaHOB
32 €KOHOMIIO AJIMBHO-EHEPreTUUHUX PECYPCIB Y CYCHUILHOMY BUPOOHHUITBIY;

6. Haka3 [lepxkxomeneprozoepexennss Ne 91 Big 25.10.1999 «IIpo 3arBepmkeHHs MiKramy3eBUX
HOPM CIIO’KMBAHHS €JIEKTPUYHOI Ta TEMJIOBOI €HEeprii A1l yCTaHOB 1 OpraHizaiiil 0ro1keTHO1 chepu»

7. Haka3z Jlepxxxomeneproszoepesxennss Ne 78 Bim 15.09.1999 «llpo 3aTBepmkeHHS TOPSAIKY Op-
ra”izamii Ta IPOBEAECHHA EHEPreTHYHUX OOCTE)KEHb OIOJDKETHHX YCTaHOB, OpraHizaliii Ta Ka3eHHUX
MIANPUEMCTB Ta MOPSAIKY OpraHizalii Ta IPOBEICHHS TEHIEpIB Ha 3/11HCHEHHS €HEPreTUYHUX O00CTEeXEHb
OI0/PKETHUX YCTaHOB, OpraHi3alliii Ta Ka3eHHUX MiANPUEMCTBY;

8. Haka3z Jlepxkomeneprozoepeskenust Ne 58 Bim 05.07.1999 «IIpo 3aTBeppKEHHS MDKTaTy3eBUX
HOPM MUTOMUX BUTPAT €JIEKTPOCHEPT1i Ha BUPOOHUIITBO MPOIYKIIil 1€peBOOOPOOKNY;

9. Haka3 [lepxkxomeneprozoepexenns Ne 27 Big 09.04.1999 «Ilpo 3arBepmxenHs [lomoskeHHS mpo
MOPSIIOK OpraHizailii eHepreTHYHUX 00CTEKEHDY;

10. Haka3 Jlepxkomenepro3oepexxenus Ne 101 Big 14.11.1997 «Illogo mpoBeaeHHs MacropTH3allii
€HEPTOCIIOKUBAIOUNX 00’ EKTIBY;

11. Haka3 Jlepxxxomeneprozoepexenus Ne 49 Big 12.05.1997 «lllogo TumMyacoBOTro MoJIOKEHHS PO
MOPSZIOK MPOBEACHHS €HEPreTUYHOTO0 OOCTEKEHHsI Ta aTecTarlil Creliaji3oBaHUX OpraHizailii Ha IMpaBo
HOro MpOBEACHHS.

Sx BUIHO, HOPMAaTUBHO-TIpaBOBa 0a3a 3 THUTaHb CHEPro30CPEKEHHs, IO MoYayia B YKpaiHi B
OCHOBHOMY PO3BHUBATHUCA Yy Ipyrii moyioBuH1 90-x pokiB 20 CTOJITTS, € TOCUThH po3ranyxeHoto. [Ipu mpomy
(daxiBii 1 HagaIl CTBEPIKYIOTh, 10 MOTpeda B yIOCKOHAJIEHHI Ta Y3rO/PKCHHI HOPMATHUBHUX TIOJIOKEHb Y
naHii cdepi icHye. BaXIMBUM 3aMIIA€ThCA NMUTAHHS BIPOBAPKCHHS €BPOICUCHKUX CTaHIAPTIB y cdepi
eHepro30epekeHHs] Y YUHHOMY 3aKOHOJABCTBI YKpaiHU, TOMY, Oe3lmepeyHO, pPO3BUTOK 3aKOHOJABCTBA Y
naHii cepi moBMHEH BigOyBaTHUCS MOCTIMHO, B TOMY YHCIIi 3 ypaxXyBaHHSM HOBHUX HAYKOBUX HaIlpallfoBaHb
Ta PO3BHUTKY Y cpepi eHepro30eperkeHHS.

Jep>kaBHe peryiioBaHHs y rajly3i eHepro30epe)KeHHs Ta IMIBUIEHHS E€HepreTHYHOl eEeKTHUBHOCTI
3MIIACHIOETHCS IIJITXOM BCTAHOBJICHHS:

- BUMOT 11100 00Ir'y OKpeMHX TOBapiB, (YHKIIOHAIbHE IPU3HAUYCHHS SIKUX Tepeadadae BUKOPUCTAHHS
€HePreTUYHUX PECYPCiB;

-3a00poH a00 oOMexeHb BHUPOOHMIITBA 1 0O0Iry TOBapiB, SKi MalOTh HU3BKY EHEPreTUYHY
e(EeKTUBHICTh, 32 YMOBHU HAasBHOCTI B 00ir ab0 BBEIEHHS B OOIr aHAJOTIYHUX IO METH BUKOPUCTAHHS
TOBapiB, 110 MAIOTh BUCOKY €HEPreTUYHY €()eKTUBHICTh, B KUTBKOCTI, 110 33/I0BOJIbHSE MOMUT CIOXKUBAYIB;

- 000B'I3KH 3 00JIIKY BUKOPUCTOBYBAHUX €HEPTETHUHUX PECYPCIB;

- BUMOT €HepreTuyHoi e)eKTUBHOCTI OyaiBenb, OyIiBeNb, CIOPY/L;

- 000B'SI3KM MTPOBEAECHHS 000B'I3KOBOTO €HEPreTUYHOI0 OOCTEKEHHS;

- BUMOT JI0 €eHepPreTHYHOI0 aclopTy;

- 000B'SI3KM TPOBEIEHHS 3aXO0[IB 3 €Hepro30epeXeHHs Ta MiABUIIEHHS €HEePreTMYHOI e(eKTUBHOCTI
1010 CMUIBHOTO MaiiHa BIACHUKIB MPUMIIEHb Y 0araTOKBapTUPHOMY OyIUHKY;

- BUMOT €HEepreTu4Hoi eQeKTUBHOCTI TOBapiB, poOIT, MOCIYr, PO3MILICHHS 3aMOBJEHb Ha Kl
3MIACHIOETHCS IS AepKaBHUX a00 MyHIIUITATbHUX MOTPeO;

- BUMOT JI0 perioHajJbHUX, MYHIIUMNAJbHUX IMpOrpamM B rainy3i €Hepro3OepeXeHHs 1 MiIBUILEHHS
€HEepPreTU4HO1 e(heKTUBHOCTI;

- BUMOT JI0 IporpaM Yy Trajly3i €Hepro30epe:keHHsS Ta MiJABMIIEHHS EHEpPreTUYHOi e(peKTHBHOCTI
opraizaiiii 3 ydacTio Jep:kaBu ab0 MICbKOi OCBITHM 1 opraHizailiif, 0 3/iiCHIOIOTh PEryabOBaHi BUIH
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JUSTIBHOCTI;

-3acan  (QYHKIIOHYBaHHS JepxaBHOT iH(oOpMamiiiHOT cucteMu y cdepi eHepro30epekeHHs Ta
MIABUIICHHS €HEPTeTUIHO1 €PEKTUBHOCTI,

- 000B's13kM momupeHHs iHGopmanii y chepi eHeprozOepekeHHS Ta MIABUILEHHS EHEpreTHYHOI
e(eKTUBHOCTI;

- 000B'sI3KM peanizalii iHpOpMAIIIfTHUX IPOTpaM Ta OCBITHIX MPOTpaM B Tajly3i eHepro30epekeHHs Ta
MIABUIICHHS CHEPTeTUIHO1 €PEKTUBHOCTI.

2. TpaHCTIOPT € BENMKHUM CIIOXHBAaYeM MaTepialibHUX 1 €eHEPreTHYHUX PECypCiB, SKi MOIUIAIOTHCS Ha
NEepPBUHHI 1 BTOpUHHI (pHc. 1).

| Bropmuni: peeypent f—| llepepadorra cupes | | Tlepmr mware pecypes |

; 1

l Uiy ' apTomMain el (=

UL Pl ] L | I Thrmoana | L | L rripmss

i

Erabpesrig
B armocdpony

Puc 1 - Cxema cnoxxuBanHs pecypciB Ha TII

Jlo mepBUHHUX pecypciB, 0 BUKOPUCTOBYIOTHCS B T1I B X011 BUPOOHHUOT TISUTBHOCTI, BIAHOCATHCS:

- HOB1 aBTOMOOUII, arperaTH, BY3JM, NpWJIaAM, 3alacHl YacTUHM, AaBTOLIWHHU, aKyMYJISTOpPH,
TEXHOJIOTIYHE 00JIa/IHaHHS Ta IHCTPYMEHT;

- MaJMBHI, MAaCTUJIbHI T 1HII1 eKCIUTyaTalllifH1 MaTepianu;

- pi3H1 BUpOOHU 1 MaTepiayiu JIjIsl TOCTIOAPCHKUX TOTPeO;

- TETUIOBA, €JICKTPUYHA CHEPTis 1 BOJA.

J1o BTOpMHHUX pecypciB Halexath nepepodisiemi BupooHuyi Bigxoau T1I:

- BIACTY)KWJIM arperatH, By3JH 1 AeTalli aBTOMOOUTIB, B TOMY YHCIIi:

- aKyMYJISITOPH, IIUHA, Kamepu (PPUKITIHI HaKIaaKu, QUIbTPH;

- MOTOPHI Ta TPAHCMICIiHI Maclia, MacTUJIa 1 TEXHIYH1 PIAUHY;

- BIAMPAbOBAHUH EIEKTPOJIIT;

- 3a0pyaHEeH1 OCH3MH 1 AU3eIbHE MaJUuBO;

- BIIXO/IM YOPHUX, KOJIbOPOBUX METAIIB;

- 3aMaclieHl TaH4ip's;

- IepeBHA THPCa;

- IJTACTUYHI MacCH;

- JIOMIHICIIEHTH]1 JIAMIIH;

- 3a0pyIHEH1 CTIYH1 BOJIU;

- OIaJId OYMCHUX CIOPYI.

Kpim yrumizoBaHux BigxoAiB, B mpoieci BUpoOHH4Yoi AistiabHOCTI TII yTBOpIOIOTBCS BIIXOIH, IO
HIISTal0Th TOXOBAHHIO HA 3BAJTUILAX:

- OyniBenbHI BITXOH;

- CKII00I1ii;

- 0€3M0BOPOTHA JIEpeB'siHA Tapa;

- KOKCOBHI 1 3BaprOBaJIbHUH 11ITAK;

- abpa3MBHO-MeTalIeBa KPUXTA;

- BIIXOJIM TIOJICTHPOIY;

- TBEp/ii MOOYTOBI BIIX0/1U 3 TEPUTOPII.

OpHak J0CBIA OCTaHHIX pO3poOOK y BUPOOHUITBI OyAiBETbHUX MaTepiajiB BKa3ye Ha MOXKJIHMBICTbH
TaKoi opraHizanii BApOOHUIITBA, MTPU AKIH 1 MOKUABKH MOXXYTb OyTH BUKOPUCTaHI, HAPUKJIaJ, IPU PEMOHTI
JOPOXKHIX MTOKPHUTTIB.

I"a3omoniOHI 1 MUJIOBI BUKHIM, IO BXOAATH 10 mepeniky Binxoxais TII, moTpamisiioTs A0 yBaru B
OCHOBHOMY TUIBKH y B3a€MO3B'I3KY 3 3a0€3M€UEHHAM €KOJIOTIUHOT Oe311eK BUPOOHUIITBA POOIT.

I3 3aranpHOi KinbKOCTI BinxoiB TII 6mu3bko 70% mpumnanae Ha 010 BTOPUHHUX PECYPCIB, IO
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JI03BOJIsIE BBAXKATU MUTAHHS YTUITi3allil BIIXOIB SIK CIIOCOOY 3a01Ia/UKEHHS PECYPCiB, TOCUTh AKTYaJIbHUM.

KoHTpoabHi nuTaHHA:

Ha3Bitp Ta 0OrpyHTYiiTE OCHOBHI LTI €HEPreTUYHOT MOJITUKU YKpaiHu.

Ha3BiTh Ta CTUCIIO OMUMIITH 3MICT OCHOBHHX 3aKOHIB YKpainu y cepi eHepro3depekeHHs.

Ha3BiTh Ta cTHCIIO ONMUIIITH 3MicT OCHOBHUX YKa3iB [Ipesunenta Ykpainu_y cdepi eHepro30oepeKeHHs.

Ha3pith Ta cTHCiO omnumniTh 3MicT ocHOBHUX IlocranoB KabGinery MinicTpiB Ykpainu y cdepi

eHEepro30epeKCHHS.

5. Ha3BiTh MepBUHHI i BTOPHHHI PECypCH, IO CIIOKUBAIOTHCS TPAHCIIOPTHUMU MiAnpueMcTBamu. Hanalite
IX XapaKTepUCTUKY.

6. Slki BUOM BIAXONIB YTBOPIOIOTHCS IIJ Yac €KCIUTyaTallii TPaHCHOPTY 1 MiAISATaloTh MMOXOBAHHIO Ha
3Basinax?

el A =

Jlexuist Nel.2. «<Bumoru 10 pecypco3oepexeHHsi: Kiaacugikaiis i BUSHAYEHHA»

ILnan
1. Bumoru 10 pecypco30epekeHHs
2. Kiacuoikarist pecypciB 1 iX XxapaKkTepucTHKa

Jliteparypa: JI11.

1. PecypcosbepexeHHs — 1€ € 3HWKEHHS MaTepiallIoMICTKOCT1 OJWHHUIN TPOMYKIlil, 30UIBIICHHS
BHUXOJly KIHIIEBOT IPOIYKIIil, CKOPOUEHHS BTPAT y BUPOOHHUUOMY IPOIIEC] IUISIXOM 3aCTOCYBaHHS JIOCSITHEHb
HOBITHBOT TEXHIKH 1 TEXHOJIOTII.

Meroro cranmapTH3allii B Tally3l pecypco30epekeHHS € CTBOPEHHS OpraizalliiHO-METOIUYHOI 1
HOPMaTHUBHOI OCHOBM, HEOOXiAHOT 1 JOCTaTHBOI JUIsi TMPOBEIACHHS JACPKABHOI TEXHIUYHOI TIOJITHUKH,
CIPSIMOBAHO1 Ha 3HMKEHHSI PECYPCOEMHOCTI OJIEP)KYBAHOTO JOXOaY O€3 MOTIPIICHHS YMOB €KOHOMIUYHOTO
PO3BUTKY KpaiHH Mpu 0€3yMOBHOMY 3a0€31eUeHH1 BUCOKHX CIIOKUBUMX BIACTHBOCTEH MPOIYKIIi.

Bumoru pecypco3bepekeHHs NiAPO3AUIAI0Th Ha TPU TPYIH:

- BUMOTH PECYPCOCOEPKaHMsI, 10 BU3HAYAIOTh JOCKOHAIICTH MPOIECIB, MPOAYKILii, poOIT 1 MOCIyT,
HaIPUKJIIAJ] TI0 CKJIay 1 KUTbKOCTI BUKOPHCTAHMX MaTepialliB, Maci, rabapuram, 00'eMmy BUpoOYy;

- BAMOTH PECYPCOMICTKOCTI (32 TEXHOJIOT1YHOCTI), IO BH3HAYAIOTh MOJKJIMBICTh JOCSATHEHHS
ONTHUMAIBHUX BUTPAT PECypPCIiB MPH BUTOTOBJICHHI, PEMOHTI ¥ yTHIi3aIil MPOAYKIlii, a TAKO)K BHKOHAHHS
PI3HHX POOIT 1 HAJAaHHS TTOCIYT 3 ypaxyBaHHSM BUMOT €KOJIOTTYHO1 Oe31eKH;

- BUMOTH PECYpPCOPKOHOMHYHOCTH BUPOOH, 110 BU3HAYAIOTh MOXJIMBICTH JAOCATHEHHSI ONTHMAaTbHHUX
BUTPAT PECYpCiB MpH eKCIuTyaTallli, peMOHTI ¥ yTwuri3amii mpoayKIlii, a TakoXX IMPH BUKOHAHHI poOIT 1
HaJaHHI1 MTOCIYT.

3a3HaueHi rpyny BUMOT B3a€EMOIIOB'sI3aH1 IPHU:

- po3po0Ii MpOAYKIii, IUTAaHYBaHHI POOIT 1 mocAyr (BCTAHOBIIOIOTH MPOEKTHI BUMOTH 1
pecypcocoaepxKaHus peCypCOIKOHOMHUYHOCTH, PEKOMEH AT 010 PeCypCOEMHOCTI);

- BUTOTOBJICHHI TMPOJYKIil, BHUKOHAHHI poOIT 1 HaJaHHI MOCIYr (BCTAHOBJIIOIOTH YTOYHEHI
(KOHTPOJIbHI) BAMOTH PECypCOMICTKOCTI (10 TEXHOJIOTTYHOCT1));

- eKcIUTyaTalli MpoAyKuii 1 BHMKOHAaHHI poOIT 1 HajaHHI MOCHYr (BCTaHOBJIIOIOTH YTOUYHEHI
(KOHTpPOJIbHI) BUMOTHU PECYPCOAIKOHOMHYHOCTH 1 PECYPCOEMHOCTI);

- yTuii3anii npoayKuii (BCTaHOBIIIOIOTh BUMOTH PECYPCOEMHOCTI 1 pECYPCOIKOHOMHYHOCTH).

VY mporeci rocnogapchKoi AISIBHOCTI pECypcH MiANMPUEMCTBA 3aiMAIOTh OJIHE 3 IIEHTPATbHUX MICIIb,
TOMY TMHTaHHA pecypco30epexeHHs Ta BU3HAYEHHS ONTHMAJIBHOTO CHIBBIJHOIIEHHS pecypciB Ha
MIAMPUEMCTBI Ay)K€ aKTyadbHMM B gaHuil yac. diHaHCOBa MOJITHKAa B 00JIACTI pecypciB CIPSIMOBAHO
BIUTMBA€E HAa JOBTOTPUBAIMI CTaH MiANPUEMCTBA, a TAK CaMO BHU3HA4Ya€ WOTO MOTOYHUI cTaH. BoHa OHKTYe
TEHJCHIIlI EeKOHOMIYHOTO PO3BUTKY, TMEPCHEKTUBHUN pIBEHb HAYKOBO-TEXHIYHOTO TPOTpecy, CTaH
BUPOOHUYHX TOTY>KHOCTEH MiIMpPUEMCTBA.

AKTyallbHICTh JIaHOT TEMHU KpIM IHIIOTO, MOJISITa€ B TOMY, IO B MPOIECI TOCHOAAPCHKOI MisIbHOCTI
MPAKTUYHO BCl OUIOPYCHKI MIANPHEMCTBA CTUKAIOTHCA 3 MpoOseMoro Opaky pecypciB ais 3abe3neyeHHs
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HOpPMaJIbHOT POOOTH.

2. Knacudikartisi pecypciB i iX XapakTepucTHKa.

BupoOGuunTBo pizHMX Oyiar i BCS TOCHOAApChKa AISUIBHICTH 0a3ylOThCS Ha BUKOPUCTAHHI PI3HUX
eKOHOMIUYHMX pecypciB. [lix eKOHOMIYHUMHU pecypcamu pO3YMIIOTH yci BUAM pecypciB, sKi
BUKOPUCTOBYIOTBCS B IIpo1ieci ToBapiB 1 mocuyr. Jlo pecypciB mianpueMcTBa BiTHOCSATHCS:

- 3emJIs1 (MPUPOJIHI PECYPCH) - KamiTal MiAInpHEMCTBA;

- KaIpOBUI IMOTESHITIAT;

- MIIPUEMHUIBKI 3110HOCTI.

3emiiss — TO-TiepIne, e B3arajii BCAKEe MICIE, J¢ 3HAXOTUThCS JIIOIMHA: KUBE, MPAIOE, BIIMOYHBAE,
po3Bakaerbess i T.m. Ilo-apyre, Ha 3emuli SIK Ha TEPUTOPIi TAKOX pO3TAlIOBaHI BUPOOHWYI Ta iHIII
nianpuemcTBa. [lo-Tpere, 3emisa, Mae 0i0JIOTTYHI BIACTHBOCTI POMIOYOCTI, CIYKUTh 00'€KTOM CUTBCHKOTO 1
JicoBoro rocmoaapctBa. [lo-deTBepTe, BOHA € TAaKOX JDKEPEIOM KOPUCHHX KOTIAJHMH, BOJHUX Ta IHIIUX
pecypciB. ['oBopsiun mpo 3eMito K Ipo (pakTop BUPOOHMIITBA, EKOHOMIUHA TE€OPisd BpaxoBye Bcl (yHKIIIT
MPUPOJHUX (PAKTOPIB B FOCIOAAPCTBI.

OcHoBHI (POHM - 1€ YacTHHA BUPOOHUYUX (POHIIB, IKa PpEUOBMHHO BTUIEHA B 3ac00ax mpaill, 30epirae
MPOTSATOM TPUBAIOTO HYacCy CBOIO HATypajbHY (opMy, MEpeHOCUTh YaCTHHAMH BapTICTh MPOMYKII Ta
BIJIITKOTOBYETHCS TUTBKH TICJISI POBEICHHS IEKUTBKOX BUPOOHUYUX ITUKITIB.

3aJIe’)XHO BiJ MpU3HAYEHHST OCHOBHI ()OH/IM MOIUISIOTHCS HA:

- OCHOBHI BUpOOHUY1 POHH;

- OCHOBHI HEBUPOOHNY1 (POHIH.

Jlo OCHOBHMM BHpPOOHHYUM HaylexaTh (OHIHU, K1 Oe3nocepeHbO OepyTh y4acTb y BHPOOHHUOMY
nporeci abo CTBOPIOIOTH YMOBH ISl BAPOOHUYOTO Tpoliecy (BUpoOHUY1 Oy 1iBii, TPYOOIIPOBOAM 1 1H).

OcHoBHI HeBUPOOHMYI (QOHIU — 1€ 00'eKTH MOOYTOBOrO 1 KYJIBTYPHOTO NpPU3HAYEHHS, MEIUYHI
YCTaHOBH Ta 1H.

OO6OpOTHI KOIMITH - II€ CYKYIHICTh TPOIIOBHX KOINTIB, aBAaHCYEMHX IS CTBOPEHHS OOOPOTHUX
BUpOOHNYHX (HOHIIB 1 GOHIIB 00ITY, 10 32a0€3MeUyI0Th Oe3MepepBHUM KPYTroOOir rpOIIOBUX KOIITIB.

Jlami ciiz BiA3HAYUTH, 10 10 0OOPOTHUX BUPOOHUYHX (DOH/IIB HAJIEKATh MPEIMETH TMpalli (CHPOBUHY,
OCHOBHI MaTepiaiy 1 HamiBpaOpUKaTH, JOTIOMDKHI MaTepiaiy, MaJIuBO, Tapa, 3alacHi YaCTUHH, 3acO0U Tparti
3 TEpMIHOM CIyxO0u He Ourbie 1 poky abo BapTICTIO HE OUIbIIE M'SATASCATHUKPATHOIO BCTAaHOBIICHOTO
MIHIMQJIBHOTO po3Mipy ormiatyd mpami B wmicsais (MIIIT ta iHCTpyMeHTH), He3aBeplilieHe BUPOOHHUIITBO 1
BHUTpPATH MaiOyTHIX TEPioIiB.

Jlo GoHaaM 3BEpHEHHsI CTABIATHCS KOLITH MIIIPUEMCTBA, BKJIAJICHI B 3alacu IOTOBOI MPOAYKI,
TOBAapW BIJBAaHTaXKEH1, aJlc HEOIUIaueHi, a TAKOXX KOIITH B PO3PAaxXyHKax 1 TPOIIOBI KOIITH B Kaci i Ha
paxyHKax.

O6opoTH1 BUpoOHMYI GOHAM BCTYNMAKTh Y BUPOOHHUIITBO Y CBOiM HaTypaibHid dopmi i y mporueci
BUTOTOBJICHHSI HPOAYKLIi LUIKOM CIOKUBAlOThCA. BOHM IEpeHOCATh CBOIO BapTICTh Ha CTBOPIOBAHUIA
IPOIYKT.

O6opoTHi KomTH 3a0e3MeuyloTh Oe3MepepBHICT, BUPOOHUITBA 1 peamizamii MPOIYKIIi.
®oHau 00Iry mos's3aHi 3 00CIyroByBaHHSM Ipoliecy 00iry ToBapiB. BoHn He OepyTh y4acTh B YTBOpPEHHI
BapToCTi, a € il Hociimu. Ilicms BUroTOBIEHHS MpOAyKIii 1 i1 peamnizaimii BapTICTh OOOPOTHHX KOINTIB
BIJIIIIKOJIOBYETHCS B CKJIAJll BUTOPTY Bif peanizamii mpoayKIlii, 10 CTBOPIOE MOXJIHMBICTh CHCTEMAaTHYHOTO
MIOHOBJIEHHS MPOLIECY BUPOOHULITBA.

Bin 3naiiicHIOETBCS HUTIXOM Oe3mepepBHOrO Kpyrooodiry 3aco0iB MiANPHEMCTBA. Y CBOEMY pyci
00OpOTHI KOLITH MPOXOAATH MOCHIZOBHO 3 CTaii: rPOIIOBY, BAPOOHUYY 1 TOBAPHY.

EdexTrBHE BUKOPUCTaHHS pecypciB 0arato B 4YOMYy 3aJ€XHTh Bl NPUHLMIIB OpraHizamii
BUPOOHMLITBA. TaKk PUTMIUHICTb, 37Iar0/KEHICTh 1 BUCOKA PE3yJIbTaTUBHICTh 3aJIEKHUTh BiJl ONTHUMAIbHUX
po3MipiB 000poTHUX KowTiB. ToMy Benuke 3Ha4deHHs HaOyBae Mpolec HOPMYBaHHS OOOPOTHHUX 3aco0iB,
SIKMH BITHOCUTHCS /10 IOTOYHOTO (DiHAHCOBOTO IMJIaHYBaHHA Ha mianpuemctsi. /g popmyBaHHsS 060pOTHHX
3ac00iB MiNPUEMCTBO BUKOPHCTOBYE BJIACHI 1 MPUPIBHAHI A0 HUX 3acO0M, a TaK CaMO 3ay4eHi 1 O3UKOBI
nacuBH. /Dxepenamu GopMmyBaHHSI OOOPOTHMX KOLITIB MOXYTh OyTH: MPHOYTOK, KPEIUTH, aKIIOHEPHHM
(craTyTHMI) KamiTas, NailoBi BHECKH, OIO/KETHI KOIUTH, MEPEpO3NOJUICHI PEeCcypcH, KpeAUuTOpPChKa
3a00proBaHICTh Ta iH.

OKpeMo BUIIUIAETHCS KATEropis rpoIIOBOrO KamiTamy.
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®iHaHCOB1 pecypcH - 1€ TPOIIOBI KOIITH, HASBHI Y PO3NOPS/KCHHI NIAMPUEMCTBA 1 MPU3HAYCHI IS
3MIICHEHHS MOTOYHUX 3aTpaT MO PO3LUIMPEHOMY BiITBOPEHHIO, /ISl BUKOHAHHS (DIHAHCOBUX 3000B'S3aHb i
€KOHOMIYHOTO CTHMYJIIOBAaHHS Mpamoounx. DiHaHCOBI pecypcu CHPSMOBYIOTHCS TaKOXK HAa yTpPUMaHHS i
PO3BHUTOK 00'€KTiB HEBUPOOHUYOI chepH, COKUBAHHS, HAKOMTMYEHHS Yy ClielialibHI pe3epBHi GoHaM Ta iH.

@®opmyBaHHA (IHAHCOBHX peCypciB BigOyBaeThCs 3a paxyHOK wHiioro psgy mkepein. IlepBiche
dbopmyBaHHS (IHAHCOBUX PECYPCIB BiIOYBAETHCS B MOMEHT YCTAaHOBH MIAMPUEMCTBA, KOJIU YTBOPIOETHCS
CTaTYTHHH KaritaJ. B OCHOBHOMY 3k (iHaHCOBiI pecypcu (OPMYIOThCS 3a PaxyHOK NPHOYTKY, a TaKOK
NepepaxoBaHUX BUIIE BUKIIAICHIN cXeMi pKeped.

Kagpu um TpymoBi pecypcw MiImpueMCTBa - I CYKYIHICTh TMPAI[iBHUKIB Pi3HUX mpodeciiiHo-
KBaJTI(iKAIfHUX TPyN, 3alHATHX HA MANPUEMCTBI 1 BXiIHUX Yy Horo obmikoBwii ckiaa. TpymoBi pecypcu
NPUBOAATH B PyX MarepialbHi €IeMEHTH BHPOOHMIITBA, CTBOPIOIOTH MPOAYKT, BapTICTh 1 MpHOaBOYHHIA
OPOAYKT Y popMi mpuOyTKYy.

BinMiHHICTE JTaHOTO BUAY peCypCiB BiJl IHIIUX MOJISITa€ B TOMY, 10 KOKEH HallMaHUIl pOOITHUK MOXKe
BIIMOBUTHCS Bl 3alIpOTIOHOBAHMX YMOB 1 3a)KaJaTH 3MIHM YMOB Ipalli, IEpEHaBUaHHs HIIUM Ipodecisim,
MO>K€ 3BUIBHUTHCA 3 MIATIPUEMCTBA 32 BJIacCHUM OakaHHsM. KaapoBuil ckiajx mignpueMCTBa 1 HOTO 3MIHU
MaroTh BU3HAY€HI KUIbKICHI, SIKICHI 1 CTPYKTYPH1 XapaKTEepUCTUKHU, 10 MOKYTh OyTH 3 MEHILIUM YH OUIHIIUM
CTYIIEHEM BIPOTIAHOCTI 3MIHEH1 1 BIIOWUT1 HACTYITHUMHU a0COJIFOTHUMHU 1 BITHOCHUMU TOKA3HUKAMU:

- 00JIIKOBa 1 $IBOYHA YHUCENbHICTh MPAI[IBHUKIB MIANPUEMCTBA 1 MOro BHYTPIMIHIX MIAPO3JLIIB,
OKpEeMHMX KaTeropid i rpyI Ha NEBHY JaTy;

- CepeIHbOOOIIIKOBA YHMCENbHICTh MPAILIBHUKIB MIANPHUEMCTBA 1 HOro BHYTPINIHIX HIAPO3JUIIB 3a
BH3HAYEHUH TIEPIOJ;

- MMTOMa Bara IMpaliBHUKIB OKPEMHMX MIAPO3JAUIIB Yy 3arajibHii YHCEIbHOCTI MpaliBHUKIB
MiIITPUEMCTBA;

- TEMIIM 3pOCTaHHs (MPUPOCTY) YUCETHHOCTI MPALlIBHUKIB MIANPHEMCTBA 3a BUSHAYEHUH MEPIO/;

- CepenHiN po3psa poOOUYNX MiATPHUEMCTBA;

- TIMTOMA Bara CIy)KOOBIIIB, 110 MAIOTh BHIIY YM CEPEIHIO (DaxoBY OCBITY B 3arajbHI YHUCEIHHOCTI
CITY’KOOBIIIB 1 TPAIIBHUKIB MITPUEMCTBA;

- CepeIHii cTax PoOOTH 31 CHEIIATHPHOCTI KEPIBHUKIB 1 (haxiBIliB MiAMPUEMCTBA;

- TUTMHHICTD KaJIPiB TI0 MPUHAOMY 1 3BUTHHEHHIO MPaIliBHUKIB;

- OoHT0030POEHICTH TIpalll MPAIIBHUKIB 1 pOOITHUKIB HA MIAMPUEMCTBI Ta iH.

CykynHICTh TIEpepaxOBaHUX 1 PsAy IHIIWX TMOKA3HUKIB MOJXKE JATH YSBJICHHS MPO KUIbKICHOMY,
SIKICHOMY 1 CTPYKTYPHOMY CTaH1 MEPCOHANY MIAMPUEMCTBA 1 TEHACHIIT iX 3MIHM JUIS IUICH YIpaBJIiHHS
MEPCOHAJIOM, Y TOMY YHCII IJIaHYBaHHS, aHAII3y Ta PO3pOOKH 3axXOJIiB MO0 MiABUIICHHS €(EKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS TPYAOBHUX PECYPCIB MIANPUEMCTBA.

EdexkTuBHICTP BUKOPUCTaHHS TPYAOBHX pECypCiB MIANPHEMCTBA XapaKTEPU3YE MPOAYKTHUBHICTH
mpaili, SKka BU3HAYAETHCS KUIBKICTIO MPOJYKIIii, BUPOOJICHOI B OAMHUINIO POOOYOro yacy, abo BUTpaTaMH
nparli Ha OJMHMITI0 BUPOOJIEHOT MPOAYKIIii 00 BUKOHAHOT pOOOTH.

B ocrtanne necatuniTTs npobiemMa eKOHOMIT pecypciB Ha MANPUEMCTBI OCOOIUBO 3aroCTpuiacs.

HeoOxinHo 3nificHIOBaTH TEXHIYHE Mepeo30poeHHs ab0 PEKOHCTPYKIIIO TIIOYMX MiJIPUEMCTB-
MIEPEeBECTH X Ha pecypco3bepiraioui TeXHOIOTII.

Pecypco3bepexeHHs: 03HAauae BHUKOPUCTaHHS BCIX BHUIIB pecypciB (MaTepiadbHUX, TPYIOBHX,
MPUPOAHUX, (IHAHCOBHX Ta IHIIMX) AJIS BHUPIINICHHS 3aBJaHb E€KOHOMIYHOTO 1 COIIaJIbHOTO PO3BUTKY.
OckitbKH TOTPeOH JIOJEH 1 CyCHiIbcTBa CTPIMKO 3pOCTarOTh, a pecypcd OOMeEXeH1 W PiIKiCHI, TO poJib
pecypco30epekeHHs B PIllIEHH1 KOPIHHUN TPUEAUHOT MPOOIEMHU: IO, SIK, Ui KOTO BUPOOISATH BCE 3POCTAE.
Pecypco3bepexeHHs1 OXOIUTIOE HE TUIBKU ()aKTOpH BUPOOHMIITBA, ajie 1 MPOJYKIIIO, OCKUIBKH MPOIYKIlis
OJIHI€T Tajy31 CIIOKUBAETHCA B 1HILOI, OB'SI3aHOI 3 HEIO CYCHUIBHUM MOJUIOM Iparli.

PecypcozbepexxenHst nepeadadae 3a0BOJIEHHS MOTpeOM HApOJHOTO TOCIOAAPCTBA B IX HPUPOCTI
MEPEeBaXHO 3a PaxXyHOK eKoHoMii. JlocsraeTbcs 1€ HUISXOM KOMIUIEKCHOTO BHKOPHCTAHHS pECYpCiB,
YCYHEHHsI BTpaT NpH BUAOOYTKY, TPAaHCIOPTYBaHHI 1 30epiraHHi, CKOPOYEHHS BIIXOJIB IpU MepepoOil,
OUIBII IMIMPOKOTO 3alIy4yeHHS B TOCIOAAPCHKHIA 000pOT BTOPMHHHUX PECypCiB Ta MOIMYTHUX MPOJIYKTIB,
[UISIXOM YIOBJIIOBAHHS I[IHHUX MPOAYKTIB 3 BIAXiMTHUX Ta3iB 1 BOJHUX CTOKIB, yTHII3aIlii BIAXOMIB Ta iH
BoHo mnoBuHHO 3a0e3medyBaTucsi Ha BCIX CTaAisX BUPOOHUITBA: NMPH BHUAOOYTKY, TPaHCHOPTYBaHHS,
30epiraHHs, BAHTaKCHHS - PO3BaHTAXEHHs1, 00pOOIeHHSs, epepoOIeHHS TOILO.

JloTpumaHHs pecypco30epeKeHHsI - BaKIUBA XapaKTEPUCTUKA SKOCT1 TEXHIKU 1 TexHoyorii. TexHika
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BBAXKAETHCS pecypco30epirarodoi, SKII0O BOHA BHUMAara€ MEHIIE BHUTPAT PECYPCIB Ha BUTOTOBJICHHS Ta
eKcruTyaTarfiro. Pecypco30epirarouor0  TEXHOJIOTIED  HA3WBAIOTh  MAJOBIOXIHY TEXHOJIOTIIO  abo
0€3BIIXOHY.

HeoOxignicTh pecypco3depeskeHHs BUKINKaHa AeiuToM 0araTh0x BHIB PECypCiB, BACHAXEHHSIM X
3amaciB B MPUPO/Ii, 3HAUHUM I10I0POKYAHHSAM BUAOOYTKY Ta IHIIMMHU (PaKTOpaMH.

VY 3B'SI3Ky 3 MEpexoJoM 0 IHTEHCHBHOTO PeCcypco30epiraroduoro TUMY €KOHOMIYHOTO 3pPOCTaHHS,
3aCHOBAaHOTO Ha BUKOpHUCTaHHI nocsarHeHb HTP, 3HwkeHHS (QOHIOMICTKOCTI Ta MaTepialoMiCTKOCTI
MIPOJIYKIIil, IBHINEHHS MPOTYKTHUBHOCTI MpAIli, MOJIMIIEHHI TEXHIKO-C€KOHOMIYHUX TMOKA3HUKIB 1 SKOCTI
MPOAYKIIiT IMiIBUIIYIOTh MOXKIIMBOCTI peCypco30epeKeHHSI.

KoHnTpoJsbHi nuTAHHA:
Hapaiite BU3HaU€HHS NOHSTTIO «PECYPCO30EPEKEHHS.
HazBiTh Ta 00rpyHTYHTE BUMOTH pecypco30epesKeHHs.
SIKMM YUHOM B3a€MOTIOB SI3aH1 BUMOTH JI0 PeCypco30epeKeHHsI Ha TPAHCIIOPTHHUX TiIPUEMCTBAX ?
Ha3BiTh OCHOBHI pecypcu NiANPUEMCTBA.
HanatiTe BU3HaYeHHs! TOHATTIO «OCHOBHI (poHAM». Ha iK1 BUIM BOHU MMOUISIFOTHCS?
Hanatite BU3HaueHHS TOHATTIO «000POTHI KOIITH». Ha K1 BUIM BOHU TTOAUISIOTHCS ?
[Tig BruiMBOM SIKMX TIOKa3HUKIB MOXKYTh OyTH 3MIHEHI 1 BIAOUTI SIKICHI 1 CTPYKTYPHI XapaKTePUCTUKHI
KaJIpOBOT0O CKJIaAy MiANpHeEMCTBA?

Nook~wdpE

Jlekuist Nel.3. «PecypcHa KoHIeNIisi CTPATEriYHOT0 YNPaBJIiHHA NiANPHEMCTBOM

Ilaan
1. Iligxoau 10 po3MOIUTY pecypciB Ha MPOBEACHHS CTPATETIYHUX 3MIH
2. PecypcHi mianu

Jliteparypa: JI11.

1. TIpornecu po3noainy pecypciB IPOBOIATHCS HA BCIX PIBHSAX CTPATETIYHOTO YIPaBJIIHHS, BKIIOYAIOUN
KOpIOpaTuBHUM 1 (QYHKIIIOHATILHUA Ta MO BCHOMY JIAHIIOTY IiHHOCTEH. [Ipw mbOMYy BHKOPHCTOBYIOTHCS
0araro miaXxoiB 1 METOIIB PO3MOALTY PECYPCIB Ha MPOBEICHHS CTPATErYHUX 3MiH.

OnHUM 3 TOMMPEHUX IMIAXO0/IB PO3MOJIUTY PECYPCIB € BUKOPUCTAHHS KOHIICTIIIIi JaHIIora IIHHOCTEH.
OcraHHi O3HayYa€e MOJUI TMPOIECY BUPOOHMIITBA 1 00Ty Ha OKpeMi OCHOBHI 1 JOTIOMDKHI €JIE€MEHTH
3a0e3Me4YeHHs] TPYAOBUMH 1 MarepiaJbHUMH pecypcaMu, BHpPOOHHYE OOCITYyroBYBaHHS, BHPOOHMIITBO,
TOBApOPO3MOJIUI, peajizallii Ta MapKeTHHI, BHUpOOHWYA IH(PACTPYKTypa, coliaidbHa I1HPPACTPYKTYypa,
TEXHOJIOTTYHUH PO3BUTOK TOMIO. OTOX, MPHUCTYMAOYH O PO3MOIUTY pecypciB 3a Ha3BaHUM METOJOM
HEOOXIIHO:

- BUJUINTU JIAHKH JIAHIIOTa I[IHHOCTEH, 110 MalTh HANOUIbINY BaXKJIMBICTh Ui YCHINIHOT peanizarlii

BUOpaHOi cTpaTerii i 3a0e3MeYnTH iX pecypcHi NOTpedu B Mepiry 4epry i B MOBHOMY 00Csi31;

- TpOaHAJI3yBaTH B3a€MO3B’SI30K MDK JIAaHKaMHU JIAHIIOra I[IHHOCTEHW 1 BpaxyBaTH HOTO B IpoIeci

PO3MOJILTY pecypciB.

[cHYIOTH TakOX 1HII MIAXOAU 10 PO3MOAITY pecypciB, 30KpeMa, MPIOPUTETHE BpaxXyBaHHs KIFOYOBHX
(baxTOopiB yCIixXy.

Kawuosi ¢akropu ycmixy (K®Y) - me Ttaki mepeBar i MOXJIMBOCTI HiANPHEMCTBA, yMine
BUKOPHUCTAHHS SIKUX 320€3MeYuTh MOMY BHCOKY KOHKYPEHTO3IATHICTh 1 MPUOYTKOBICTH B CTPATEriuHOMY
nepioai. Kinbkicte KOV He mepeBuiye TppoX-uOTHPHOX, CEpel SKUX JHUIIE OAMWH-IBA MalOTh HalOLIbIIe
sHaueHHsA. KDY 3axexarts Bix:

a) TEXHOJIOTIi Ta IHHOBAITIN;

0) cTaHy BHUpPOOHHUIITBA SKICTb, COOIBApTICTh, pIBEHb pecypco3ada3neyeHHs 1 eQeKTUBHOCTI
BUKOPUCTaHHS PECYPCIB TOIIIO;

B) PIBHSI MapKETHUHTY;

I) peani3aiiHIX MOXKIIMBOCTEH 1 HAaBHYOK (Mepeska 30yTy, peasizaliifHi BUTpaTH 1 T.1);

1) npodeciiHoro piBHS MEepcoHaly;



¢) oprasizaiiiHux MoxmuBoctei (IHGOopMaIliifHI CHCTEMH, CYYaCHHI MEHEKMEHT TOIIIO);

€) iHmKUX QakropiB (IMiK, MIPUXUIBHICTh MICIIEBUX OpPTaHIB BJIJHU, TOCTYI 0 (DiHAHCOBHX PHHKIB,
CTIPUSATIINBI MPUPOIHI YMOBH 1 MICIIE3HAXOHKEHHS TOIIO).

o6 BusButH KDY MoxHa, 30Kkpema, BUKOpucTatu Metoauky P. I'panra, 3rimHOo sikoi moTpiOHO
MIOCTABUTH 1 BIATIOBICTH Ha J{BA 3alIUTAHHS:

1. Yoro xo4yTh CriOXKHBayi?

2. SIk BUKHUTH B KOHKYpEHTHIH 60pOoTHOi?

Buxopsium i3 BiAmoBined Ha Ii Ba 3aUTaHHS 1 GOPMYIIOIOTHCS Taly3eBl KIIOYOBi (hakTopu ycmixy,
SIK 1€ IOKAa3aHO Ha YMOBHOMY npukiai (tadmil.).

Tabmuus 1 — Busnauennst KOV ymoBHOro mianpreMcraa

Yoro xouyTh nokynui? (aHami3 SK mianpueMCTBY BUKUTH B Kitouosi hakropu yemixy
TMIOITUTY) KOHKYpPEHTHil 60poTh0i? (KOHKYpEHTHI (KDY)
nepeBaru, KOHKYPEHTHE CepeJIOBUIIIC)

e Hu3bKUX AOCTYIMHUX IiH e KoHKypeHIlis Ma€ MepeBa>kHO e ExoHOMis Ha MacmTadax,
[ITnpoKoro aCOPTUMEHTY [[IHOBH XapakTep 3I1ICHEHHS MAaCOBUX
HOCIIYT e Husbki 6ap’epu BXOy B 1aHUI JIELICBUX NEPEBE3CHDb

e Bucokoi sikocTi HalaHHS OizHec e KoMmOiHyBaHHS eEeKTUBHOI
MOCyT e 3HayHa KOHKYPEHI[iSl Ha PUHKY nmudepeHIaliii 3 HU3bKUMU

e 3py4HOi JOCTaBKH TPaHCHOPTHHUX MOCTYT BUTpaTaMu
3pocTaHHs MOMHUTY B e MOoXIHBICTH EKOHOMIT Ha e ABTOMaTH3aIis
IOMY Macmradax BUPOOHHIITBA 1 PiCT

e Hu3sbKa cOGiBapTICTH IEPEBE3EHD TIPOJIyKTHBHOCTI Tpaili

2. JIng niAroToBKU pecypcHUX IUIAHIB MOTPiOHO: -

dinaHcoBe NJAHYBaHHsl T1iependavae 3a0e3NeueHHs CTPATEriuHUX pIlleHb pI3HUMU TUIIaMU
(dinancoBoi moxymenTartii. [leproyeproBumM TyT € CKJIaJaHHS MPOTHO3HOTO OaylaHCcy MpHUOYTKIB 1 30UTKIB.
Ha ocHOBI HROTO TIAPUEMCTBO pO3pOOIIsiE€ OTIEPATUBHI OIOKETH.

bropkeTyBaHHS HampsiMy TOB’si3aHE 3 BHPIIICHHSAM 3a/a4i PO3MOAUTY €KOHOMIYHUX PECypCiB, SKUMHU
BOJIOJTIE TIAMPUEMCTBO. Po3po0OKa O10/KETIB Ha/lae KUTbKICHY BUSHAYCHICTh HANIPSIMKaM CTPATETIYHUX 3MiH.
BuainsitoTh HACTYIHI THUIIM ONIEPATUBHUX OIO/IKETIB!

MarepianbHuii OrOIKeT BU3HAYa€ BUAM 1 KUIBKICTh CHPOBHHHM Ta MarepiaiiB, HEOOXITHUX IS
peanizanii Tiel yu HII0T 3MIHH.

Bromker 3akyniBelb KOHKPETH3YE BUTPATH HA 3aKYITIBJII MaTepialliB, HEOOXIMHUX IS 3/1IHCHEHHS
3MiH.

Brogxxer TpyAoBHX pecypciB BU3HAYa€e TpyA03aTpaTH HA MIPOBEIECHHS 3MiH 1 JKepena X TOKPUTTS.

Brojxxer agMiHicTpaTUBHMX BUTPAT BUTPATH HAa BUKOHAHHS OCHOBHHMX aJMIHICTPATUBHUX (YHKI[IH:
OKJaAW MEHE/DKEepPIB, BUTPATH HAa BIIPSA/HKEHHS, BHUTPAaTH Ha YyTpUMaHHSA oOQiciB, CIy)kO0BOTO
aBTOTPAHCIOPTY TOLIO.

Brogker roriBKku crnpsMoBaHUIl Ha 3a0e3MEUYeHHs JIKBIAHOCTI MIANPUEMCTBA, NETaNli3y€e MOTOKH
TOTIBKH Ha MEPCIEKTUBY 3 PO3OUBKOIO IO MICSIISIX.

Bropxer 101aTKOBUX BKJIAJeHb KaMiTAJly YTOUYHIOE 3aIlUIaHOBAHI TPOIIOBI BUTPATH 3 ypaxXyBaHHSIM
3MiH.

Buxopucranis MeToiB OO/KETyBaHHS B TMPOIECi PO3MOIUTY CTPaTEriuHUX PecypciB B yMOBax
MOCTIHUX PUHKOBUX 3MIH Mae IeBHi ckinagHocTi. [To-nepie, mporuo3oBadi 1 pakTH4Hi 00CATH NepeBe3eHb
Ta BUTpAT MOXYTh CyTT€BO pizHUTHCS. [lo-npyre, po3poOka OIOKETIB MO MPOBEAECHHIO CTpAaTEriyHUX 3MiH
MPOBOJMUTHCS TO TPAIUIIIHUX MPOTMOPIIAX 1 HOpMATHUBAX, IO 3PELITOI0 MPU3BOIUTH JI0 HEAJEKBATHOTO
pecypcHoro 3abe3neueHHs CTpATeriYHUX 3MiH. Y 3B’S3KY 3 IIUM Ba)KJIMBOTO 3HAUEHHs HaOyBae:

a) BUKOPUCTaHHS METOJUK THYYKOTO OO/DKETYBaHHS, IO MPHUITYCKAIOTh OaraToBapiaHTHICTh YMOB
peasnizailii cTpaTeriyHuX 3aB/IaHb;

0) 3aCTOCYBaHHS METOJMK HYIHOBOTO OIOKETYBaHHS — MIIXOY, 1[0 HIBETIOE 3HAYMUMICTh MUHYIHUX 1
MOTOYHUX OIOJKETHUX MPONOPIIN A1 pO3NOAUTY pecypciB il MPOBEACHHS MIEBHUX CTPATET1UHUX 3MiH.

[Ipu posmoAiiai CTpaTeriuHUX pPECcypciB IUPOKO BUKOPUCTOBYETHCS OJWH 3 METOMIB TUIAHYBaHHS
MPOEKTIB — Mepe:KkeBUil aHadi3 a0o, K MOro Ie Ha3WBaKOTh, aHAN3 KpUTHYHOTO HULIXy. CyTh MeTOmy
MOJIATAE B Ol MPOEKTY Ha CKJIAJIOBI eJleMeHTH ([Ii1, onepariii, 4ac T.J1.) i IpeJCTaBJICHHS IIUX CIIEMEHTIB, a
TaKOXK 1X B3a€EMO3aJIeKHOCTEH y popmi ciThboBoro rpadika. Tak oT, BUBUSHHS TUMUYACOBUX, B T.4. PECYPCHUX
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BHMOT JIJIs1 BAKOHAHHSI KOKHOT OTeparlii Ja€ MOXKIMBICTh CPOPMYBATH KPUTHUHUH HUIAX, IO MIHIMI3y€E Yac i
pecypcu IUisi BChOTO TPOeKTy. ToOTO cCiThOBUH METOA MOKE OYTH BUKOPHCTAHUHN SIK sl TUIAaHYBAaHHS
MaTepialbHUX PeCcypcCiB, TaK 1 /Uil BU3HAYCHHS BIUIMBY 3MIHM B OJHHMX CKJIQJIOBUX €JIEMEHTaX IMPOEKTY Ha
iHmi. I{eit MeTo MIMPOKO BUKOPUCTOBYETHCS 1 MPHU IHIIMX BHJIAX YHPABIIHCHKOI AiSIIBHOCTI, OB’ A3aHUX 3
pearizalfi€ro cTparerii 3MUTTs, NOTJIMHAHHSA, IPOCYBAaHHS Ha PUHOK HOBOTO MPOAYKTY, OyIIBHUIITBO 3aBOAY i
TaKe iHme.

Jlyis po3noAiTy pecypciB Ha peari3allito CTpaTerii i MPOBEACHHS CTPATEr1YHUX 3MIH BUKOPUCTOBYIOTh
TaKOX 3arajbHOBIIOMI MaTpruHi MeToau. boctoHchkoi koHcanTunroBoi rpynu (BKI'), Mak-Kinci, AJIJI Ta
THIIII.

Hapemri B mpakTuii po3moily pecypciB Ha MpPOBEACHHS CTPATEriuHUX 3MiH 3apa3 HIMPOKO
BHKOPUCTOBYIOTh €KOHOMIKO-MaTEMaTHIHI METOJIU 1 MOJIEITI.

KouTpoJbHi nuTanus:
Y yoMmy 0COOIMBICTH KOHIICTIIIT JTAHIIOTA IIIHHOCTEN MPHU PO3MOIUI pecypciB MiAMpUueMcTBa?
Sxi eranu HEOOX1THO TPOUTHU MPH 3aCTOCYBAHH1 KOHIIETIIIIT JIAHITIOTa IIHHOCTEH TPU PO3MOALTI pecypciB?
HanaiiTe BU3HAYEHHS IOHATTIO «KJIFOYOB1 (JAKTOPH YCIIXY».
Bix woro 3anexats KI1t040Bi (haKTOpHU yCIiXy TPAHCIOPTHOTO TMIAIPHEMCTBA?
VY yomy mossirae BaXKJIUBICTh 1 0COOMUBICTh (PIHAHCOBOTO TUTAHYBAHHS?
Ha3BiTh Ta HajaiiTe XapakTepUCTUKY THUIIaM OTIEpaTUBHUX OIOIKETIB.
VY 4yoMy nossirae MeTo/ MIaHyBaHHS MIPOEKTIB — MEPEKEeBUM aHai3?

Nook~wdpE

Pozais Ne2. «3arajibHi NpMHIMIIM Ta METOM pecypco3depe:KeHHs] Ha TPAHCIIOPTi»
Jlekuist Ne2.1. «kEHepreTuyHHii MeHe>KMEHT: MOHATTS, MPUHIMIHA TAa METOIM YIIPABJIiHHD)

ILnan
1. TToHATTS MPO €HEPTETUYHUI MEHEPKMEHT
2. IlpyHOMNIH yIpaBTiHAS B €HEPTETUYHOMY MEHEDKMEHTI
3. Meroau ympaBiiHHS B €HEPreTHYHOMY MEHEKMEHTI

Jlireparypa: JI4.

1. ®daxiBenp 3 EHEPreTHYHOTO MEHEDKMEHTY IPU3HAYCHHMH 11 pOoOOTH B MiHICTEpCTBAaX Ta
aZMIHICTpAIlisAX, HA MIAMPUEMCTBAX, B YCTAaHOBAX PI3HOTO MPodiIto Ta GOopM BIACHOCTI, HAYKOBO-IOCTITHUX
naboparopissx 1 IEHTpax, SKi 3aliMalThCs TUTAHHIMH  €HEPro3OepekeHHsT Ta  yIpaBIIiHHA
€HEPTOCIIOKMBAHHSIM.

BaxxnuBe 3HaueHHs B peaiizamii Il opraHizamii eHepreTHyHoi cdepu MaroTh MPUHIUITH
YIIPABIIiHHS, SKAX JTOTPUMYIOTHCS KEepIBHHKH. [IpHHIMII — OCHOBHE, BUXIJIHE TOJOXECHHS TEOpil, MPaBUIIO
TSITBHOCTI oprasizanii B Oynb-skiit cdepi abo mpaBuiio MOBEIIHKUA OCOOUCTOCTI.

[IpuHIMOKM yrpaBiaiHHSI — 1€ MpaBUia, HOPMHU YIPABIIHCHKOI JiSUIBHOCTI, BIAMOBIAHO 10 SKUX Mae
CTBOpIOBaTHCA, (DYHKI[IOHYBATH 1 pO3BUBATHCH CHUCTEMa MEHEDKMEHTY OpraHizauii (IiAnpuemMcTBa).

VYropaBiaiHHS — CKJIQJHUW 1 AWHAMIYHUK MpoIeC, KEPOBAaHWM 1 3IIHCHIOBAHWUW JIFOJABMH IS
JOCATHEHHS nocTaBieHoi MeTu. [1icist Toro sik BCTAaHOBJIEHO LUI1 YIPABIiHHS, HEOOX1THO 3HANTH HANOLIbII
e(peKTUBHI IIJISAXUM Ta METOAM JOCATHEHHS iX. [Hakime Kakydu, SKIIO MpU BHU3HAYEHHI LIed MOTpiOHO
BIJIMOBICTH HA 3aMMTAHHS «4OTO MOTPIOHO JOCATTU?», TO CIIJOM 32 IIUM BUHUKAE 3aNTUTAHHS: «SIK HAHOUTBIIT
pamioHaibHO JocarTh MeTu?». OTxe, BHHHMKae TnoTpeda Yy 3acTOCYBaHHI apceHaly 3aco0iB, w10
3a0e3MeuyroTh JOCATHEHHS 1IiIel yrpaBiliHHS, TOOTO METO/IIB YIPABIiHHA.

MetosoM Ha3MBaeThCs 3axil ab0 CYKYMHICTh 3aXOJiB y OyAb-sKii JIOACBKIA HISIIBHOCTI, CIoci0
JOCSTHEHHS METH, IIISX BUPIIICHHS MIEBHOTO 3aB/IaHHS.

3aco0u MijiecmpsSMOBAHOTO BIUIMBY HA TPYJOBUHM KOJIEKTUB a00 Ha OKPEMHUX HOTO YJIEHIB Ha3WBAIOTh
METO/JIaMU YIpPaBIiHHA. MeToau SIBISIFOTH COOOI0 Ba)XJIMBHK eJeMeHT mpolecy ympasiinHa (HasBHicTh
MIPOrPECUBHUX METO/IIB YIIPABIIIHHS Ta BMiJie BAKOPUCTAHHS iX € TIepeyMOBOIO e(heKTUBHOCTI YIPABIIHHA 1
rOCHOJJapChKUX MPOIIECIB).
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VYkpaiHa HaJeKUTh A0 CHEeproAc(IIUTHUX KpaiH, siKa 3aJ0BOJIBHSIE CBOI TAJMBHO-CHEPTETUYHI
moTpeOM 3a paxyHOK BJIAcHHUX pecypciB MeHm HiK Ha 50%. EHeproemMHicTh BalOBOTO BHYTPIITHHOTO
OpOAYKTY B YKpaiHi HMHI OUIBII HDK yJBIYl BHIIAa EHEPrOEMHOCTI TAaKOTO MPOAYKTY HPOMHCIOBO
PO3BHHEHHUX KpaiH 1 MPOJIOBXKYE 3POCTATH.

Tomy cTpaTeridyHoro JiHI€I0 AepKaBHOI MOJITUKH PO3BUTKY €KOHOMIKM Ta COILaldbHOI cdepu crae
MIABUIICHHS €HEPro30epeKeHHsI, IO JIA€ BUCOKY €eKOHOMIYHY €()eKTUBHICTb.

Lls momiTuka peami3yeTbCs MUIAXOM PO3POOJICHHS HOBHX €HEpro30epiraroumx, MaJOBIIXOIHHUX Ta
0€3BIIXOHUX TEXHOJIOTiH; €(PEKTUBHUX CHUCTEM Ta 3aCO0IB KOHTPOJIIO 32 €HEPTrOCIIOKUBAHHSIM Ta 3aXUCTY
TOBKULIA BiJ 3a0pyaHEHHS, OpraHi3aiii iHTerpoBaHOTO €HEPreTUYHOTO Ta EKOHOMIYHOTO MEHEDKMEHTY.

BripoBamkeHHsT Tako1 MOJIITUKA € HEMOXKIIMBUM 0e3 HasBHOCTI (paxiBIiB y cdepi eHeprozOepeeHHs,
K1 MOXYTh PO3pOOJISITH Ta BIIPOBAPKYBATH HANPSIMHU PO3BUTKY CYCHIIBCTBA Ta €KOHOMIKH, CIIPSIMOBAHI Ha
cTabuTizalio Ta 3MEHIICHHS CIIOKMBaHHS eHeprii. ToMy cucTema MiIroTOBKHM iHXKEHEPHO-TEXHIYHUX Ta
HAayKOBUX KaJpiB TOBHHHA OyTH OpI€EHTOBaHa HAa TaKUl pO3BUTOK EHEPreTHMKH Ta BUPOOHUIITBA
MailOyTHBOTO, SIKi 3a0€3MeUyI0Th ONITUMaJIbH1 00CITY TeHepallii, po3MoALTY Ta CIIOKUBAHHS €HEprii.

[MuM BuMoOram mae BIINOBLAATH (axiBellb 3 €HEPreTHUYHOTO MEHEIKMEHTY. I 11bOTro BiH MMOBUHEH
MaTu MIMPOKY (PyHAaMEHTalbHY, HAYKOBY 1 IPAKTHUYHY MirOTOBKY, TJTMOOK] 3HAHHS 3 OCHOB €HEPreTHKHU;
YMITH NIPUHAMATH ONTUMANbHI YIPABIIHCHKI PILIEHHS 3 €PEKTUBHOTO €HEPrOCIOKMBAHHS, BUKOPUCTOBYBATH
MPOTPECUBHI METOAM MPOTHO3YBaHHS, IUIAHYBaHHS, OOJIKY, KOHTPOJIO Ta aHaJi3y EHEpProCHOKWBaHHS
BUPOOHUYHX CUCTEM; 3IMCHIOBATH KOHCAJITHHTOBI MOCIYTH MO0 PO3POOJICHHS Ta BIPOBAKEHHS TIPOTrpam
€HEepPro30epeKeHHs 1 3aIyCKy CHCTEMH E€HEPTreTHYHOTO MEHEDKMEHTY; YMITH TPOBOJIUTH IHCIIEKTOPCHKY
MepPEBIPKY, CKCIIEPTU3Y Ta CHEPTETUUHUN ayAUT BUPOOHUUNX CHCTEM 3 TUTAaHb EHEPTeTUYHO1 €()EKTUBHOCTI,
KOMIIJIEKCHOTO BUBYEHHSI €HEPreTUYHOTO PUHKY; OLIHKU 1 (OPMYBAHHS €HEPreTUYHOI MOJITUKH; BOJIOAITH
OCHOBaMH PUHKOBOT €KOHOMIKH 1 EKOHOMIYHOT CTpaTerii, e(KOHOMIYHUM MHCIICHHSIM, 3I0HICTIO JIO A1JIOBOTO
CIUIKYBaHHS, MIINPUEMHHUIITBA Ta KOMEPINMHOT ISTIBHOCTI; BOJOMITH HAaBUYKAMH BHUXOBHOI Ta
OpraHizaTopchbkoi poOoTH.

MeHeT:KMEHT 3 eHepro3oepe:keHHsI — 1Ie CHCTeMa YIPABIIHHSA, sKa 3abe3nedye poOoTy cy0’ekTa
TOCIIOJIAPIOBAHHS, TPHU AKiM CTIOKUBAETHCS TUTBKU HEOOXIHA JJI1 BUPOOHUIITBA KUTHKICTh IMAJIMBa 1 €Heprii.

CucreMa eHepreTH4YHOI0 MEHEKMEHTY — YaCTHHA 3arajlbHOi CUCTEMH YIPABIIIHHS MIAPUEMCTBOM,
sSKa BKJIIOYAa€ B ceOe opraHizalidHy CTPYKTypy, GYHKIII ympaBiiHHS, OOOB’S3KH Ta BIAMOBITAIbHICTD,
IpoLeNypH, IpoLecH, pecypcu i (OopMyBaHHs, BIPOBA/UKEHHS, JOCATHEHHS LUIEH IOJITHKH
eHepro30epeKeHHSI.

2. IlpunIunu ynpapitiHHs O0yiau copMysIbOBaHI Ha OCHOBI CIIOCTEPEKEHB 1 TOCTIKEHb, TOMY BOHH €
y3arajJbHeHHSM MPAKTHYHOTO MO3UTHUBHOTO YIIPABIIHCHKOTO JIOCBiAY 1 IPYHTYIOTHCS Ha NMEBHUX 3aKOHAX i
3aKOHOMIPHOCTSIX CYCHUIBHOTO PO3BMTKY. IX BUKOPHCTaHHS B yIPABIHCBKiH JIiSIBHOCTI 1a€ CBOTO POy
eeKT «IIpOKIaAeHOl JIMKHI», KOJIU BiIoOMO, 0 Tpeba poOHUTH Ui TOTo, MO0 YHHKHYTH HeBaad. Tomy
3HAHHA 1 BpaxyBaHHS NPUHIMIIB YIPABIiHHA y CYy4acCHOMY MEHEDKMEHTI € BaXIIMBOIO YMOBOIO HOTO
€(hEeKTHUBHOCTI.

[lpyHIMIIN ~ €HepreTHYHOMY MEHE[DKMEHTY MAaroTh BIANOBIAATH  YHIBEPCAIBHUM IPHUHIMIIAM
MEHEPKMEHTY, 30KpeMa TaKHUM BHMOTaM:

- B1OOpakaTH 3arajibHi IMOJIOKEHHSI, 1110 BJIACTUBI OpPTraHi3allisiM pi3HUX THUITIB 1 BUIIB;
- BIJNOBIaTH 3aKOHAM PO3BHUTKY MPUPOJIU, CYCIUILCTBA 1 Oi3HECY; 00’ €KTUBHO BiJOOpa)KaTH CYTHICTh

SIBUIIL 1 peaTbHUX MPOIECIB YIIPABIIHHS OpPraHi3ali€lo;

- OyTu KepiBHOIO YCTAaHOBKOIO, 1110 BU3HAETHCS CYCHLIBCTBOM.

OcCKUTbKM HayKa YNpaBJIiHHS Y CBOiM €BOJIOLI] HA TUX YU IHIIMX ICTOPUYHUX BiIpi3Kax BU3HaAuaia
pi3HI NpIOPUTETH 1 BUCOBYBAJIA PI3HI KOHIENMIi YHOpPaBIiHHS, TO 1 NPUHIMIN YIPABIIHHA HPOMNIIIH
BIIMOBIIHUX [UISIX, MOYMHAIOYM 3 PAI[lOHATICTUYHOTO MIAXOAy /A0 OpraHizaiii BUPOOHUYMX MPOIECIB 1
3aKIHYYIOUH YSIBJICHHSAMU Mo e(EKTHUBHE YIPaBIIIHHSA y eroXy riobdanizaiii Ta iHpopMariifHuX TeXHOJIOTIH.

[lepm 3BepHYB yBary Ha HEOOXIAHICTh JOTPUMaHHS MEBHUX PAllIOHAJIbHUX MPAaBWI B YIPaBIiHHI
BupoOHuLTBOM . Teitmop. Y 1911 p. BiH omyOiikyBaB pe3yabTaTH CBOIX JOCHIKEHb IiJ Ha3BOIO
«[TprHIIMTIM HAYKOBOTO YIPABIIHHSA», JI¢ BUIUIMB YOTHPH NMPUHIIUIIN YIIPABITIHHS 1HIMBIIYaJIbHOKO MPAICHO
POOITHUKIB:

- HAYKOBMH MiAX1J O BUKOHAHHS KOKHOTO €JIeMEHTY poOOTH;
- HAYKOBMH MiAXia 0 Mig0opy, HABUaHHS 1 TPEHIHTY POOITHHUKA;
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- Koormeparlis 3 poOITHUKaMU;
- pO3MOJUT BiANOBIAAILHOCTI 32 pe3yabTaTH pOOOTH MK MEHEKepaMH 1 poOITHUKAMHU.

[li mpuHOMIM CTalX BiAMPAaBHOIO TOYKOK JUIS HACTYIHUX JOCIIDKEHb y NaHiil cdepi, OCKUIbKU
BUKOPUCTaHHA iX JO3BOJIMJIO 3HAYHOIO MIpOI0 MIJBUINUTH €(EeKTUBHICTb YIPABIIHHSI BUPOOHHUYUMHU
nporiecamu. IlpomoexkuB 1 30aratuB  pocmimkeHHs @. Teitmopa [I'. EmMepcoH, BBiBIIM  HHU3KY
(byHIaMEeHTaIbHUX TIOJIOKEHb MEHEDKMEHTY, a caMe:

- TIETIIMN ICHYE IS TOTO, 00 MPOJAOBXKYBATH 1 pO3IINPIOBATH 0COOY KEPIBHHKA;

- KepiBHUK ICHYE TUIBKH JJIsl TOTO, 00 3p0OUTH MPOAYKTHBHIIIOK POOOTY MiIeTIoro;

- KoMmmeTeHTHi (axiBui MOBHWHHI (OPMYITIOBAaTH OCHOBHI CIIpaBH, HABYAaTH BCIX 1 KOXKHOTO ix
3aCTOCYBAHHIO 1 TOCTIHHO CTEKUTH 3a BCIMA BIIXUJICHHSIMH,

- KOXEH BHUIIMK pIBEHb YIPaBIIHHSA ICHYE HE JUIS 33/J0BOJICHHS THX, XTO CTOIThb BHINE, a I
00CITyrOByBaHHS THX, XTO CTOITh HIKYE;

- KOXXHa oIlepallis B Oprasizailii HoBUHHA 0OCIYTOBYBaTHCh yCciMa 3HAHHSIMU 1 BMIHHSIMH, SIKI TUIBKH € Yy

CBITI.

CBiTOBHII €KOHOMIYHHUN PO3BUTOK CHOTOJHI BCTYNHB y HOBY CTaJil0 — MOCTIHAYCTpIajbHY, SIKA Mae
CBO1 0COOJIMBOCTI, a, OTXKE, 1 BUMarae HOBOr0 0aueHHs THX MPOIIECIB, 110 NOTPEOYIOTh YNPABIIHCHKUX Iiil.
Hanpuxinii XX cTomiTTs rojloBHa yBara B yIpaBiliHHI CIIPSIMOBY€EThCS Ha JIIOJIEH, SIK HOCIiB IHTEIEKTY.

MeHemKMEHT 30CepeKy€e CBO1 3yCHIUISI Ha TOMY, 1100 3pOOUTH JIFOACH 3aTHUMU 10 CIUTBHUX AIH 1
THM CaMUM JIOCSATTH CHUHEPrid3My y iX poOOTi; MEHEIKMEHT Iependayae YecHICTh 1 JOBIPY Yy AUIOBUX
CTOCYHKaxX — €THKa B OI13HECi OroJIOIIYeThCA 30JI0TUM IPAaBHIJIOM; MEHEIKMEHT IparHe chopMmyBaTH Taky
OpraHizamiiiHy KyJbTypy, sKa O CTUMY/ITIOBaJla CaMOPO3BUTOK TIPAIliBHUKIB 1 i1X OaxaHHS OyTH
PIBHOIIPaBHUMH YJIEHAMU OpTaHizallii.

ToMy Ha mepiie Micie BUXOJATh TaKl MPUHLHUIM, SKI JO3BOJISIIOTH MOBHICTIO PO3KPUTU IMOTEHIIAN
JIIOJIMHM 1 COPSIMYBATH HOTO Ha KOPUCTH OpraHizarfii:

- PO3BHTOK TBOPYHX 3J1I0HOCTEH TIEPCOHATY;

- 3aJIy4YeHHS CHIBPOOITHHKIB IO PO3POOKH yIPaBIIHCHKUX PIIICHB;

- Omopa Ha CHCTEMY THYYKOTO JIJEPCTBA Cepel MEPCOHATy 1 OCOOMCTI KOHTAaKTH NpAIIBHUKIB i3
30BHIIIHIM OTOYEHHSIM,

- BUKOPHCTAHHS TaKWX METOJIIB CITIBIPAIli 3 JTIOABMH, 110 3a0€3MeUyIOTh iX 3aI0BOJICHHS POOOTOIO;

- TOCTIiMHA 1 IUIECTIpSIMOBaHA MIATPUMKA 1HAWBIAYaJIbHOI IHIIIATHBY MPAIIBHUKIB (HipMHU 1 opraHizaiii,

110 3 HEIO CIIBIPAIIOIOTh;

- YECHICTb 1 JOBIpa y AUIOBUX CTOCYHKAaX;

- OIlOpa Ha BUCOKI CTaHJApTU pOOOTH 1 MparHeHHs! 10 HOBOBBE/ICHb;

- 000B’s3KOBE BU3HAUYEHHS PO3MIpYy BHECKY IIPaLlIBHUKA y 3arajibHi pe3yJbTaTu;

- Opi€HTallis Ha IePCIEKTUBY PO3BUTKY;

- Omopa Ha 3arajJbHOJIIOJICHKI IIIHHOCTI 1 COIliaJIbHY BiANMOBIMAJBHICTh OI3HECY Mepea JIIIbMU Ta

CYCITUIBCTBOM B IIJIOMY.

Cnin 3BepHYTM yBary Ha Te, IO O CyYaCHUX IPHUHLMIIB YHPABIIHHA BIAHOCUTHCA TakKui, 5K
«YeCHICTh 1 J0Bipa y AimoBUX cTocyHKax». Jlaypear HobGeniBebkoi mpemii y ramysi ekonomiku @. Xaiiek
BKa3yBaB, 110 HEOJMIHHOIO YMOBOIO ITPOIPECUBHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKH Oylb-KO1 KpaiHH € pO3IIUpEeHUi
NOPAZIOK JIFOJCBKOT CIIIBIpalll, IO TIPYHTYETbCS Ha MOPAJbHO-€TUUHUX Ta IMPABOBUX HOpMax, sKi O
CTpUMYBAJIM PYyHHIBHI TEHEHIII], 110 OPOKYIOTHCS MPOTUCTOSHHAM IHAUBINyalbHUX iHTEepeciB. e, mepin
3a Bce, MoBara /10 4y>KOi BJIACHOCTI, BU3HAHHS 1 HEJJOTOPKAHOCTI; YECHICTh, JOBIpa 1 MYyHKTYaJIbHICTh Y
TITOBUX CTOCYHKaX; BiAMOBIAANBHICTh 32 MOPYIICHHS JOMOBIEHOCTEH; TOJIEPAHTHICTh; CXUIBHICTD JISITH Y
BJIACHUX IHTEpecax, aje 3a €AMHUMHU JUI BCIX IPABUIIAMH.

He MeHIm BaXJIMBUM MNPUHIUIOM YOPaBIiHHA € “BU3HAHHSA COLIANBHOI BiAMOBIJAIBHOCTI
MEHEJUKMEHTY Iepe]l JIOANHOI0 1 CYCHUIBCTBOM Yy LUIOMY’ . 3TiAHO 3 HaMMOIIMPEHIIUMHU MIPKYBaHHSIMH,
oprasizaiiii, Ha 10JJaTOK J0 IOPUANYHOT Ta eKOHOMIYHOT BiIMOBIANIBHOCTI MOBUHHI BPaXxOBYBATH JIIOJICHKI 1
CoLliaJIbHI aCMEKTH BIUIUBY CBO€] IUIOBOT aKTUBHOCTI HA MPALIBHUKIB, CIIOKMBAYIB 1 MiCLIeBE HACEJIEHHS, a
TaKOK 3/IMICHIOBATH CBif BHECOK y BHPIIIEHHS COLIAJbHUX MpOOJIeM y LIIOMY, >KEPTBYIOUM IS I[BOTO
YacTUHY CBOi KOIUTIB 1 3ycwib. BOHM MaioTh JOOpPOBUIBHO BIATYKYBATHUCS Ha COLIAIbHI HOTpeOH
CYCHIJIBCTBA, BIAMOBIIAIBHO JIATH Y TaKuX cdepax, K 3aXUCT JOBKULIA, OXOpPOHA 3/I0pOB’sl, MAaTEpPUHCTBA,
PO3BHUTOK OCBITH, KYJIbTYpPH, CIOPTY TOIIO. CBOEIO ydacTio y O1aroifHUX 3aX0/1aX BOHU MOXYTb CIPHUSTH
BUPILICHHIO aKTyaJbHHUX COLAIbHUX MPOOJIEM pETiOHY, B IKOMY MPAIIOIOTh.
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Hageneni BuIlle IPUHIMIIY JIATJIM B OCHOBY Cy4acHOI MapaJurMH yIpaBiliHHS. Bukopucranus ix nae
MOJKJIMBICT Oy/b-sIKil OpraHizailii po3BMBAaTUCS, BUJO3MIHIOBATUCS BiAMOBIAHO /10 BUMOT 4acy. AJie KOXXHa
CydacHa OpraHizailis, OIMparYnch Ha TOTEHIIAI CBOIX MpAIiBHUKIB, Ma€ BIIIIYKYBaTH JUIs cebe TOJOBHE,
TE, IO CIPUATUME YCIIIIHIK poOOTi 1 BiANOBiIaTMME BHMOTaM i 3alMTaM PHHKY. ToMy MoOBa Hie mpo
(dbopMyBaHHS MEBHOTO MIIXOAY 10 BHOKPEMJICHHS THX OCHOBHHX 3acajl, SKHX Ta Y IHIIA OpraHi3aifisi,
MIAPHUEMCTBO MAIOTh TOTPUMYBATHCS Y CBOT pOOOTI It TOTO, 00 OyTH e(heKTUBHUMH.

Bennkoro Miporo 1e CTOCYeThCsl YKPaTHCHKUX MIANPUEMCTB, SIKi TUIBKH MOYalld 3aCBOIOBATH PHHKOBY
abeTky. BinmmoBa Bix aOCOMIOTHOT IIEHTpai3allil B yIpaBIliHHI Ja€ThCS HEJETKO 1 B YIIPABIIHCHK I MPaKTHII
JIOBrO 1€ 3aJIMIIATUMYTHCS 1i PYAMMEHTH y BUIIIAII BiICyTHOCTI OakaHHs Opatu Ha ceOe J10JaTKOBY
BIJIOBIAABHICT, MPAIIOBATA JIMIIE 33 YMOB JKOPCTKOTO KOHTPOJIIO, YEKATH PO3MOPSHKCHb IO
3aMpoBaPKEHHS YOTOCh HOBOTO TOIIO.

CraHOBHIIIE YCKIAJHIOETHCS 1 TUM, IO BITYM3HSIHUNA MEHEDKMEHT (JOPMYETHCS i BIUIMBOM 3aXiTHUX
TEOPETUYHUX KOHUEMNIIH, sAKi OyJlM aKTyaJbHUMH YBEpPTh CTOJITTA TOMY. 3BICHO, JUIsi poOOTH Ha
BHYTPIIIHBOMY PHUHKY BOHHM € LIUIKOM MpPUJIATHUMH. AJie yKpaiHChbKi NIANPUEMCTBA TOBUHHI IParHyTu OyTu
KOHKYPEHTO3JJaTHUMH 1 Ha 30BHIIIHBOMY pUHKY. HuHI X, y enmoxy riobani3anii, KOHKypeHIlis HaOyBae
HIIIOTO BUMIpPY 1 BXO/DKEHHS Y CBITOBHM PO3MOIUT Mpalli yid YKpaiHu € BaXKKUM 3aBJaHHSIM.

Benuue3Ha KOHLIEHTpallis KamiTaly Yy BHCOKOPO3BMHEHUX KpaiHaX BHTICHsS€ JApIOHMHM 1 HaBITh
cepenHiil Oi3Hec 13 TpaauUiiiHuX cep aisnpHoCT. Ha npedepeniiii cnoxknBaya yxe He 3BepTaloTh yBary, a
ix GopmyroTh. [IpoTHCTOSHHS THCKY TpaHCHAIIOHAJILHUX KOMIIAHIM MOXIJIMBE JIHMIIE y AeIKuX chepax 1 TO
3a yMOB €(eKTUBHOTO MEHEKMEHTY, SKHIl CIUpAaeThCs Ha HOBITHE CHPUMHSITTS PUHKOBUX peamiil 1
BiIOMpae ajeKkBaTHI MeToaM B3aeMonli 3 HUMU. KokHa opradizamis B IIMX yMOBaxX MYCHUTh HJsi cebe
BU3HAYUTH Ti OCHOBHI IpaBHJia BeJCHHS Oi3HECY, BUKOHAHHS SIKUX JO3BOJIUTH il OTPHMATH KOHKYPEHTHY
nepeBary.

i mpaBuna, NpUHIMNM MalOTh BuU3HadaTu (utocodito BeaeHHs Oi3Hecy, opraHi3alliiiHy HMOBEAIHKY,
(dhopmyBaTH ySABJIICHHS TIPO PUHKH CIIOKWBAYiB, PO KOHKYPEHTIB, MPO TEXHOJOTIi Ta ii 3MiHM ToImo. BoHu
MMOBUHHI OMUPATHCS HAa CWIbHI CTOPOHHU (IpMH 1 BpaxoBYBaTH CJIa0Ki, OKpeciaioBatu chepu ASUTBHOCTI 1
BH3HAYaTH YiTKI OPIEHTUPU PO3BUTKY, JaBaTH 3MOTY aJCKBATHO OINHUTH PE3yJabTaTH ILUIBHOCTI 1
cBo€vyacHO (popmysroBaTH HOBI 1iTl. ToMy MOKHA TOBOPUTH TPO (HOPMYBAaHHS MPHUHIIMITIB YIPABIIHHS Ti€l
YM 1HIIOT OpraHi3ailii 3a MeBHO METOI0JI0TiEI0. BOHa moJisirae y HaCTYITHUX KPOKax:

- OIlIHKa CepeloBMINA, B SKOMY TIpamioe oOpraHizamis (€KOHOMIYHI, HAyKOBO-TEXHOJIOTIUHI,
IHCTUTYIIIOHAJIbH] aCTeKTH, CTaH KOHKYpeHIIil i popMu KOHKYpEeHTHOi OOpOTHOHM, BHUIl 1 CTPYKTypa
PHHKY, iICHYI0Y1 criocoOu (hopMyBaHHS CIOKHBAIILKUX TTpedepeHIIiil TOIIO);

- BWJAUICHHS TaK 3BaHMX «KJIIOYOBHUX KOMIICTEHI[iI» opraHizaiii, mo (GopMyrOTh il MOTEHIlIAN, SKHI
HEOOXITHUN JUTsl 3MIMCHEHHS 11 Micil (HampUKIIal, PUHKOBI MOXKJIMBOCTI, TEXHIYHE JIIIEPCTBO TOIIO).
Ile macTh MOXKJIMBICTh BH3HAYUTH, y SKi cdepl CIij MparHyTd AOCKOHAJIOCTI, pO3BUBATH IEpeBaru

JUTsI TOTO, 100 30€perTH JIepCTBO.

- (GopMmyInoBaHHS MPUHLUIIB, KOTPI MalOTh CTaTH OCHOBOIO CHCTEMHU VIIPaBJIIHHS OpraHizauli€ro, y
KaTeropisix, 3p03yMiuIuX BCIM 11 WieHaM;

- JIOBEJIeHHS MPUHLMUIIB YIPABIIHHA 0 BCIX YWIEHIB OpraHizarii;

- TOCTiliHE BJOCKOHAJICHHS 1 OHOBJICHHS IPUHIIUIIIB YIIPABIIHHS BIAMOBIAHO O BUMOT 4acy.

JlJig eHepreTHYHOro MIANPUEMCTBA YU KOMIIAHil, SKa IMJIaHy€e PO3LUIUPIOBATH CBOIO TISUIBHICTH A0 MEX
HAI[IOHAJILHOTO PUHKY KJIFOUOBUMHU MOXKYTh OyTH TaKi MPUHIIUITH:

- BHCOKI CTaHJIapTH JIISUTBHOCTI;

- OpieHTaIlis Ha IepCHEeKTUBY PO3BUTKY (MIABUIIEHHS CTaHIAPTIB IISUIBHOCTI);

- 3arocTpeHa BiJNOBIJAIbHICTb KOXKHOTO 32 pe3y/bTaTH CIIPaBU €HEPreTUYHOIo MiIpUEMCTBA;

- OIopa Ha PeajbHICTh PUHKOBUX CUTYaIlii;

- JIeUeHTpallizallisl yOpaBiiHHA (IPMOIO 1 3pOCTaHHS YHMCIA CHIBPOOITHUKIB, IO 3aJTy4alOThCS 10
PO3pOOKH YIPaBIIHCHKHUX PIIIEHb;

- pO3MIMPEHHS 1 MOTINOICHHS 3B 3KIB (PipMH 13 30BHIIIHIM OTOUYECHHSIM;

- Opi€eHTAllisl HA JiepiB;

- IIIBHUIIEHHS TOTOBHOCTI KOXKHOT'O 0 IHHOBALIII;

- 3aCTOCYBaHHS HOBITHIX CMOCOOIB CTMMYIIIOBAHHS Ipalli, B TOMY YHCJi Yepe3 3aJI0BOJIEHHS MOTped y
BH3HAHHI Ta YCHIXOBI;
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- CTBOPEHHS KOPIOPATHBHOI OpraHi3aliiHOl KyJIbTYpH MEHEKMEHTY, II0 IPYHTYEThCS Ha CHUIBHUX
iHTepecax i 3arajbHOJIOACHKHX IHHOCTSX, MAPTHEPCTBI, CIIIBPOOITHUIITBI 1 B3a€EMHII BUTOi;
- couiajJbHa BIIMOBINANBHICTh MEpel CYCIUIBCTBOM 3a PE3yJIbTaTH CBOET TisSUIBHOCTI.
Jlnsi eHepreTUYHUX KOMITaHIH, 110 MparHyTh BUWTH Ha 30BHIMIHIM PUHOK, KpIM BHILIE O3HAUYCHHX,
BaXUIMBUMU OyIyTh TaKi MPUHLIUIIN:
- KOHIIEHTpAILlisl 3yCHJIb Ha KJIFOYOBUX HANPAMKAX JISUIBHOCTI;
- perenbHe OOIPYHTYBaHHS KOXKHOTO KpPOKY BIIEpENl 3 BpaxXyBaHHSM OCOOIMBOCTEH MIKHApOIHOTO
PHHKY;
- HE TUIbKY BUBYEHHS, ajie 1 HOpPMyBaHHS CIIOKHUBAIBKHUX MpeQepeHIIii;
- OpieHTaIis qiSUTBHOCTI (PipMHU Ha 3arajbHOIIIOJCHK] IHTEpecH;
- JIOTpUMAaHHS €THKH Oi3HECy.
Sk 6a4MMoO, aKTyaJbHICTh TUX YU IHIIUX MPHUHLHUIIB MOXE 3MIHIOBATHUCS B 3aJIEKHOCTI B LIUIEH
oprasizaiii Ta cTaHy HaBKOJMIIHBOIO CEpEJOBHUIIA, aje BOHM MAlOTh Yy CBOill CYKYIHOCTI CTBOPIOBAaTH
CTPYHKY CUCTEMY MPaBUJI, sIKa JO3BOJISIE MEHEDKMEHTY OpraHizailii OyTa e()eKTUBHUM.

3. Oco6nmBa posib METOJIIB YIPABIIIHHS MOJISATAE Y TOMY, IIOO CTBOPUTH YMOBH JJISl 9iTKOT OpraHi3arii
MIPOLIECY YIPaBJIIHHS, BUKOPUCTAHHS Cy4yacHOI TEXHIKM 1 MPOrPECMBHOI TEXHOJOTIT opraHizauii mpami 1
BUPOOHHITBA, 3a0€3MEYUTH IX MakcHMadbHy e(eKTHBHICTh IIPH JOCATHEHHI MOcTaBaeHOi MeTH. Takum
YUHOM, 3MICT MOHATTS «METOAM YIPABIIHHSA» BUTIKAE 13 CYTI 1 3MICTY YIPABIIIHHS 1 HAJIEKUTH 10 OCHOBHUX
KaTeropiil Teopii ynpapiiHHS.

@®opMmyBaHHS IIECTIPSIMOBAHOTO BIUTMBY Ha TpPYIOBI KOJEKTHBH Ta iX OKPEMHUX UJICHIB
0e3rmocepeIHbO TMOB'A3aHE 3 MOTHBAII€I0, TOOTO BUKOPHCTAHHAM (DAaKTOPIB, SKI BU3HAYAIOTH MOBEIIHKY
JIOMMHA B KOJIEKTHMBI y TMpoOIleCi BUPOOHWIITBA. 3BIACH BHTIKAE OYKE BaXKJIWBA BUMOTA JI0 METOJIB
yIpaBJiHHSA: METOAU YIPABIIIHHSA MOBUHHI MaTH CBOIO MOTHBAIIHY XapaKTepUCTHKY, 1110 BU3HAYA€E HANIPSIM
BIJIMTOB1/IHA T'PyIa METO/IIB.

BiamoBinHO 10 MOTHBAIIMHOT XapaKTEPUCTUKU Y CKIIAA1 METOIIB YIIPABIIHHS BUAUISIOTH TPU TPYIIH:

-  E€KOHOMIYHI;
- OprasizariitHO-po3NopsIUi;
- coLiajbHi.

ExoHOMIYHI MeTOAM yrpaBiiHHS 00'€THYIOTH YCI METOJIH, 32 JOTIOMOTOI0 SIKUX 3IMCHIOETHCS BIUIMB
Ha GKOHOMIYHI 1HTEpEeCH KOJEKTHUBIB 1 OKpeMHUX iXHIX wieHiB. lleli BIUIMB 3MiHCHIOETHCS MaTepiaJbHUM
CTUMYJTFOBaHHSM OKPEMHX IMPAIIBHUKIB 1 KOJIECKTHUBIB y LIJIOMY.

OprasizaliiHO-po3noOps 14l METOAU CHPSMOBAaHI Ha BHMKOPHCTAHHS TaKUX MOTHUBIB TpPYAOBOI
TISUTBHOCTI, SIK TIOYYTTS OOOB'SI3KY, BIANOBITAIBHOCTI, y TOMY 4YHCII aaMmiHicTpaTuBHOL. Ili meToam
BIIPI3HAIOTBCA IPSAMUM XapaKTepOM BIUIMBY: Oy/Ab-SKMH pErJIaMEHTYIOUMH 4YM aJAMIHICTPATUBHUH SIKHUH
HiAsrae. 060B'13K0BOMY BUKOHAHHIO.

ComianbHi METOOM TPYHTYIOThCSI HEBUKOPUCTAHHI COIaJbHOTO MEXaHI3My, L0 i€ y KOJEKTHBI
(HegopMmanbHi TPymH, pPoib 1 CTATyC OCOOMCTOCTI, CHCTEMa B3a€MOBIIHOCHH Y KOJIGKTHBI, COIlialbHI
nmoTpedu Ta iH.).

EdexkTuBHICTh 3acTOCYBaHHS METOJIB YIPABIIHHS B OCHOBHOMY 3aJ€KWUTh BiJ piBHsS KBamidikarii
KEpIBHUX KaJpiB, 110 3yMOBIIIOE MOTPE0y CUCTEMATHYHOT 1 I[UIECIIPSIMOBAHOT MIATOTOBKU Ta MOBCAKIECHHOTO
BUKOPHUCTaHHS BCIX 3a3HaYEHUX HANPSAMIB BIIMBY Ha KOJIEKTHUB 1 OKPEMUX JIFOJICH.

ExoHOMIUHI METOJM YNpaBIiHHA IOCILAAIOTh LEHTPaJbHE MiIClle B CHUCTEMi HAyKOBUX METOJIB
YIIpaBIIiHHSA TPYAOBOIO JALUIBHICTIO JIFOAEH, OCKUIBKM Ha iX OCHOBI BCTAHOBIIIOETHCS LIbOBA Iporpama
rOCHOJJApCHKOTO PO3BUTKY OKPEMUX MIAPUEMCTB 1 OpraHizalliif i BU3Ha4a€eThCsl TaKUil pexXUM poOOTH 1 Taki
CTUMYJIH, SIKI O0'€KTUBHO CIOHYKAIOTh 1 3aI[iKaBJIIOIOTh KOJEKTHBH 1 OKPEMHX HPALIBHUKIB B €(EeKTHUBHIN
npari.

Peanizaiis €KOHOMIYHHUX METOJIB YIPaBIIHHSA 3IIMCHIOETbCS B paMKaX CHUCTEMH BUPOOHUYMX
BIJTHOCMH MDK JIIOJbMH, L0 BXOJATHh JI0 CKJIaay TPYIAOBOTrO KOJIEKTHBY. Ll cucrema B3a€eMOBIIHOCHH
HaJ3BUYAITHO CKIIaJHA 1 BKJIIOYA€E B ce0e eKOHOMIYHI, COIIabHi, ICUXOJIOTIYHI Ta OpraHi3ailiiiHi BiITHOCHHHU.
OcTtaHHI 3HaXOJTh CBO€ BUPAKEHHS Y BEPTHKAIBbHUX Ta TOPU3OHTAJIBHUX 3B'SI3KaX, 110 BUSBISAIOTHCS Y
¢dopMi 3alikaBIEHOCTI MpaliBHUKIB B oprasizamii crminbHOi mpari. /s BUKOHAHHSA Oyab-sKUX poOOIT
BUPOOHUYOIO XapaKTepy KOKeH IMpalliBHUK Ma€e CBOI 00OB'S3KH, MpaBa, BIIMOBIIAIBHICTb, SIKI (POPMYIOTbCS
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y Tpo1ieci 31iHCHeHHS (pyHKui'l' MEHE/KMEHTY «OpraHi3aui;1»

Peanizaniss opraHi3aniiHUX BIIHOCHH y CHCTeMi BiIOYBa€Tbcs 3aCTOCYBAHHSIM OpTaHi3alliifHoO-
po3nops KX METO/IIB praBJIlHHSI Kl 1€ Ha3HBaIOTHCS aI[MlHICTpaTI/IBHI/IMI/I OnHak TMOHATTA
«OpraHizaliiHO-PO3MOPSIIYl METOIU YHPABIIHHS» OUIBII LIMPOKE, OCKUTBKM aIMIHICTPAaTUBHI METOIH
IPYHTYIOTbCS Ha 3aCTOCYBaHHI HOPMATHBHUX aKTiB (IIOCTaHOB, Haka3iB, IHCTPYKIii OpraHiB Biamd i
YIPaBJIiHHS), a OPraHi3aliiHO-PO3MOPSAYl METOJM OXOIUTIOIOTh YCIO CYTh OpraHi3amiifHOl CKIIagoBOi
MeXaHi3My YIpaBIIiHHS.

OpranizanifHo-po3mopsIdi METOOM TICHO TOB'S3aHI 3 1 S€KOHOMIYHUMH METOJaMHU YIIPaBIIiHHS,
OCKUTGKH BOHH CITPSIMOBAHI Ha BUPIIICHHS €IUHUX 3aBJaHb 3 IOCATHEHHS IUICH TOCIOIapChKOT AisITBHOCTI.

3acTocyBaHHS OpraHi3allifHO-PO3MOPSAIINX METOIB YIPABIIHHSA MEpeAye EKOHOMIYHHM METOJaM,
OCKUIBKH JIJISl TOTO, 100 BUKOPUCTATH OCTaHHI, MOTPiOHO opraHizamiiHO copMyBaTh 00'€KT yIpaBIiHHS Ta
CTPYKTYpy VympaBliHHA. B mporeci QyHKIIOHYBaHHS TOCHOJAPCHKOI CHCTEMH EKOHOMIYHI METOIU
YIOPaBIiHHS peali3yloThcsl y GOopMi OpraHizalifHO-po3NOPsAAYOro BILIMBY CyO'ekTa ympaBiiHHS Ha OO'€KT
(mocTaHOBM, HaKa3M, PO3NOPSIKEHHS Ta 1H.).

TicHuii 3B'A30K LUX ABOX TPyl METOJIB CUHTE3Yy€e €(EeKTUBHUN BIUIMB YIPABISAIOUOi MIACUCTEMH Ha
MIZICUCTEMY, SIKOIO yIpaBisAloTh. Pa3oM 3 TUM OprasizaliiHO-pO3NOpsiAYl  METOJIM  YIPaBJIIHHSI
BIIPI3HAIOTBCA Bl €KOHOMIUHUX. OCHOBOIO iX pO3MEXYBaHHA € MEXaHi3M il Ta (opma MHposiBy LHX
METO/IIB y Mpolieci yrnpaBiiHHsI. EKOHOMIYHI METO/IM YIpaBIIiHHS IPYHTYIOTHCS HA BpaXyBaHH1 €KOHOMIUHUX
IHTepecCiB JI0ACH, MOETHAHH] LIMX IHTEPECIB 32 CXEMOIO: JIFOJJUHA — KOJIEKTUB — CYCIIUIBLCTBO.

®opMoI0 MPOsIBY EKOHOMIYHUX METOJIB YIPABIIIHHS € MEBHI IUIaHU, 3aBJaHHS, IPOTpaMu, BUPaXKeH1
€KOHOMIYHMUMH MapaMeTpaMHd, YW CTYMiHb 33J0BOJICHHS IHIMBIIyaJbHUX, TPYHOBHUX, KOJEKTUBHUX
IHTEepeciB, BHUPaKEHUH CTUMYJIaMU IHAMBIAYalbHOi 1 KOJIEKTHBHOI mpani. OprasizamiiiHo-po3nopsayi
METOIM YIPAaBIIiHHS IPYHTYIOTBCS HAa TaKMX 1HAMBIITyalbHHUX 1 TPYNOBHUX BIACTUBOCTSX JIFOJIEH, K TOUYTTS
000B'SI3KY, BIIMOBITATHHOCTI, TUCIUIIIIHU Ta PO3YMIHHS MOMJIMBOCTI aIMIHICTPATUBHOTO IMMOKAPaHHS.

OpranizaiiiHo-po3nopsaadi  METOJAW YIPaBIIHHSA CJiJ 3aCTOCOBYBaTH 3 BpaxyBaHHSIM BUMOT
€KOHOMIUHHUX 3aKOHIB.

Tinbku y 1pOMY BHUIAIKy BOHM € HAayKOBO OOIPYHTOBAHMMH. SIKIIO OpraH yNpaBiIiHHSA B CBOiH
TISUTBHOCT1 HE BpaxoBye" a00 HEJOCTaTHhO BPAXOBYE BUMOTH €KOHOMIYHHMX 3aKOHIB, TO OpraHi3alfiiiHo-
pO3MOpsiAYl METOAM MOXKYTh TIEPETBOPUTHCS Ha aIMIHICTPATHBHI, OIOPOKPATHYHI, BOJIOHTAPUCTCHKI,
cy0’€KTHBHI METO/IM BIUIHBY.

XapakTepHUMH 0COOJIMBOCTIAMH OPTaHI3aI[IiHO-PO3NOPSATINX METO/IIB YITPABIIIHHS €:

- MpsSMHH BIUTUB Ha 00'€EKT yIpPaBIIiHHS;

- 0OOB'A3KOBMI XapaKTep BUKOHAHHS BKa31BOK, PO3MOPSIXKEHb, IIOCTAHOB Ta IHUIMX aMIHICTPATUBHUX
pIIIEHb BHUIIUX OPTraHiB yINPaBIiHHSA IS MIAMOPSIKOBAHUX 00'EKTIB;

- CYBOPO BHM3HAY€HA BIANOBIAAIBHICTh 32 HEBUKOHAHHS BKA31BOK Ta PO3MOPSKEHb.

OpranizauiiiHo-po3nopsigyi  MeToAM  ynpaBJiHHS KIacCHU(]IKylOTh 3a PIBHUMH  O3HaKaMH.
HaiiBaxyuBime 3Ha4YeHHS A1 HUX Mae kiacudikaiis, moOyaoBaHa Ha BpaxyBaHHI cnenudiku 3aco0iB
BaXKENIB OpraHizamiifHoro BIUIMBY/ TakMMHU BaxelsMH € periiaMeHT, HOpMa, IHCTPYKIlis, AUCHMILIIHAPHI
BUMOTH, BIINOBIAAaIbHICTh, MOBHOBa)KEHHS Ta iH. ['pymyroun mi 3acoOu BIUTUBY 3a POJUTIO B MpoOLECi
yIpaBJIiHHS, MOKHA BUIUTUTH AB1 TPYIH OpPraHizaliiHO-po3MoOpsAYMX METOIB YIPABIIHHS: OpraHizaliiHo-
cTaburizyroui Ta posnopsaui. LleHTpanpHe Miclie cepei HHX MOCimae mepiia rpyna — OpraHizamiiHo-
cTaOLTI3yI041 METOIM BILIMBY.

OcCHOBHHI 3MICT METOJIB OpraHi3aliiiHO-CTa0UIi3yI0u0Tr0 BIUIMBY MOJSTAa€ Y BCTAHOBIIEGHHI CKIamy
€JIEMEHTIB CUCTEMH 1 CTIMKMX OpraHizallifHuX 3B'I3KIB MDK HMMH 3aKpIIJICHHSIM NEBHUX OOOB'SI3KIB SIK 3a
CHCTEMOIO B LINIOMY, TaK 132 OKPEMHUMH ii JIJAaHKaMH.

Jlpyroro Tpymnoro opraHizanifHo-po3nopsIYuX .METO/IB YIPABIIHHA € METOIU PO3MNOPSAYOTrO BILIHBY,
AKl BIZOOpaXarTh IMOTOYHE BHMKOPHCTAHHS BCTAHOBJIEHUX OpraHi3aliiHUX 3B’S3KIB 1 iX YacTKOBE
KOPUI'YBaHHS B pa3i 3MIHH YMOB poOOTH. B OCHOBY po3mopsiiuMx METO/IB MOKJIAJAEHO MOBHOBAKEHHS Ta
000B’s3KH.

OOuzBi rpyny METOJIB YIPaBIIHHSA BUKOPUCTOBYIOTbCS CHUIBHO, OCKUTBKA BOHH JIOTIOBHIOIOTH OJTHA
onHy. Pa3oM 3 TMM 11l MeTO/IM B3a€MO3aMiHHI, 1110 1 BU3HAYa€ OCOOIUBOCTI BUOPAHOTO B YIPABJIiHHI TOTO YU
HILIOTO TUIY OpraHi3aiii a00 OCHOBHI aCHEKTH OpraHi3aliiHoOI JisNIBHOCTI B IPOIIEC] YIPaBIIiHHS.

OpranizanifHo-po3nops4i METOAM YIPABIIHHI MOXKHA KIacu(iKyBaTH TaKOX 3a PKEpeIaMU BIUIMBY.
Toxai BuALIAIOTH cocoOr OpraHizalifHOro BIUIMBY HEPIIOro, APYroro Ta HACTYIHUX PIBHIB YHIpPaBIiHHA,
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MPAaKTUKa CBIAYUTH, IO KOXKHUU PIBEHb CHUCTEMH YIPABIIHHS Ma€ CBOi OCOOJIMBOCTI OprasizauifHOro
BIUIMBY 1 BUJUISAE Ti 3 HUX, AKI HAWOUIBII €(peKTUBHI JJIs IBOTO PIBHSI.

Ha Bummx piBHSX CHCTEMH YIPABIIHHS TEpPEBaKalOTh peErjaMeHTalliiHi Ta HOPMAaTHBHI CHOcOOu
opranizaifiiinoro BmiauBy. Ha Hu30BOMY Ia0ii ympaBiiHHS Ha TEpeAHid IUTaH BHUXOIATH PO3MOPSIUi
METOH, MOKJIMKaHI PEryjaioBaTH Ta MIATPUMYBATH TMOBCAKICHHY BHPOOHHYO-TOCIONAPCHKY AISUTHHICTS.
Judepenuiariiss cnocoOiB opranizaliifHOro BIUIMBY 3a pIBHAMH CHCTEMHU YIPaBIiHHS 3aKOHOMIpHa,
OCKLUIBKH BOHA BiIoOpakae 00CAT NOBHOBa)KEHbB, SIKUMHU BOJIOJIIOTH KEPIBHUKHU TIEBHOTO PaHTY, IOPHIAYHE
CTaHOBHILE TIEBHOTO PIBHS YIPABIIHHS, CIICHU(IKY yIpaBIiHHS, HOTO (YHKIIOHATFHUHI 3MICT HA TIECBHOMY
madui yrpaBIiHHS.

Oo6rpyHToBana nudepeHIianis opratizaniiHo-po3MOPSIINX METO/IB YIIPABIIHHS 32 PIBHAMU CHCTEMHU
VIPaBIIHHS BiJirpae Ba)XJIMBY pOJb Yy TEOpil YHpaBIiHHA, CHpUsS€ HAWOUTBII MOBHOMY BpaxXyBaHHIO
OpraHi3alifHuX BiJHOCHUH Yy COIIaJbHO-EKOHOMIYHIA cucTemi. | HaBmakW, 3aCTOCYBaHHS OpraHi3amiiHoO-
pO3MOPSAIUMX METOAIB YNPABIIHHS, 1O HE BIANOBINAIOTH IOJIOXKEHHIO MIA0s YNpaBliHHSA B lepapXii
VIIPaBIIHCBKOT CTPYKTYpH, NTPHU3BOJUTH 1O 3pHUBIB, MOPYIICHHS PHTMY BHPOOHUYO-TOCIIOAAPCHKUX
nporeciB. SICKpaBUM MPHKIAJAOM I[HOTO MOXKE OyTH HaMaraHHs CKOHICHTPYBAaTH Ha BHIUX MIA0OIsIX
YIOpaBIiHHA B POKM IaHYBaHHS aJMIHICTPATHUBHO-KOMAaHJHOI CUCTEMH PO3MOPSAHULBKY AULUIBHICTD 3
MIOTOYHOTO PETYIIOBaHHA (DYHKIIIOHYBAHHSI OpraHizaiii 1 HiANPHUEMCTB.

OpranizaniiHO-po3Mnops 14l METOIN KIaCU(PIKYIOTh TaKOX 3a iX CHpsIMOBaHICTIO. BUILISAIOTE MeTO U
yIpaBIiHHS CHPSAMOBaHI Ha cy0'eKT 1 00’ekT ynpasiinHA. Crenudika, Ti€l YU HIIOT MiJCUCTEMH BH3HAYA€E
crenugiky opraHizamiiiHOro BIUIMBY Ha KOXHY 3 HuX. Oprasizaiis IHTEJEKTyaldbHOI mpani (AiSUIbHOCTI
cyO'exTa ympaBJiHHS) Ma€ cBOi 0coOIMBOCTI. B 11bOMy Ipolieci OCHOBHY poOJib BIAIrParOTh: periiaMeHTyoou1
aKTH, BIANOBIAHO 10 fAKHUX MAIOTH MpAaliBHUKK amapary yIpaBiIiHHS, BUKOPHUCTOBYIOYHM IpaBa, MOBHO
BKECHHS Ta BUKOHYIOUH IEBH1 000B'SI3KH B 3araJIbHIN CHCTEM1 yIIPaBIIiHHS.

TpynoBa nisuIbHICTH JIOAEH, SKI € 00’€KTOM YIPaBIIHCHKOTO BIUIMBY MICTUTH JELIO MEHIe
IHTEJIEKTYaJIbHOTO eJIEeMEeHTa 1 MOTpedye 3acTOCyBaHHS PO3MOPSAYMX aKTiB y (OpPM EKOHOMIYHOTO,
COITIAJIBHOTO Ta IHIITUX BUJIB BILIUBY.

Otxe, opraHi3aniiHO-pO3MOPSI AUl METOM BUTIKAIOTh 1 CYTi1 yIPaBIIiHHS, OCOOJIMBOCTEH 1 BIACTUBUX
oMY B3a€EMOBITHOCHH, € CTPIKHEM YIPaBIIHCHKOTO BIUIMBY, CHIEU(DIUYHO YIPABIIHCHKUM SIBUILEM. 3BiJICH
nmoTpeba 3acTOCYBaHHS OPTaHI3AI[IfHO-PO3MOPSATYMX METOIIB YIPaBIiHHSI 3a OyIb-AKOT CHCTEeMH
rocroJilapioBaHHs. B 1uX MeTogax ympaBIIHCHKMM BIUIMB HaOyBae mpeaMeTHOi (OopMHU 1 CIIOHYKae
BHKOHABIIIB /10 KOHKPETHUX JTIH.

Oco06suBe 3HAYEHHS MalOTh OpPraHi3allifHO-pO3MOpPsIdYl METOAM B IEpioJ 3apO/UKEHHS PHUHKOBOT
ekoHOMikM B Ykpaini. Ha mpomy erami mnoTpiOHO cdopMyBaTd HOBI CTPYKTYPH YIpPaBJIiHHS,
periiaMeHTyBaTl iX JiSUTBHICTh, BU3HAYWTH palliOHAIBHE CIIBBITHONICHHS MDK BCIMa TpymamMud METOJi
YIpPaBIIHHSA Ta HaOpsAMU LUIECHPSAMOBAHOI 3MIHM LbOTO CHIBBIAHOIIEHHS 10 CTaHy, PEKOMEHJIOBAHOTO
CY4aCHUM HAyKOBHUM Ta MPAKTUYHUM MEHEIKMEHTOM.

OpranizaiiiHo-po3nopsadi METOIU YIPABIIHHSA MOXYTh OyTH €(pEeKTHBHMM 3aco00M akTHBi3aIlii
MpaIiBHUKIB Ha MEPEXiTHOMY eTal OCKUIbKH IS I[bOTO MOTpiOHA AK mepedyaoBa ncuxoior! moaei, Tak i
IIOCTYIIOBE CTBOPEHHS CUCTEMU €KOHOMIUHOTO PETYIIIOBaHHS IOCIOIapPChKUX MTPOLIECIB.

Cepen opraizamiifHO-poO3HOPSAYMX METOJIB YIPABIIHHS OCHOBHY pOJIb BIOIrparOTh METOIH
OprafizaimiifHo-cTabUTi3yl04oro BIUIMBY, CIPSMOBaHI HAa BCTAHOBJICHHS, MIATPUMKY Ta MOJIMIIEHHS
OpraHi3allifHUX CTPYKTYP 1 MOPAIKY AISLTBHOCTI CY0'eKTiB Ta 00'ekTiB ynpaBiiHHs. Tak, Ha TpUBaIU Mepiof
3a JOMOMOTOK IIMX METOJIB BH3HAUYAIOTh CTPYKTYP YIPAaBIiHHS, CHOCOOM B3a€EMOJIl €JIEMEHTIB CUCTEMHU
yIpaBJliHHS, PYHKIIiT, TOBHOBaXEHHS 1 HOpMHU BIANOBIAAIBHOCTI Cy0'ekTa 1 00'€KTa yIpaBIiHHS.

ITin couialbHUMH MeTOJaMM YHPABIIHHA PO3YyMIIOTh CHUCTEMY 3ac0o0iB 1 .BaxelliB BIUIMBY Ha
COLIIAJIbHO-TICUXOJIOTTYHUHM KJIIMaT Yy KOJIEKTHBI, HAa TPYAOBY 1 COLIaJIbHY aKTHUBHICTb KOJEKTHBY 1 HOTO
OKpEeMHUX TMpaliBHUKIB. MeTOIU COIalbHOTO YIpPaBIiHHSA CHPSIMOBaHI Ha TapMOHI3AIII0 COIAIbHUX
BIJTHOCUH Yy KOJIEKTUBI 3aJI0BOJICHHSAM COILIQIbHUX TMOTpeO MpaliBHUKIB — PO3BUTKY OCOOHMCTOCTI,
COLIIAJILHOTO 3aXKCTY Ta iH.

Jlo MeTOiB COIiaJbHOTO YIPaBIIiHHS HaleXaTh COLIaJIbHE MPOTHO3YBAaHHS, COIliajbHE HOPMYBaHHS,
colliaJIbHE PEryJIIOBaHHS Ta COLliaNbHE TUIaHYBaHHS.

CorianbHe MPOTHO3YBAaHHSI BUKOPUCTOBYETHCS [T CTBOPEHHS 1H(pOpMaIliifHO1 6a3u po3poOKH IJIaHiB
COLIIAJILHOTO PO3BUTKY Ta 3aCTOCYBAaHHS METOJIB COI[IaJIbHOTO BIUIMBY Y KOHKPETHOMY TPYJIOBOMY
KosiekTuBl. [lapameTpu coIiagbHOrO MPOTHO3Y BKIIOYAIOTh TaKi MOKA3HMKH: BIKOBI 1 CTaTeBi 3MIHU B
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KOJIGKTHBI; 3MIHHM 3arajlbHOOCBITHBOTO Ta KBaJli(hiKaI[ifHOTO pPiBHS MPAIiBHUKIB; 3MIHU B MaTepiaIbHOMY
3a0e3neueHHi Ta B MOOYTOBHMX YMOBAax IpAaIliBHUKIB; JMHAMIKY-CIIIBBiIHOIIEHHS (PI3MYHOI i pO3yMOBOI
mpari Ta i.

CorianbHe HOPMYBaHHS SIK METOJ YIPAaBJIiHHSA IOJIATA€ y HAasBHOCTI TaKMX COILIQIbHUX HOPM, SIKi
BCTaHOBJIIOIOTh TMOPSAJIOK IMOBEIIHKM OKpeMHX oci0 1 ixHix rpyn y koijekTtuBi. Ilin HOpMOIO 3BHYaiiHO
PO3YMIIOTh NEBHUH, .BU3HAHUI OOOB'I3KOBUM, MOPSAOK, MpaBmiIo. BiqmoBigHO 10 1BOTO collialibHI HOPMH
PETYIIIOIOTh PI3HI CTOPOHH TOCHOJNAPCHKOTO. 1 COI[IAIbHOTO JKUTTS KOJEKTHUBY 1 IIAMOPSIKOBYIOTH 1X
€IMHUM IIUSIM Ta 3aBJaHHSAM, SIKi BHU3HAYEHI XapaKTepoM BHUPOOHMYHMX BIAHOCHH Ta TNPHU3HAUYCHHIM
CHCTEMH.

ComianbHi HOPMH BiOOpaXkaroTh MEBHOTO POJY IHTEPECH—CYCIIUIbHI, KIacoBi, KOJIGKTUBHI Ta
rpymnoBi. ['onoBHe i 6e3mocepenHe 3aBAaHHs X HOPM — IOTOAUTH BC1 BUIM iHTepeciB. OCKUTbKU iHTEpecH
BHU3HAYAIOTH CIIPSMOBAHICTh MOBEIIHKH OKPEMUX JIFOJEH 1 IXHIX TpyI, TO B3a€MHE Y3TODKEHHS CyCHLUIbHUX
Ta OCOOMCTUX IHTEpECiB Ma€ BHUpIIANIbHE 3HAYEHHS U1 (YHKIIOHYBaHHS MEXaHI3MY peryiIlOBaHHS
YIOPaBIIHCHKUX BIIHOCUH. Bupimmtu 1ne 3aBAaHHS AOCUTH CKJIAJHO, OCKUIBKM 3B'I3KM MDK IHTEpecaMu
PI3HUX PIBHIB 1 pI3HUX BUIB JAJIEKO HE OJIHO3HAYHI 1, SIK IPaBUJIO, SIBJIAIOTH COOOI0 CKIIAQAHY KOMOIHAIIIO 1
HEPIZKO MOXKYTh BUSBUTHUCS .B3a€EMHO CYIIEPEUITHBUMH.

CouianbHe yIrpaBiiHHS ITPYHTYETbCS Ha BUKOPHCTAHHI BEJIMKOi PI3HOMAHITHOCTI COLIAJIBHUX HOPM,
OCKUTHKM PI3HOMAHITHI peryJibOBaHl HUMM BITHOCHHU JIFOJIEH 1 COLlIATbHUX cucTeM. [IpoTe BOHH MOXYTh
OyTH 3rpynoBaHi 3a O3HaKor (opmyBaHHS Ta peanizauii ix. Po3pi3HAIOTE HOPMH IpaBa, HOPMH Mopaii 1
aBTOPHUTET TPOMAJCHKOI TyMKH. [HaKIIe KaKydw, YIpaBIIHCHKI BIAHOCHHH PETYIIOIOTHCS TPbOMa BUIaMHU
COLIIaTbHUX HOPM:

- IOpUAUYHUMU (IPAaBOBUMH) HOPMaMHU, SIKI BCTAHOBIIIOIOTHCSI a00 CAHKITIOHYIOTHCS IEPKaBOIO;
- CYCHUIbHUMH (HEIOPUAUYHUMH) HOPMaMH, SKi BCTAHOBIIIOIOTHCS I'POMAJCHKUMHU OpraHizamisiMu 1

TOBapUCTBAMH;

- HOpMaMH MopaJli, K1 GOPMYIOTECS B CBIZIOMOCTI JIIOJIEH Y MPOIEC] BUXOBAHHS 1 KUTTE€IISITBHOCTI iX.

Knacudikarist comialbHIX HOPM MOKe OyTH 3/ICHEHA 1 3a IHIIMMH O3HAKaMH: 3aJIe)KHO B THUITY 1
BHJIYy B3a€MOBIIHOCHH, IO PETYIIOIOTHCSA, CTYINEHsS OOOB'SI3KOBOCTI HOPM, CIOCOOY iX YTBOpPEHHS 1
MexaHI3My Jii, cTymeHs ¢dopmamizallii, XapakTepy BHHHKHEHHsS (CIIOHTAaHHO YW CBIJOMHUMHU MISIMH),
OXOIUTIOBaHOT HUMH cdepH IIHHOCTEW (TMOJITHYHI, PENIridHi, MpaBOBi, KYyJIbTYpHi, MOpaJbHI, C€THYHI,
oprasizailiifai Ta iH.).

CucrteMa eHepreTHYHOro MEHEPKMEHTY — YaCTHHA 3arajbHOI CUCTEMM YIPABJIIHHA MiAIPUEMCTBOM,
sSKa BKJIIOYA€ B ceOe opraHizaliiHy CTPYKTypy, (GYHKIIi yrpaBiiHHS, OOOB’SI3KM Ta BIAMOBIAAJIBHICTD,
IpoLeNypH, IpolecH, pecypcu aias (opMyBaHHS, BIPOBA/PKEHHS, JMOCSITHEHHs ILIeH MOJITUKU
€HEepro30eperKeHHS;

[IpyHUMOM eHepreTHYHOMY MEHEDKMEHTY MaroTh BIANOBIIATH  YHIBEpCAJbHUM MPUHIMIIAM
MEHEJDKMEHTY, 30KpeMa TaKUM BUMOTaM:

- B1IOOpakaTH 3arajibHi IMOJOXKEHHSI, 1110 BJIACTUBI OpPTraHi3aIlisiM Pi3HUX THUITIB 1 BUIIB;
- BIJNOBIAaTH 3aKOHAM PO3BHUTKY MPUPOJHU, CYCHLUIBCTBA 1 Oi3HECY; 00 €KTUBHO Bil0OpaXKaTH CYTHICTh

SIBUIIL 1 peaTbHUX MPOIECIB YIIPABIIHHS OpPraHi3ali€lo;

- OyTu KepiBHOIO YCTAaHOBKOIO, 1110 BU3HAETHCS CYCHLIBCTBOM.
Ha mepiie Miciie BUXOIATh TaKi MPUHITUIIH, K1 JT03BOJISIFOTH IMOBHICTIO PO3KPUTH MOTESHITIA JIFOIMHH 1
CIPsIMYBATH HOro Ha KOPUCTh OpraHizalii:
- PO3BUTOK TBOPYMX 3/110HOCTEH NEpcoHaly;
- 3aJlyuyeHHs CIIBPOOITHUKIB IO PO3POOKH YIPABIIHCHKHUX PIIIE€Hb;
- Olopa Ha CHCTeMYy THYYKOrO JIJIEpCTBa Cepell MEepPCOHaNy 1 OCOOMCTI KOHTAaKTH IMpaliBHUKIB 13
30BHIMIHIM OTOYEHHSIM,
- BUKOPHUCTaHHS TaKMX METOJIIB CITIBIIpalli 3 JIIOABMH, 110 3a0€3MeUyI0Th iX 3aJJ0BOJIEHHS POOOTOIO;
- TOCTIiHA 1 HiTecnpsMOBaHa MiITPUMKa 1HIUBIAYaIbHOI 1HILIATUBY MPaLIBHUKIB (ipMHU 1 opraHizaiii,

110 3 HEIO CIIBIPAIIOIOTH,

- YeCHICTh 1/I0Bipa y AUTOBUX BIIHOCUHAX;

- OIlopa Ha BUCOKI CTaHJIAPTH pOOOTH 1 MparHeHHs 10 HOBOBBE/ICHb,

- 000B’s3KOBE BU3HAUEHHS PO3MIpy BHECKY MpALliIBHUKA y 3arajibHi pe3ysbTaTu;

- OpieHTallis Ha IePCIEKTUBY PO3BUTKY;

- Olopa Ha 3arajJbHOJIIOJCHKI IIHHOCTI 1 COIiajibHY BiIMNOBINANBHICTH Oi3HECY mepel JIOAbMU Ta
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CYCHIBCTBOM B I_IiJIOMy

Oco6nmBa poJsib METOAIB YIPABIIHHS MOJSATA€ y TOMY, 00 CTBOPUTH YMOBH JUIS YiTKOi Ooprasizamii
POLECY YIPABIIHHSA, BUKOPUCTAHHS CY4aCHOI TEXHIKM 1 MPOrPECHBHOI TEXHOJOTI opraHisauii mpami i
BUPOOHMIITBA, 3a0€3MEUMTH IX MakcUManbHy e(eKTUBHICTh NpM JOCATHEHHi MOCTaBIeHOT MeTH. Takum
YHHOM, 3MICT HOHATTS «METOJIU YIPABIIHH» BUTIKAE 13 CYTi 1 3MICTY YNPaBIIHHS 1 HAICKHUTH 0 OCHOBHHX
KaTeropii Teopii yrmpapiiHHS.

BianoBigHO 10 MOTHBALIHHOT XapaKTEPUCTHKH Y CKJIAJ1i METOIB YIPABIIHHS BUIAUISIOTh TPU TPYIIH:

- €KOHOMIYHI;
- Oopra”izamiifHO-po3nopsIyi;
- COILIAJIBHI.

Metoau ympaBiiHHS TMOKJIMKAaHI 3a0€3MEYNTH BHUCOKY €(EKTHBHICTh MISUTBHOCTI KOJIGKTHBIB, iX
3JIar0JPKCHY poOO0TY, CIIPUATH MaKCUMaJIbHIM MOOLTI3aIlil TBOPYOT aKTUBHOCTI KOKHOTO wWieHa. [{um meToan
YIOPaBIiHHSA BIAPI3HAIOTHCA Bl YCIX IHIIMX TEXHIYHUX Ta TEXHOJIOTTYHUX METOMIB, sIKI BUKOPHCTOBYIOTHCS Y
XO0/11 BUPIIIEHHSI KOMIUIEKCHUX BUPOOHUYO-TOCTIOIAPCHKUX 3aBaHb.

KoHTpoJsbHi nuTaHHA:
Po3kpuiiTe NOHATTS PO EHEPreTUYHUNA MEHEIKMEHT.
Ha3BiTh Ta 00rpyHTYHTE NPUHIMIN YIIPABIIHHS B €HEPIreTUYHOMY MEHEIKMEHTI.
SIkuM BUMOTaM MaroTh BIJNOBIIATH MPUHILUIIN €HEPTE€TUYHOTO MEHEDKMEHTY?
SIki MeTOI yIpaBIIiHHS 3aCTOCOBYIOTHCS B €HEPIe€TUYHOMY MEHEKMEHT1?
VY yoMmy nossirae MeToJ COLIaIbHOIO HOPMYBAHHsA?
VY yoMmy nossirae opraizauiiHo-po3Mnops,IINil METO1 YIIPaBIIHHS B €HEPreTHUHOMY MEHEKMEHTI?

ok wnE

Jlekuist Ne2.2. «Po3noisi pecypciB TPAHCIOPTHOTO MiIMPHUEMCTBA»

ILnan
1. PecypcHi crparerii
2. Tpynosi pecypcu
3. ®dinaHCOBi pecypcu
4. TadopmarniiiHi pecypcu

Jliteparypa: JI11.

1. PecypcHi cTpaTerii CyTT€BO 3aJie)KaTh BiJl CUTYyaIlii HA pUHKaX, IO TMOCTAYalOTh pecypcu. 3apa3
CIIOCTEPIracThCsl IHTCHCHBHA IMPOTIO3UIIIS PI3HUX PECcypciB, 1, SK HACTIJIOK, OCHOBHA yBara B PECypCHUX
CTpATerisAiX MPHUAUIAETHCS BHOOPY HAHIPHBAOIMBIIIMNX PHUHKIB, IO XapaKTEPHU3YIOTh IIMPOKHM HaOOpOM
BapiaHTiB "IiHa — SKICTB", CHOJy4eHb B3AEMOJIONIOBHIOIOUUX pPECypciB, reorpadiyHo0 pi3HOMAHITHICTIO
TOIIO.

OcTaHHIMH POKaMH JIFOJCTBO 3pPO3YMII0O OOMEKEHICTh MPHPOTHO-CUPOBUHHHUX pecypciB. He mumie
YKpaiHChKI, a ¥ MiJANPHUEMCTBA PO3BUHEHUX KpaiH 3ITKHYJIMCS 3 CHUTYAI[I€l0, KOJIH PECYpCH CTalOTh OJTHUM i3
TOJIOBHUX OOMEXeHb (pa3oM 3 YAaCOBUMH XapaKTEPUCTHKAMHM), SIKI MOXYTh YHEMOXKJIMBHUTH 3iHCHEHHS
OyIb-sIKOT MPOIYKTUBHOT cTpaterii. Jlediuut okpeMux pecypciB HamararTbes MoJ0JaTH PI3HUMU HUIIXaMHU,
y TOMY YHCIIi 32 paXyHOK PO3BUTKY pecypco30epiratouux TeXHOJIOTIH, BUKOPUCTAHHS IITYYHUX MaTepiajiiB
TOIIO, ajieé HE 3aBXKJIW Il 3aXOJU JOTIOMararTh JOCATTH OakaHMX pe3ynbTaTiB. DizmuHuil Opak pecypciB
JIOTIOBHIOETHCS TIOJMITHYHUMU OOMEXEHHSIMH B MIOCTauYaHH1 THX M 1HITUX KOMIIOHEHTIB Y Pi3Hi KpaiHu.

I. Ancod mpomonye aisi po3poOKH pEeCypCHUX CTpaTeriii BUKOPUCTOBYBATH MiJXiJ, aHAJIOTTYHUNA 3
Bu3HaueHHAM C3I° mpu po3polii MpoayKTOBO-TOBAapHUX CTpaTeriii: pecypcHi nmotpedu ¢ipMu BU3HAUaTH
yepe3 "30HU cTpareriuHux pecypcis" (3CP), ki XapakTepu3yloTh CUTYAIll0 13 3a0€3MeUYeHHsIM OKPEMUMHU
BUJIAMU PECYPCIB MOTPEO MiANIPHEMCTBA.

3CP — cerMeHT pHHKY, 7€ Ji€ MeBHa CYKYIHICTb MIANPHEMCTB-NIOCTAYAIbHUKIB, IO MOXYTh
3a0e3MeUnuTH BUBEAECHHS HA PHUHOK TOBAPHOTO ACOPTUMEHTY (ipMu W CHOPUATH PUTMIYHOMY
(GYHKIIOHYBAHHIO 11 BUPOOHHUYO-YIIPABIIHCHKOT CHCTEMH.

Koxne mignpuemctBo mnpautoe 3 pisHUMH 3CP, mepenik SIKMX 3yMOBIIOETHCS OCOOIUBOCTAMHU
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30BHIIIHBOTO TA BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHIIIA.

s xoxkuaoi 3CP opmyroTbest crpaTerii, siKi, SIK 3a3HA4anocs, € MEBHOI CHCTEMOIO OOMEXKEHb i
CTpaTEriuHUX 3aXOMIB, IO PO3POOISAIOTHCS MIAMPUEMCTBOM 3 METOIO iX moaoiaHHs. OfHaK Ha KOKHOMY
KOHKPETHOMY BIIPi3Ky Yacy y3rO/DKEHHS IHIIMX BUJIB CTPATETii 3 peCypcHUMH — 0€3yMOBHA HEOOXITHICTb,
1110, 30KpeMa, BU3HAYa€ i TEMIM BUKOHAHHS 3arajbHUX CTPATETIYHUX IUIaHIB 1 mporpam. Yepe3 KOHTPOJIb i
aHaJi3 BUKOHAHHS IUIAHIB Ta MPOTrpaM PEeCypCHOro 3a0e3ledeHHs IHIIWX CTPATEriyHuX IUIaHIB 1 MporpaM
BiI0OYBA€THCSI KOHTPOJIb Ta KOOPMHAIIS CHCTEMHU PO3MOJIUTY PECYPCiB MK OKPEMHMH ITiPO3AiIaMu, TOOTO
peaizallisi HaiiaBHIMOI, MepBicHOT QyHKIIIT, Ky i3 caMOT0 MOYATKY 3/1CHIOBAIO CTpATETriyHe yIpaBIIiHHS
IIe HA paHHIX eTarax CBOTO PO3BUTKY.

OTrxe, pecypcha cmpameczin — 1e y3arajibHeHa Mojenb aid mignpuemctBa y 3CP, HeoOXimHUX It
JOCATHEHHS BH3HAYCHHMX MUICH 3a JOTOMOTOI0 KOOpAMHAINI Ta pO3MOALTY pecypciB KOMMaHii Mix
okpeMumMH# chepamu i JisUTEHOCTI.

Pecypcni cmpamecii — Tin 3a0e3MeUyIOYUX CTPATETid CTPATETYHOTO HA0OPY, Y SAKUX BHU3HAYAIOTHCS
cTpaterii noseaiHku nianpuemcrsa y 3CP, dopmu Ta MeTOIM MocTayaHHs, MOJITHKA CTBOPEHHS CTPaXOBUX
3araciB; CUCTEM PO3MOJLTY 1 TOTIOBHEHHS PECYPCIB.

Peanizanis pecypcHUX cTparerii o3Hadyae TakoX (OPMyBaHHS HOBOrO ab0 MEpPETBOPEHHS HAsABHOI'O
BUPOOHMYOI0 MOTEHIIANy MIANPUEMCTBA, OCKUIBKH KUIBKICTh, CITIBBIIHOIIEHHS Ta LUIbOBA CIPSIMOBAHICTh
BUKOPUCTAHHS pecypciB '"3amaroTh" OCHOBHI IIUThOBlI XapaKTEPUCTUKH BHUPOOHUYOTO TMOTEHITIATY
MIANPUEMCTBA.

Ocnosna mema 0yob-aKoi pecypcHoi cmpamezii ojiirae B TOMy, 1100, ypaxyBaBIIM BCi BHMOTH
MPOJIYKTOBUX 1 (YHKIIOHAJIBHUX CTpaTerid, 3a0e3NneyuTH MIANPUEMCTBO CHPOBHUHOIO, Marepiajiami,
MaJuBOM, 3aIM4acTUHAMHU, 00JIaTHAHHSAM, TPYJAOBUMU, (DIHAHCOBUMH Ta iH()OPMAIIHHIMHU pECypCcaMH.

OcHOBOIO TSl pO3paxyHKIB MOTPeO y pecypceax €:

- TPOAYKTOB1 CTparterii, /¢ BU3HAYCHO HEOOXiMHI TUMH Ta OOCSATH BHPOOHWIITBA TMPOMYKIIT s
3aMOBHEHHS "'CTpATErIYHOT MPOTAIUHA";

- (yskIioHanmbHI cTparerii, 6 BU3HAYEHO MOTPEOHW B pecypcax Mjsi CTBOPEHHS, MIATPUMKH, PO3BUTKY
Ta CKOPOYCHHS MISITBHOCTI OKPEMUX (PYHKITIOHATBHUX ITIICHCTEM ITIIITPUEMCTBA;

- HEOOXIIHWH pIBEHb PE3EpBIB I 3a0e3MeueHHs] Oe3MepepBHOTO (PYHKI[IOHYBAHHS MIANPUEMCTBA;
MPOTHO3W Ta aHaji3 TEHACHIIH CTBOPEHHS Ta BMPOBA/DKEHHS JOCIIIKEHb, BIAHOCHO HOBHUX
MarepianiB, TEXHOJIOTIH, BUPOOHMUYMX TPOIECIB, a TAaKOX PO3BIAKM HOBUX TOKJIQIIB KOPHUCHUX
KOTIaJINH;

- MeToJu OOrpYHTYBaHHSI pallioHAILHOTO BUKOPHUCTAHHS MaTepiajbHUX PECYpPCIB 3 ypaxyBaHHSIM 3MiH Yy
iXHIA CTPYKTYpi, 3aMiHM AeIMUTHUX MaTepiaiaiB MEHII JehIUTHUMH, BUKOPUCTAHHS BHYTPIIIHIX
pe3epBiB, BTOPUHHOI CHPOBHHU Ta BIAXO/IIB;

VY 3arasibHOMY BUIJISIII TOTPEOU B MaTepialbHUX pecypcax MOKHA PO3paxyBaTH Tak:

=0 YH-+3n-3o, 0
ne O — o0Ocsaru BUPOOHMIITBA TEBHOTO MPOIYKTY 3TiIHO 3 BHOPaHOI MPOIYKTOBO-TOBAPHOIO
CTpATETIENO;

YH — npuiiHATI HOPMH BUTpAT CUPOBHHHM (MaTepiany) Ha OJMHHIIO MPOAYKI, 110 3a0€3MeUyrTh
HEOOX1THU piIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

3n — HOpMAaTUBHUN NepexiTHui BUPOOHWYMI 3amac MPOIYKTY, HEOOXimHUN Juis 3abe3meueHHs
Oe3repepBHOTO BUPOOHHMIITBA;

30 — ouikyBaHMI 3amac JaHOTO BUAY MPOIYKTY Ha MOYATOK IJIAHOBOTO MEPIOy.

SIKIIO HEMOKIJIMBO OOYMCIMTH HOPMHU BUTPAT HA OJUHMIIO MPOIYKIi, K MPaBUIIO, BUKOPUCTOBYIOTh
MOKa3HUKHM BUTPAT PECypCiB Ha MEBHY KUIbKICTh IpommoBux oauauib (100, 1000 1 1.1.).

OpieHToBHY mnoTpe0y B MaTepialbHUX pecypcax Ha IUIaHOBUH TMepioJ MOXKHAa BHU3HAYMTH,
CKOPHCTABIIUCh METOJOM AMHAMIYHUX KOE(IIIEHTIB:

My = Dp e Ue Ky o UKy, )
ne @, — dakTuuHUil 00CAT BUTpAT MaTepiaiiB Ha BUTOTOBJIEHHS MPOIYKTIB — aHAJIOTIB 3a MOMepeaHii
nepio;

K. — koeoiuieHT 3pocTaHHs/3MEHIIEHHS O0CATY BHMIOTOBJIEHHS HPOAYKTY B IUIAHOBOMY MeEpiofi
MOPIBHSHO 3 TOMEPEIHIM NepioJIoM;

Ku — xoedimieHT 30UIbIIEHHS/3HMKEHHS HOPM BHUTpaT Ha OJUHUIO TNPOJYKIIi, 3TiIHO 3
PO3pOOICHUMH JUTSI BOTO 3aX0JaMH.
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3anexHo BiA Micld, poJii, piBHS MEPETBOPEHD Yy 3a0€3MEUeHH], a TAKOXK 3 YpaxyBaHHIM CyO0'€KTUBHHUX
(axTOpiB, MO’KHA 3aCTOCOBYBATH Pi3HI MIJXOAH 0 3MICTYy PECYPCHUX CTpaTeriil:

- JUIS KOXKHOTO BHJLy CHPOBHHH 200 MaTepiaixy po3poOIsiTH OKpEMY PECYPCHY CTpATETiio;
- (¢opmyBaTH cTpaTerito i TPyNu MarepiaiiB abo CHPOBUHH;
- PO3pOOIISATH KOMIUIEKCHY PECYPCHY CTPATETito ISl BChOTO MIIPUEMCTBA.

3 MeTor Oe3nmepepBHOro 3a0e3MEUCHHS MIIITPUEMCTB CHPOBHUHOIO, MaTepiajlaMu, MMaJTuBOM Ta IHITUMU
MaTepialbHO-CHPOBUHHUMHU PECYpCaMU IIIAHYETHCS TIEBHUN 00CAT 000POTHUX KOIITIB, SIKi CKIAJAIOTHCS 13
3aco0iB, BKJIaaeHUX Yy (GoHIM 0O0iry (ToBapHI 3amac, rpolIOBI pecypcH, HEOOXimH1 i 3a0e3rnmeucHHS
Oe3mepepBHOrO 00Iry TOBapiB, TPOIIeH y po3paxyHKax 3 MOCTA4aJbHUKaMH), Ta TPOLICH, BKIAICHUX B
00iroBi KomTH (Tapa, MaTepiajiy Ui TOCIONAPCHKUAX MOTPeO, MAJOLIHHI Ta MBUAKO3HOIIYBaHI MPEIMETH,
MaJIMBO, BUTPATH MaiOyTHiX mepioniB). IlpaBunbHa opranizaiiss 06iry oOOpOTHHX KOIITIB MOXIIMBA 3a
YMOBH BpaxyBaHHS 3B'SI3KIB CTpaTeriidi MaTepiaibHUX 1 iHAHCOBUX PECypCiB.

[IpoaykToBi cTpaTerii BU3HAYAIOTh, 110 CaMe MepeadavaeThCss BUTOTOBIISATH HA MIMPUEMCTBI. BoHU %
BH3HAYAIOTh Tally3e€BY MNPUHAICKHICTh MIANPUEMCTBA, 3aJal0Th BUMOTH JO TEXHIKH 1 TEXHOJOTIl
BUTOTOBJICHHS IPOAYKLIi MeBHOTrO TUIy. OTKe, KUIbKICTh, CTPYKTYpa Ta BUAM OOJIaJHAHHS 1 yCTaTKyBaHHS
BHU3HAYAIOTHCS Taly33[0, MPOAYKIIi€I0, Tepea0adeHor0 10 BUTOTOBICHHS NPOJYKTOBUMH CTPATETisAMHU, a
TaKO TEXHOJIOTIE0 MePEepOOKH PECYPCiB Y TOTOBY MPOAYKIIIFO.

[TigmpuemcTBa ISl BUSHAYCHHST MOXKJIMBOCTEH 3a0€3MEYCHHS] TEXHIKOI0 Ta TEXHOJIOTIEI0 HaldacTiiie
BUKOPUCTOBYIOTh iXHIO BapTiCHY (opMmy — OcHOBHI (oHau (i, B LUIOMY, € 3B'I30K 3 IHBECTULIHHUMU
cTpaterisiMu). Y MpakTull oO0NiKy BUPOOHHMYI (QOHIM TMOAUISIOTECA Ha OYAIBII, CIOPYIH, CUJIOBE
YCTaTKyBaHHA, NepeqaBajbHEe OO0JaJHAaHHSA, PoOOYl MEXaHI3MH Ta amapaTd, IHCTPYMEHTH 1 NpHiIajis,
TOCHOJAPCHKUI IHBEHTAP, TPAHCIOPT, BIMHOCHO SKUX MPUHMAIOTHCS PIICHHS PO HANPSIMU BHKOPUCTAHHS
KOIIITIB.

Icnye TicHMIT 3B'I30K MDK 3a0€3MEUEHHSM TEXHIKOIO Ta BUPOOHMYMMU cTparterisiMu. Tak, motpedu B
OKpPEMUX BUJaX 00JIaTHAHHS, MallIHHAX 1 MEXaHI3Max y HATypaJbHOMY BUPOKECHHI BU3HAUAIOTHCS OKPEMO:

— JUTS KamiTalbHOTO OYAIBHUIITBA Ta PEKOHCTPYKITIT MITPUEMCTBA;

— 3aMIHHM 3aCTapiioro 00yaHaHHs Ha OCHOBHOMY, IOTIOMDKHOMY Ta 0OCTyrOBYIOUOMY BUPOOHUIITBI;

— KOMIUIEKTAIIli MPOAYKIii MAaITMHOOY/yBaHHS;

— HAyKOBO-JOCTITHUX POOIT TOIIIO.

2. besymoBHUM (akTopoM 3abe3nedeHHs (YHKIIOHYBAHHS OYIb-sIKOTO IMIIMPHUEMCTBA € 3aJTy4CHHSI
NEepCOHANTy 3 TEBHUMH KUIBKICHUMH, CTPYKTYPHHUMH Ta SKICHUMH XapaKTePUCTHKaMHU. 3 PO3BUTKOM
CYCITUIbCTBA JIIOJICEKUI (pakTOp HAaOyBae Bce OUIBIIIOTO 3HAYCHHSI BHACIHIAOK 3POCTAaHHS 3arajbHOr0 PiBHS
OCBITH Ta KyJIbTYpH, a TAKOXX BUMOT JIFOAEH I0JI0 YMOB XHTTS Ta npari. Lle morpedye HOBHX mimxoniB 110
YIIPABIIiHHS 3arajJloM 1 CTBOPEHHSI HOBUX Ba)KEJIiB YIPaBIIiHHS EPCOHAIIOM 30KpeMa.

Tpyoosi pecypcu — TOHATTS NOy)K€ CKIaJHE, BOHO OXOIUTIOE PI3HOMAHITHI TPYNH TPAIIBHUKIB
HE3JIC)KHO BiJl iXHBOT POJIi B IpoIieci BUPOOHMIITBA, Bif (DYHKIIIH, sIKi BOHU BUKOHYIOTh, KBaIi(hiKaIliiHOTO
CKJIa/1y TOIIIO.

JIns TpaBMIBHOTO BU3HAYCHHS MIAXOAy /A0 (OpMyBaHHS KaJpoBOi CKJIaJ0BOI BHPOOHHYOTO
MOTEHIIIATy 3aCTOCOBYIOTh Pi3HI IPYIyBaHHS NEPCOHANY MIIIPUEMCTBA.

[lono posi y BUpOOHUIITBI BUOKPEMITIOIOTH IPOMHUCIIOBO-BUPOOHUYHI Ta HEBUPOOHUYMH riepcoHai. B
OCHOBY TaKOro TMOAUTYy MOKJIaJeHO OO0'€KTH iXHbOi mpaui, a He QyHKUii. IIpomucnoso-eupoonuuuil
nepcounan — e TpPAILBHUKY, 3aiHATI Oe3mocepeHb0 y BUPOOHUITBI MPOIYKIIi, a TaKOX y MiAPO3IaUIax
oOciyroByBaHHs. HempomucnoBuii mnepcoHan — 1me poOITHHKM, Oe3locepeHbO HE TMOB'sI3aHl 3
BUTOTOBJICHHSIM MPOJYKIii, TOOTO POOITHUKU-PEMOHTHUKU OyJiBeNb 1 CHOPYHA, NPAIliBHUKK HAyKOBUX
nabopaTopiii, HaBYAIbHUX MIAPO3ALTIB, COLIATBHUX 3aKJIAiB TOLIO.

Crnenudika TpyaOBUX pecypciB MOJsirae B TOMY, 110 3a0e3MeUYeHHs] HUMU HIIPUEMCTBA MOB'SI3aHO 3
po0OTOI0 3 KOHKPETHUMH 0CO0aMH, SIKi MarOTh He Juile npodeciiiHo-kBamidikaliifHi XxapakKTepucTuKy, a i
JIOCBI1JI, pPIBEHb KYJIbTYPH, BUXOBAHHS, CTATEBO-BIKOB1 BIIMIHHOCTI.

Kpim Toro, Oyab-gKi 3MiHHM Ha MiAIPUEMCTBI 3yMOBIIIOIOTH 3MIHM BUMOT JI0 IIEPCOHAITY, TOMY He Tpeba
CMOJIBATUCS HA TE, II0 MOXHA 3aJ0BOJILHUTH MOTPEOH MIANPHEMCTBA B TPYIOBUX pecypcax OJIUH pa3 i
HazaBx 1. HeoOxiHO MOCTIiiHO BUBYATH MOTPEOH y NEPCOHAIl Ta MOYKJIMBOCTI iX 3aJOBOJICHHSI.

HeoOxigni npsiMi Ta HenmpsMi BUTpaTu (IHBECTHIi]) Ha 3a0XOYEHHS IEpCOoHay, JJs 3a0e3MeUeHHs
e(peKTUBHOTO (PYHKI[IOHYBaHHS MIANPHUEMCTBA, TOCTIHHO 3pOCTAIOTh 1 BKIIOYAIOTh y cebe:
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- 3apoOiTHY TIUIaTy, BUTPAaTH HA COMLIATBHI TOTpeOM (comiadbHE CTpaxyBaHHS Ta TMEHCIiTHE
3a0e3MeYecHHs);

- BUTPAaTH Ha IMOIIYK, HAaM 1 MHIATOTOBKY (MEPemiAroTOBKY) MpPALIBHUKIB, SKi THM BHII, YHUM
KBaJTi(hiKOBaHIII KaJpH MOTPIOH1 A7t 3A1HCHEHHS MTPOLIECY BUPOOHUIITBA Ta YIIPABIIHHS;

- BUTpPATH Ha CTBOPEHHS POOOYMX MiCllb 3 NMEBHHMH YMOBaMH Ipaii, OOJIaJHaHHSAM, IIO IMOCTIHHO
BJIOCKOHAIIOETHCA 3 PO3BUTKOM HAyKOBO-TEXHIYHOI'O MIPOTPeCy Ta MKHAPOAHOT KOHKYPEHIIIT.

3. CrBoproroun (piHaHCOBI CTpaTeETii, MIANMPHEMCTBA CTHKAIOTHCS 3 MPOTHPIUYSIM y PO3YMIHHI X Miciis
B "cTparerivnomy Habopi":

1) 3 morysamy BIacHWKIB, (DiHAHCOBI CTpaTerii — OCHOBHI, OCKUIBKM MaroTh 3abe3rmeuyBaTd IXHIN
no0poOyT. ['ooOBHE IS BJIACHUKIB — HArpOMaJDKEHHS JOXOJIB 1 MPHOYTKIB JUIs BUIUIATH JMBIICHIIB
aKI[iOHepaM, 3HIKEHHS PU3WKY Ta MiIBUIICHHSA NOXITHOCTI mimmpuemctBa. OpieHTalis OpuU OMY Ha
KOPOTKOCTPOKOBY MPUOYTKOBICTb, sIKa Aa€ "MIBUJKI Tpori"”;

2) 3 WOy KepIBHUKIB 1 MpPalliBHUKIB MIJIPUEMCTBA, TOJOBHE — 1€ NoJjaibllie (QyHKIIOHYBAaHHS
MIANPUEMCTBA, TOMY (DIHaHCOBI CTpaTerii HaleXkaTh JO0 PECYPCHUX 1 BIAINPalOTh poJib 3ac00iB y peanizallii
IHIIMX CTpaTeriil Ta pO3BUTKY MIANPUEMCTBA B3araji, BU3HAYalOTh MOYKJIMBOCTI CAMOIHBECTYBaHHSI TOIIO.

Kpim Toro, ¢iHaHCOB1 cTpaTerii HEpiAKO BCTYNAIOTh y MPOTUPIUYS 3 3arallbHUMHU Ta MPOJYKTOBUMU
crparerisimu. Hanpukian, 3MillHeHHS! KOHKYPEHTHOI TO3HIiT Ha PHHKY 111010 KOHKPETHOTO TOBapy NMoTpedye
JI0JTATKOBUX 1HBECTHUIIH (BUTPAT), @ OTOYHI ()IHAHCOBI MOKA3HUKHU IIPU [BOMY MOKYTb MOTIPIIUTHUCE.

KepiBaunTBy migmpuemMcTBa Tpeba MOCTIHHO OamaHCyBaTH MDK KOPOTKO- Ta JOBTOCTPOKOBUMH
edeKkTaMu BUKOPUCTaHHS (PIHAHCOBUX PECYPCIB, TOMY MEBHI MPOTUPIUYS CIIOCTEPIratOThCs 1 B CTAHIAPTHUX
(h1HAHCOBUX IUIAX 1 CTpATErisiX:

- 30WIbIIEHHS BHYTPIIIHBOI BAPTOCTI KamliTaly;
- JIOCSITHEHHS BUCOKHX TEMITIB 3pDOCTAHHS JIOXO/IIB 1 TUBIIEH B Ha OJTHY MTPOCTY aKIIifo;
- CKOpPOYEHHS 30BHINIHIX pKepen (iHaHCyBaHHS (TOOTO MOKpAIEHHS CHIBBITHOIICHHS BJIACHOTO Ta

MMO3MYKOBOTO KaIliTaTy) TOIIIO;

- BJOCKOHAJIEHHS CTPYKTypH Kamitany ¢ipMu (CITIBBITHOIICHHS MDK OCHOBHUM Ta OOOPOTHHM

KaIliTaaoMm).

dinaHCOBI pecypcH, ixHI 00csaTu Ta pKepena GopmyBaHHS € GYHIAMEHTOM BUKOHAHHS BCIX 1HIIHMX
eneMeHTIB "cTpareriyHoro Habopy". Tak, 3aKyImiBis pecypciB HIIUX THUITIB 3aJI€KUTh Bl HASBHOCTI TIEBHUX
00CSITiB TPOIIOBUX PECYPCIB, MOKIMBOCTEH IXHROTO BUKOPHUCTAHHSI.

Jlxepenamu GopMyBaHHs (PIHAHCOBUX PECypCiB € BIIacHI jpkepesa (IpuOyToK, aMOpTH3allisi, BUITYCK
HOBHX aKIIii, peamizallis / BUIy4eHHS OCHOBHUX (POHJIIB TOIIO) 1 MO3MYKOBI (HOBI OOproBi 3000B's3aHHS y
BUIJISI/IL JIOBIO- Ta KOPOTKOCTPOKOBHUX KPEAMTIB, 3aCTaB, BEKceliB TOmI0). OKpeMUMH JKepelaMu MOXKYTh
Oyru mpsiMe O pkeTHe (QiHaHCYyBaHHA, OjarojiiiHa gomomora. OCHOBOI JJisi BU3HAYEHHS JDKEPEI
(hiHaHCYBaHHSI € 3BIT IIPO I'POIIOBI HAIXOPKCHHS.

HeoOximHicTh iCHYBaHHS CTpaTEeTriuHUX (CTPAaXOBHUX, PU3UKOBHX) (OHIIB 3yMOBJICHA IMOBIPHICHUMH
po3paxyHKaMHu MaiOyTHIX HaIXOKE€Hb, BUTPAT, PUSUKOM POOOTH B HECTAJIOMY OTOUYIOUOMY CEPEIOBHIIL.
JlocBin poOoTH 3axigAHMX KOpPHOpaliid CBITYUTH MPO HEOOXIAHICTH (OPMYBAHHS TEBHOI CTPYKTYpHU
cTpareriyHux GOoH/IiB:

- (boHIB 3araJIbHOTO KOPIIOPATHUBHOTO PIBHS;
- OKpemHX (MOB'A3aHMX 13 3arajbHUMH) (OHAIB ABTOHOMHUX OpPTaHi3alliiHUX YTBOpPEHb (y BUTIIAMIL

""cTpaTeriuHuX TOCMOAPChKUX HEHTPIB");

- creuiabHUX (GOHIB A POPMYBAHHS PECYPCHUX 1 PYHKIIOHATBHUX MMOTEHIIIATIB.

OOcsar pobiT [uId pI3HUX HANpsMIB 3YMOBIIIOETbCS (PIHAHCOBHUMM MOXKJIMBOCTSIMHU HiNIPUEMCTBA,
OCKUIBKM BOHM MarOTh HalBHUIIUI piBEHb B3a€MO3aMIHHOCTI 3 PI3HHMHU YaCTMHAMHU (YHKIIOHAJIBHOTO Ta
pecypcHoro moTeHmiany mignpueMcTBa. HalTicHIMM € 3B'30K (IHAHCIB 3 IHIIUMHU PECYpPCHUMHU
CTpaTETiSIMH.

4. lyxe crenu@piyHUM pecypcoM Cy4acHOTO BHPOOHMIITBA cTae iH(OpMAIlis, IO € YMOBOIO Ta
eJIEMEHTOM Oy/b-sIKOT BUPOOHUYOI iSUTBHOCTL. BUCOKMMU TeMIaMu po3BUBAIOTHCS PUHKU 1HPOpPMALIHHUX
pecypciB. Yce Ouiblie MicLsB IISUIBHOCTI JIro/iel 3aiiMatoTh iH(opmaliiini Texnosnorii, Internet. Indopmartis
HUHI BUKOPUCTOBYETHCS JUIS 3aMILLIEHHS )KUBOT Mpalli, CADOBHHHU Ta €HEprii, CTa€ HEOOX1AHUM €JIEeMEHTOM y
(bopMyBaHHI 10/1aHOT BAPTOCTI MPOTYKIIII.
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Indopmariis HUHI CTa€ HOBUM JDKEPETIOM JI0JIaHOI BapPTOCTI, HEBII'€MHOIO CKJIAJI0BOIO BUPOOHUYOTO
MOTEHIiaTy MiANPHUEMCTBA, OCKUIBKH ICHY€E Ta BIIPOBA/DKYETHCS Y BUTIIAI PE3YJIbTAaTIB HAYKOBUX PO3POOOK,
MPOEKTIB 1 KOHCTPYKTOPCHKUX pillleHb, a TaKO0X Yy BHIJIAAI 3HAaHb, HAaBUYOK 1 JIOCBiLYy HEpCOHATY
MIAMPUEMCTBA

OcobnuBe Micle y BUPOOHHUITBI HAJEKUTh TPYJOBHM pecypcaMm, IO € HOCIAMHU crerudigHoi
iHpopMallii — 3HaHb, HABUYOK 1 AOCBiny. HasBHICTh 4M BiICYTHICTH HEOOXIHOI JJIsi JAHOTO BHUPOOHUIITBA
iHpopMamii y KOHKPETHOTO IHAWMBiZa BU3HA4Ya€ HOTO IIHHICTH JUIS MIANPUEMCTBA, HA TaKUX 3acajax
TOOHPAIOTh MPAIiBHUKIB.

Oxpemo Tpeba pO3IISTHYTH €HEepreTH4HI pecypcu. bimbimicTs mianmpueMcTB YKpalHu 3MyIICHI 3apa3s
PETEeNbHO JIOCIIDKYBATH EHEPrOMICTKICTh BIIACHOTO BHUPOOHUIITBA, MO0 CKIACTH CBild ONTHMAbHHIMA
SHEePTeTUYHUI OI0/DKET y MeXKax ICHYIOUMX 0OMexeHb. BIacTHBOCTI eHeprii ik pecypcy MosraloTh y TOMY,
0 €HEepTis JIETKO TpaHCPOPMYEThCS 3 OMHOTO BUAY B iHmUH. Lle mae 3mory mpucrocyBatu ii 10 BCix
0CO0JIMBOCTEHN BUPOOHHUIITBA.

Crparerii CTOCOBHO €HEpPreTUYHUX PECypCiB MPOHU3YIOTh YCIO BHUPOOHWYY JISJIBHICTH JEpiKaBH,
MOYMHAIOYN 3 MDKYPSIOBUX JOMOBJIEHOCTEH, CTpaTeriii eHeprornocTayaHHs OKPEMHUX pEriOHIB, Taiy3ew,
MIANPUEMCTB 1 B1IOMCTB. BoHM MaioTh (opMmy eHepreTMuYHHX MporpaM 1 MOBUHHI 3a0e3neduTu
B3a€MO3B'SI30K 1 B3a€EMOMOTOJKEHICTD 1 PI3HUX CY0'€KTIB TOCHOIapIOBaHHS.

Po3poOka Ta BHpPOBa)KEHHS PECYpCHUX EHEPreTUYHUX CTpaTerii, BUXOISMYM 31 cHerupIUHHUX
0COOJIMBOCTEH eHepronocTayaHHs B YKpaiHi, Mae ceru@iuHi 0coOIMBOCTI, SIK1 MOJSATal0Th Y HEOOX1AHOCTI
BpaxyBaHHS KOKHUM MIANPUEMCTBOM JIEP>KaBHO1 MOJITHKY Yy 11 cdepi.

Eneprernunuii puHOoK YKpaiHM y TOMY BUIJISAl, y SKOMY BIH HHMHI ICHYe, — HE €(EKTHBHHI, He
MPpOo30pHii 1 MOTpedye Bil KOXKHOTO MIAMPUEMCTBA MIJIBHOI yBaru. OCHOBHMIA MOTO HENIOIK — BICYTHICTh
ypaxyBaHHsI IHTepeciB BHUPOOHMKIB MpH (OpMyBaHHI MOTOKIB 1 B3a€EMOBIJHOCHH MDK BHUPOOHHUKAMH,
MocTavyaIbHUKAMH Ta CIOKKMBayaMH, 10 MPU3BOAUTH 10 AePIUTY eHeprii Ta O0priB 3a ii mocTavyaHHs.

KoHTpOJILHI MUTAHHSA:
VY yomy nossirae oCHOBHA MeTa Oyb-sKO1 PeCypCcHOI CTpaTerii?
Ha3BiTh 0CHOBHI TOKa3HUKH VISl PO3PAXyHKIB MOTPeO y pecypcax.
HanaiiTe BU3HAYCHHS TIOHATTIO «ITPOMHCIOBO-BUPOOHUYHNI TIEPCOHAIIY.
HanaiiTe BU3HAYCHHS IOHATTIO «TPYIOB1 pECypCH».
3 SIKUMH MPOTUPIUUSMHU CTUKAIOTHCS MIAMPUEMCTBA, CTBOPIOIOYH (hIHAHCOBI CTpaTerii?
VY yomy nossirae cnieniivHicTh iHpOpMAIIii, IK pecypcy MianpueMcTBa?

ocoukrwhE

Jlekuist Ne2.3. «YnpaBJiiHHSI MaTepPiaJIbHO-TEeXHIYHIUM MOTEHUiaJIOM MiIMPUEMCTBAY

Ilnan
3aBiaHHs yIPaBIIHHI MaTepialbHO-TEXHIYHUM MMOTEHIIIAIOM IiJIPUEMCTBA
Metoau yrpaBiiHHSI MaTepiaJIbHUMU pecypcaMu
[TonsTTS Ta cKIaa MaTepiadbHO-TEXHIYHOTO MOTEHITIaNy MiIPUEMCTBA
CucreMa NOKa3HHUKIB BUKOPUCTAHHS MaTepiallbHUX PECypCiB
PesepBu Ta 1UISIXU paIlioHAILHOTO BUKOPUCTAHHS MaTepiajibHUX PECypCiB

orwNPE

Jlitreparypa: JI6.

1. ®opmyBaHHs 3aBAaHb € 0a30BUM CTPYKTYPHUM €JIEMEHTOM METOAMKHM aHali3y e(QEeKTHBHOI'O
BUKOPHUCTaHHS MarepiajJbHUX pecypciB. Jlis MOCATHEHHS IMOCTAaBICHMX LUIeH HEOOXiIHO po3B'sA3aTH
KOMIUIEKC TaKUX 3aBJaHb:

BuBueHHsS CTpOKIB, YMOB MOCTaBOK Ta MOPSAKY pPO3paxyHKy OOCSTiB MaTepialbHHX pPecypciB 3a
YKIJIQJICHUMU JOTOBOpaMH, OIIHKa OOIPYHTOBAHOCTI Ta €(peKTUBHOCTI (JOpMYBaHHS MOPTQEs 3aMOBIIEHb Ha
MaTepiajabHi pecypcHu.

Bu3HnaueHHs1 XxapakTepy CKJIAJIChKUX 3aIlaciB, OI[IHKA PyXy Ta CTPYKTYPH CIIOKHMBAHHS MaTepialbHUX
[IHHOCTEH 3a MEeBHUN NEPio 1 B TUHAMIIIL.

Cucremaru3zaniss (akTopiB, sKi 3yMOBMJIM BIAXWIEHHS (AaKTUYHUX TOKAa3HUKIB BHUKOPHCTAHHS
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MaTepialbHUX PEeCypCiB Bil IPOTHO30BAHUX Y 3BITHOMY Ta B MOTMIEPEIHIX Mepiogax.

MopenoBaHHsl B3a€EMO3B'SI3KIB MDK  0OCSiTaMu  BHITYCKY MpPOJYKIIi Ta MarepiaJoMICTKICTIO,
MaTepiaoBiaueo, iIHIMUMH (PAaKTOPHUMH IMOKA3HUKAMH.

Ominka piBHS e€()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaTepialbHUX PEcypciB depe3 KUIbKiICHE BUMIpIOBAHHS
BIUTMBY (paKTOPIB HA BUSBJICHI BIAXUJICHHS MOKA3HUKIB MaTEPiaJIOMICTKOCT1 Ta MaTepialoBiIayi.

AHani3 JMHAMIKM ONTOBHUX I[IH HAa MaTepiajbHI pecypcH Ta TPAHCHOPTHO-3aroTiBEIbHUX BHUTpAT, a
TaK0’X HOPM BUTpaYaHHs MaTepiaIbHUX I[IHHOCTEH.

[TinpaxyHOK pe3epBiB eKOHOMII MaTepiaTbHUX PECYPCIB.

OmiHka MOXJMBHX BapiaHTIB MOOUI3amii BHUSBICHUX pPE3EpPBIB IMIIBUIICHHS €(QEKTUBHOCTI
BUKOPUCTaHHS MaTepiallbHUX PECypCiB.

Po3po0sieHHsT TOMITHKY yIpaBlliHHS BUPOOHMYMMH 3amacamMu 1 (GopMyBaHHS HOBOTO TOpPTdens
3aMOBJICHb Ha MaTepialibHi peCypcHu.

2. Meronuka po3paxyHKy TOTpeOM WiANPHEMCTBA B MaTepialbHUX pecypcax Tependadae
3aCTOCYBaHHSI HOpPM BUTpaT MarepiaiiB (y HaTypaJbHUX BUMIPHHUKAX), @ TAKOX PO3pPaxyHKY MIHIMaJIbHOTO
pIBHS 3amacy.

3a yMOB LIEHTPaJII30BAaHOIO MJIaHYBAaHHS U yIpaBIiHHS HIANPUEMCTBOM CKPI3b MAHYBAIM €UHI HOPMU
1 HOpMaTHUBH, a MJIaHyBaHHS BUPOOHUIITBA "Bl JOCATHYTOTr0" HE CTUMYJIOBAJIO MIMPUEMCTBO JI0 MOLIYKY 1
BUSIBJIICHHS pe3epBiB 30UIbIIEHHS BUPOOHHUIITBA, 3HMKEHHS BUTpaT. HaciigkoM LbOro craBaiu HOpPMHU
HOPMAaTHUBH, Ki HE BiOOpa)kaiau peaJbHUX BUPOOHUUYUX MOKIMBOCTEH MIANPUEMCTBA, 1 JUCKPEIUTYBAIN
TTO3UTHBHY 17Ie0 HOPMATUBHOTO METO Ty OOJIIKY BUTpAT.

HopmatuBHi BUTpaTH Ha OAMHMIIIO MPOAYKIIii, HOCTYry Ta Ha BU3HAUEHUI 00CAT BUITYCKY MPOAYKIIIi €
KJIFOUOBHM €JIEMEHTOM Yy CHCTEMI YIpaBJIiHHS ¥ aHaNi3y MaTepialbHUX 3amnaciB. BoHM BCTaHOBIIOIOTHCS 3
METOI0 BU3HAYEHHS YMOB JIISUTbHOCTI 1 CITy’KaTh OCHOBOIO ISl TOPIBHAHHS (DAKTMUHUX BUTpPAT.

3arampHa mTOTpeda MIANMPUEMCTBA B MaTEPiaIbHUX PeCcypcax pPO3PaXOBYEThCS B HATypaIbHUX
MOKa3HUKAX y Po3pi3i iX M-BUIIB, HEOOXIMHUX JIJIT BUTOTOBJICHHS 1-BUIIB MPOAYKII Ta y po3pizi k-BumiB
TisTbHOCTIL. st po3paxyHKy 3arajibHOi MOTpPeOW MiANPHEMCTBA B M-BHJI MaTepially BHKOPHUCTOBYIOTh
dhopmyny:

IT"= Tk X H'+ H;,

n . . .
Jac n — 3araJibHa HOTpe6a MANPUEMCTBA B N-BU 1 MaTEeplally,

D)

H - HOpMa BUTpAT M-MaTcpiajly 3a BCiMa 1-BUAaMU IIPOAYKII11 k'BI/II[lB JIAJIBHOCTI,
n

3 - HOpMa 3amacy m-Marepiagy Ha CKJIaJi, KU HEOOXiMHO MaTh A 3a0e3leUeHHs PUTMIYHOT
pOOOTH MIAIPUEMCTBA,;

i — IEBHUI BU] IPOJIYKILii, HA BUTOTOBJICHHS SIKOT BUTPAYAEThCS N-MaTepia;

K —Bua AiISUTBHOCTI MiANPHEMCTBA, a caMe: BUPOOHHIITBO MPOMAYKIlii, MPUPICT HE3aBEPIICHOTO
BUPOOHUIITBA, EKCIEPUMEHTAIbHO-IOCTIIHI POOOTH, PEMOHTHO-EKCIUTyaTalliliHi moTpeOu, yTBOPEHHS
HOPMAaTUBHUX 3aJIMIIKIB HA KIHEIb IEPIOAY.

3aranbHa nmoTpeda B MaTepiani OepeThcsl 3a MOKAa3HUK MIaHOBOI MOoTpeOu. Po3paxysasiiu notpedy B
MaTepiaJbHUX pecypcax, He0OXiHO MpoaHaIi3yBaTH 3a0e3MeueHICTh NOTpeOu JKepeiaMy TOKPUTTS.

Ananiz 3abe3medyeHocTi MOTpeOM MIANPHEMCTBA JDKEpPEIaMu  TIOKPHUTTS € TIEPIIUM  eTarom
JOCIIJDKEHHST MaTepiabHUX pecypceiB. Takuil aHami3 3abe3neuye puTMIuHy poOOTYy MiANPHUEMCTBA Ta HOTO
(iHAaHCOBY CTIMKICTh; caMe€ 3 HBOTO MOYHMHAEThCSA aHaji3 3a0e3MeueHOCTI BUPOOHUIITBA MaTepiaJbHUMHU
pecypcamu B3araii.

3HayHa NMUTOMa Bara B CyMi JDKepenl MOKPUTTSA MOTped MiANPUEMCTBA B MaTepialibHUX pecypcax
NpUIaZae Ha 30BHIMIHI JpKepena: HaAXO/KEHHsS Bl MOCTadyalbHUKIB 3a YKJIAQJEHUMHU JOTOBOpPAMH.
IToprdens 3amMoBIeHb Ha MaTepialibHI pecypcu GOPMYeEThCS 3a paXyHOK 30BHILIHIX JUKepes HaIXOIKEHHS.
Amnaniz oOrpyHTOBaHOCTI Ta €(peKTUBHOCTI (GOpMyBaHHsS MOpTQes 3aMOBJICHb Ha MaTepiajbHi pecypcH €
JPYruM eTamnoM gociimkeHHs. Ha mpomy erami:

- OLIHIOIOTBHCS Ta MEPEBIPSAIOTHCA 3ATUIIKM MaTepialiB Ha MOYAaTOK Ta KiHellb IJIAHOBOTO Iepioay 3
ypaxyBaHHSM HOPMAaTHBHOTO 3aracy Ta MPOrHO30BaHUX 00CATIB BUPOOHUIITBA HA MallOYTHIN Nepion;
- BU3HAYAETbCA pIBEHb 3a0€3MEYEHOCT] MIANPUEMCTBA HASBHUMH MaTepilalbHUMHU 3allacaMM  JUis
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JaJIBIIOTO TUIAHYBaHHS 00CATY 3aMOBJICHHS Ta OpraHizallii KOHTPOJIIO 32 X BUTPAuyaHHIM.

HasiBHI MaTepiasibHI 3am1acu MaroTh 3aJJ0BOJBHATH BUPOOHUYI moTpedu mimgnpuemctia (I1m) Ha mepio
iHTepBasiB Mk moctaBkamu (In). 3abe3meueHicTh MaTepialbHUMH 3alacaMy BU3HAYAETBbCA Y JHAX Ta
PO3paxoByeTHCA 3a (HOPMYIIOLO:

3n = On / Cn
< )

n . .
ae 3" _ sa6esmeucnicts N-BUJOM MaTepiany B JHSX;

n o . .
O". (baxTruHUil 00csAT 3amacy n-BuLy MaTepiany (y HaTypaJbHHX BUMIpHUKAX);

Cn. cepenHe 1000Be CIOKUBAHHA 1)-MaTepiany (y HaTypaJbHUX BUMIPHUKAX).

VY mpomeci aHamizy 3a0e3le4eHOCTi MEepeBIpSAEThCS BIAMOBIAHICTH ()AaKTUYHOTO PO3MIpPY 3amaciB
1aHoBid motpebi. [y 1poro Ha OCHOBI JaHUX Mpo (aKTHYHY HASBHICTH MarepialiB y HaTypalbHUX
OIMHWIIAX, IHTEpBAIM HAIXOKEHHS Ta iX cepenHbo000BE CIIOKMBAHHS PO3PaXOBYIOTh (aKTHUHY
3a0e3MeYeHICTh y IHAX Ta MOPIBHIOKOTH il 3 HOPMATUBHOIO MOTPEOOIO.

3. CydacHi yMOBH TOCIIO/IapIOBaHHS, SIKi IPYHTYIOTBCS Ha JIii 3aKOHIB pUHKY, TOOTO 3aKOHIB TOIMUTY i
MIPOIO3HULIN Ta KOHKYPEHTHOI 00pOTHOU, MPUMYIIYIOTh YKPaTtHChKI MIAIPUEMCTBA IIBUIKO a1alTyBaTUCh JI0
3MIH PUHKOBOTO CEpEIOBHILA Ta YHUKATH HEOOIPYHTOBAHOTO PU3MKY, MPUNHMAIOUYU YIPABIIHCHK] PIIEHHS
10JI0 BUKOPUCTAHHS YC1X HABHUX BUPOOHUUHUX PECYPCIB 1, 30KpeMa, MaTepiaJIbHUX.

Bynp-sike rocrnogapcbke pillieHHS OLIHIOETHCS 33 WOTO KIHIICBUMHU pe3ylibTaTaMu, TOOTO MPHUOYTKOM.
OaHuM 13 roJIoBHUX (DaKTOpiB, IO BIUIMBAE HA BEIMYMHY NPUOYTKY, € pIBEHb MaTepiaibHUX 3aracis.
Buropr Big peanizaiii Ta npuOyTOK 3'BISATHCS JIMIIE TOAL, KOJM MPEAMETH Mpalli, BUKOPUCTaHI B MpoLeci
BUPOOHUIITBA, MEPEHECYTh CBOIO BAPTICTh Ha BapTICTh BUTOTOBJIEHOTO MPOAYKTY Ta 3HAWIYTh KIHIIEBOTO
cnokuBada. Tomy crabimbHa 3a0e3MEeUeHICTh MaTepialbHUMH pecypcaMu € HEOOXITHOK YMOBOIO
(YHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY Oy/1b-SIKOTO IiIIPUEMCTBA.

VY 3aranmpHOMYy pyci MartepialiB 3a CTaiiIMA BUPOOHHUYOTO MPOIECY MaTeplaibHI pecypcH Clija
kinacuikyBaTu SK 3amac MpEeAMETIB Mpalli, 10 BKe MpuadaHi, ajie Ie He Opaiau ydacTi y BUPOOHHIITBI
MIPOTYKITIT.

BiamoBinHo 10 mosokeHHs (cTaHmapTy) Oyxranrepcbkoro oomiky Ne 9 "3amacu", . 6 maTepiaTbHUMHU
pecypcamMu Tpeba BBaKaTH 3amacyd NPEIMETIB Mpalli, SKI BKJIIOYAIOTh CHPOBHHY, OCHOBHI Marepiaid,
KOMIUICKTYIO0Ul BUPOOH Ta 1HIIN MaTepiayiv, 110 MpU3HAYEHI IJ1s1 BUPOOHUIITBA TTPOIYKIlii, BAKOHAHHS POOIT,
HaJaHHS TIOCIYT, OOCIYyrOBYBaHHsS BHUPOOHHWIITBA Ta QJMIHICTPAaTUBHUX IOTPeO 1 HASABHICTh SKUX €
HEOOX1THOI0 YMOBOIO PUTMIYHOT pOOOTH MIANMPUEMCTBA.

3po3yMizo, M0 3amack MaTepiaibHUX pecypciB Tpeba MOCTIHHO MONMoBHIOBATH. HHUHI MiAMpHeEMCTBO
CaMOCTIMHO BH3HAYA€ JOUUIHHICTH CTBOPEHHS PI3HUX BUPOOHHUHMX 3aIACIB 1, OIIHIOYH CTPYKTYPY HMOTHUTY
1 TIPOTO3HMIIIT MO0 OKPEMHUX TPyl MaTepiajiB y MOTOYHOMY IEpiojai, MpUaOaBaTH MaTepialibHI PEeCypCH.
JkepenaMu HAIXODKEHHS MaTrepiaibHUX PEeCcypciB MOXXYTh OyTH TOBAapHO-CHPOBHHHI OipiKi, I1HIII
HIANPUEMCTBA, a TAKOXK BJIACHE BUPOOHULITBO Ta BUKOPUCTAHHS BIZIXO/IB.

3rinno 3 Ilmanom paxyHkiB OyXraaTepcbkoro OOJNIKy  MiANPHEMCTB, OpraHi3amidi  Ta
YCTaHOB, 00'ekmamu ananizy MaTepiaJbHUX PECYpCiB € HAIXOKEHHS Ta BUKOPHCTAHHS IIHHOCTEH, SIKi
OOJIIKOBYIOThCSI Ha CHHTETUYHOMY paxyHKy 20: cHMpoBHMHa Ta MaTepiaiu, MOKYMHI HamiBpaOpukatu Ta
KOMILJIEKTYI0Y1l, AJIUBO, Tapa W TapHi MaTepiainu, OyAiBelbHI Marepiaiu, MaTepiaid, 10 iX MepeJaHo B
nepepoOKy, 3amacHi YaCTHHH, MaTepialiu CUIbCbKOTOCIIOAAPCHKOT0 MPU3HAUEHHS Ta 1HIII1.

B ananizi maTepiaJibHUX pECypCiB BeIMKE 3HAYEHHS Ma€ BHU3HAYEHHS MEXI, Jani sfkoi He Tpeba
JPIOHUTH JOCIHIPKEHHS 1I0ro, o0 He Oylo BTpaueHo Horo crenudiku. Y 3B'A3Ky 3 UM, MeXa aHali3y
e(eKTUBHOTO BUKOPUCTaHHS MaTepiaJIbHUX PEeCypCiB 3a3BUYail BU3HAYAETHCS MOTO LIUIIMU i 3aBIaHHAMM, a
nporpama Ta 3MicT aHajli3y-0COOIMBOCTAMU JOCIIKYBAHOTO 00'€KTa Ta HOTro ITLOBOIO OPIEHTAIIIETO.

Iini ananizy epeKTUBHOIO BUKOPUCTaHHS MaTepilallbHUX PECYpPCiB MOJATAIOTh B OJIepXKaHHI HalOLIbII
1HQOPMATUBHUX KJIIOUOBHUX MapaMeTpiB, sKi Jat0Th 00'€KTUBHY I TOUHY OLIHKY HasBHOCTI B MiJANPUEMCTBA
pPI3HUX BHJIB MaTepialbHUX PECcypciB 3 TOMIAAY 3a0e3ledyeHHs HOro KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI,
YMOKJIUBITIOIOTH OIIHKY €(peKTUBHOCTI YIPABIIHCHKHUX PIlIeHb 10J10 (hOpMyBaHHS MOPTQEns 3aMOBJICHb Ha
MaTepiajibHI PeCypcH, BUABICHHs pe3epBiB MiABHILEHHS €(pEeKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS PECYpCIB, pO3pPOOKY
3ax0/1iB JUIs 1X MoOLIi3aril.

BaxuuBy posb y 3a0e3neueHHi AIMOBOCTI aHali3y €(EKTUBHOCTI BHUKOPUCTaHHS MaTepialbHUX
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pecypciB MarOTh 3MICT Ta SKICTh I1HQOpMaIiifHOI 0a3W aHANITHYHUX AOCHiDKeHb. [l po3B's3aHHs
MOCTABJICHUX  3aBJaHb  BUKOPUCTOBYEThCS  IJJaHOBA,  OOMIKOBa Ta  HOPMAaTHUBHO-JIOBIIKOBA
iHpopmanis. Jd:xepenamu indopmanii 11 aHanizy eQpeKTHBHOIO BUKOPUCTAHHS MaTepiajbHUX PECYpCiB €
TaKi J1aHi:

- TUIAHOB1 JaHi, SKi BHKOPUCTOBYIOTHCS Ul aHaji3y IOCTayaHHS HIANPUEMCTBA MaTepialbHUMH
LIHHOCTSIMU: TIJIAHOBaHI 00CATH 3amaciB Ta 00CATH HAIXOJUKEHHs (MOpT(enb 3aMOBIIEHB), TOTOBOPH,
yrojau, KOHTPAKTH Ha MMOCTa4aHHs CHPOBHHU Ta MaTepialliB;

- 00JIKOBI /1aHi, Ki BAKOPHCTOBYIOTBCS:

a) IUTsl aHawi3y 3a0e3MedeHOCT] MiIIPUEMCTBA HEOOXIIHUMH 3amacaMu, TOOTO BCi JaH1 JIOKYMEHTIB
CKJIaJICBKOTO, CHHTETHYHOTO 1 OMEPaTUBHOTO OOIIIKY;

0) uIs aHamily BUKOPUCTAHHS MaTepialbHUX pPecypciB, TOOTO AaHi 31 3BITHOCTI MpO MarepiaibHi
BUTpPATH Ha BUPOOHUIITBO, BiTHECEH] HA COOIBAPTICTH TOBAPHOI MPOIYKIIii;

B) HOPMaTHBHO-JIOBIJIKOB1 JaHl, Kl PEryJIOI0Th IOCIOAAPCHKY NISUIBHICT, a came: 3aKOH YKpaiHu
"IIpo GyxranTepcbkuii 00K Ta (P1HAHCOBY 3BITHICTh B YKpaiHi", MOJOKEHHS (CTaHIapTH) OyXraJlTepchbKOTro
0o0niKy B VYKpaiHi; TOCHOJAapCbKO-TIPABOBI JIOKYMEHTH; TEXHIYHA I TEXHOJOTIYHAa JOKYMEHTAIs;
iHopMallis, OTpUMaHa B X011 MAPKETUHTOBUX JOCTIIKEHb TOLIO.

4. Jlns ananmizy e(peKTUBHOCTI BUKOPHUCTAaHHS MaTepialbHUX PECYPCIB ICHYE MEBHA CUCTEMAa TEXHIKO-
€KOHOMIYHMX MOoKa3HUKIB. Lli moka3Huku € nudepeHiiioBaHiMu 3aJIeKHO BiJ 0COOIMBOCTEH BUPOOHUIITBA
Ta OKPEMHX BUIB MPEAMETIB Mparli.

VY 3aragpHOMY BHIMAJIKY BCl 111 TOKa3HUKHU B110OpaXaroTh piBEHb Ta CyMy MaTepialbHUX BUTpAT, a HE
CyMy MarepiaibHUX pecypciB. BoHH MOKa3ylooTh BapTiCTh MaTepialbHUX pPECcypciB, 110 BHUKOPUCTAHI Ha
BUPOOHUIITBO MPOJYKIIl, a pIBEHb IX BUTpayaHHS — NUTOMY Bary MarepialbHUX BUTpPAT y BapTOCTI
BHUPOOJICHOT TTPOTYKITIi.

HopmaTuBHI BUTpaTH MaTepiaiIbHUX peCcypciB Ha OJMHHMIO TPOIYKI(li, HA TEBHY MOCIYry Ta Ha
MEBHUH 00CST BUITYCKY MPOYKITIi € KITFOYOBUM €JIEMEHTOM y CUCTEMI YIPABIIHHS W aHATI3y BUKOPUCTAHHS
MaTepiabHUX 3amaciB, 00 TUIBKH TOPIBHIHO 3 HUMH ITIIPHUEMCTBO MOKE BU3HAUWUTH €()EKTHBHICTH 1
JOIUTbHICTh ()aKTUYHUX BUTpAT.

AHaniz e(peKTUBHOrO BHUKOPHCTaHHS MaTepialbHUX PECypCiB SKHAWTICHINIE TOB'SI3aHUA 3
JOCIIIJDKEHHSIM DPIBHS BUTpAadaHHsS MaTepialbHUX pecypciB. OTxe, 3aBAaHHSIM aHANI3Y € TMOIIYK JHKEpes
€KOHOMII ITUX pecypciB 1 3HWKEHHSI MaTEPI1aJOMICTKOCTI TIPOTYKITii.

MartepiaoMICTKICTh TPOAYKI(l € BapTICHUM ITOKa3HUKOM, SIKHH BiOOpakae piBeHb MaTepialbHUX
BUTpat (0e3 aMopTH3allii) Ha KOKHY I'PUBHIO TOBApHOI MPOIYKI(ii Ta pO3paxOBYETHCS K BITHOIICHHSI CYMHU
BCiX MaTepiaibHUX BUTPAT JI0 BAPTOCTI TOBAPHOI MPOAYKIIIT:

CTEHD)
| Z(K'ur) (3)

e M — MaTepialOMICTKICTh IPOIYKILii, TPH.;
K — 06csr Bumycky npoaykiii (B OJUHHIIX);

H"- HOpMa BUTpayaHHS 1-MaTepiaay Ha OJUMHUII0 MPOAYKIIii (Y HaTypalbHUX BUMIPHHUKAX);

[_ln - 11iHA OJIMHUIII M-BUY MaTepially 3a Mepioj, Mo HOoro aHami3yiTh, IPH.;

LT — BinmyckHa I[iHa OJUHUIN MPOIYKIIii, TPH.

MarepianoBiggaua npoaykiii  (3BOPOTHHN  TMOKa3HHK JO T[OKa3HWKA  MAaTepialloOMICTKOCTI)
XapaKTepHu3ye BUXIJ MPOIYKIIii 3 KOXKHOI I'PUBHI BUTPAYCHHUX MaTepIaTbHUX PECYPCIB Ta PO3PAXOBYETHCSA SIK
BITHOIIIEHHS BapTOCTI TOBAPHOI MPOIYKIIil 0 CYMU MaTepiallbHUX BUTPAT:

1 E(ken)
MB M\l Z(K'H"'Ll")’ (4)

e ® — MarepiajoBigiada MpoayKilii, TpH.

OnHuM 13 jKepen eKOHOMIii MarepialibHUX pPecypCiB € 3HIDKEHHsS MUTOMOI MaTepialloMiCTKOCTI
MPOIYKIIii, 10 BifoOpaxkae piBeHb BUKOPUCTAHHS MaTepialibHUX PECypciB Ha OKpeMHil 1-BUA MPOIyKii 1
PO3paxoBYeThCA K BIIHOIIEHHS KUTBKOCT1 @00 BapTOCTI BUTPAYSHUX MaTepiaJbHUX PECypciB Ha OKPEMHH i-
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BU/] IPOIYKIIi 10 KUTBKOCTI 200 BapTOCTI BUPOOJICHOT MPOAYKIIii IHOTO BHIY.

Y Xxoxi aHalizy TakoX HEOOXITHO MPHUIUTUTH yBary NHUTOMIM Ba3i MarepiallbHUX BUTpAT y
co0iBapTOCTI MPOAYKIIii, sIKa XapaKTepu3ye pPiBeHb BUKOPHCTAHHS MaTEpialbHUX PECYPCIB 3a CTPYKTYpOIO
BHITYCKY MPOAYKIIii Ta PO3PAXOBYETHCS SIK BIIHOMICHHS CyMH MaTepialIbHUX BUTPAT JI0 TIOBHOT COOIBAPTOCTI
PO TYKITi1.

Y mporeci BUpOOHHUOT AISITBHOCTI 3aBXKIM BHHUKAIOTH BIAXWJICHHS (DAKTUYHUX TMOKA3HUKIB BIJ
ranoBux. KoedimieHT cnokuBaHHs MaTepialiiB BimoOpaxae piBeHb €(peKTUBHOCTI (JaKTHIHOTO BUTPAYAHHS
MaTepialbHUX PECcypciB Ta TMOKa3ye €KOHOMil0 abo MepeBHTpaTy MaTepialliB MPOTH BCTAHOBJICHUX HOPM.
Po3paxyHok 1poro KoedimieHTa mOTpedye mepepaxyHKy IUIAHOBOi CyMH MaTepialbHUX BHUTpaT Ha
baxTruHuil 00car BupoOHuITBA. el koedinieHT 00UNCITIOETHCS K BITHOMICHHS (DaKTUYHUX MaTepialbHUX
BUTpAT [0 IUIAHOBUX, IEepepaxoBaHUX Ha (AKTUYHUN O0OCAT BUIYCKY Ta ACOPTHMEHT IIPOJIyKIIii.
OntuManbHe 3HaYEHHS IBOTO KoedilieHTa Mae Oyt He OuTbIiM 3a 1.

BinnmoBigHo 10 3aBaaHb aHalizy €(EKTUBHOIO BHUKOPUCTAHHS MaTeplajJbHUX pECypciB MOXKHA
po3paxyBaTh M 4YacTKOBI IMOKa3HUKM MAaTEpPIAJIOMICTKOCTI, Kl XapakTepu3yloTh pPIBEHb BUKOPUCTAHHS
OKpeMHMX BHUJIB MaTeplajibHUX pecypciB (METaJIOMICTKICTh, MaJUBOMICTKICTb, CHPOBHUHOMICTKICTH,
€HEPTrOEMHICTH TOIIO). Taki po3paxyHKH MPOBOISATHCS CIIYKOO BUPOOHUYOTO MEHEIKMEHTY.

Jlig ouiHKK €(pEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaTepiajJbHUX PECypPCiB HA MIAIPUEMCTBI HEOOXITHO TaKOXK
PO3paxoByBaTH TaKl MOKA3HUKHU:

- IBHJAKICTH 000POTYy MaTepiaJIbHUX 3araciB, sSIKKA OOYMCITIOETHCS JUICHHSM CEpeIHBOTO (3a Tmepion)
3aNUIIKYy MaTepiajJbHUX 3allaciB y TPOIIOBOMY BHMpa3i Ha cepelHe J1000BE CIOKHMBAHHS B I[bOMY
caMoMYy TIepIoJi:

2(0n+ O%)
22(." 2 (5)

ne O — mMBUAKICTH 000POTY MaTepialIbHUX 3amaciB, y JTHAX;

e

n . . .
O"_ o6car 3amacy 1-BUly MaTepiaiay Ha Mo4YaToK nepioay (y rpolIoBOMY BUPaKECHHI);
n

k — o0csr 3amacy n-BuAy MaTepialy Ha KiHelb nepioay (y rpoioBoMy BUpasi);

f .
C_ cepenHe 1000BE CIIOKUBAHHS 1)-MaTepiany, IpH.;
- 00OpOTHICTh MaTepiaJIbHUX 3amaciB, sKa PO3PaxXOBYETHCS JUICHHSIM BapTOCTI TOBapHOI MPOMYKIlIi Ha
CepelIHIN 3aIMIIIOK 3aaciB;

_ 25k
X(():'l' ():)’ (6)
ne R — 000poTHICTh MaTepiaIbHUX 3amaciB, KUIbKICTh 000POTIB.

Crig miaKpecauTH, 10 B YUCEIbHUKY 3a3HAYAETHCS HE 00CST pealtizallii MpoayKIlii, a 00CAr BUITYCKY,
TOMY L0 BiH IIOKa3ye peajibHy BapTICTh 3alaciB MIPOTATOM MEPIOAY, 110 PO3IIIAIAETHCS.

- TepMiH 30epiraHHs 3amaciB, sIKUH JOPIBHIOE BIJHOILIECHHIO KaJIeHJIAPHOI KUIBKOCTI AHIB Y MEPioJi, 110

PO3IISAAETHCS, 10 00OPOTHOCTI MaTepiaIbHUX I[IHHOCTEH:

T3=T/R,

ne T3 — repMmin 30epiraHHs MaTepiaJIbHUX 3amacis, JHIB;

T — TpuBanicts nepiony, AHiB;

R — 060poTHICTh MaTepiaIbHUX 3araciB, KUIbKICTh 000POTIB.

Ananiz eeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS MaTepiaJbHUX PECypCiB 3a JaHUMHU MOKa3HUKAMH IPOBOIAUTHCS
ClIy’k0010 (PIHAHCOBOIO MEHEPKMEHTY abo Oyxrantepiero (aHATITUYHUM BUUAUIOM) 1 TmOJsrae 'y
BCTaHOBJICHHI T€HAEHIII 3MIHU HIBUAKOCTI 000pOTY 3amaciB 3a BU3HAUYEHUM mepiofi, 3MiIHM 000POTHOCTI Ta
3MIHM TepMiHIB 30epiraHHs 3 METOI0 BHUSBJIECHHSA (aKTOpiB, IIO CIPUYMHWIM HETaTUBHUHM BIUIMB, Ta
PO3pOOKHM 3aX01B 110JI0 BUKOPUCTAHHS BUSBJICHUX PE3EPBIB.

SIKIo B TMpoLeci aHalizy BHUSABWIOCS, IO TEPMiIHM OOOpOTY BHPOOHMYMX 3amaciB 3pOCiH, TOOTO
3'sBUJIACS TEHAEHIIS 3MEHIIIEHHS 00CSTiB BUPOOHUIITBA, TO HEOOXITHO MPUIMATH PIIEHHS PO CKOPOUYCHHS
HAJXO/KEHb MaTepialbHUX pecypciB. CHiBBIIHOIIEHHS MK 00CATOM BUPOOHUIITBA Ta peaizailii mpoayKIlii
1 BETMYMHOIO MaTepiabHUX 3amaciB Ha KOKHOMY MiANPUEMCTBI ¢ pi3HMM. Lle 3anexuTth Bif Xapakrepy

R

(7)
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KOMEPIIIMHOT AISTBHOCTI 1 [UJICH MIITpHEMCTBA.

5. IIpakTuyHo BCi (QPYHKIIOHANBHI CIY)KOHM MiIIPUEMCTBA, SKI aHATI3YIOTh MOPAJOK BHKOPHCTAHHS
MaTepialbHUX pecypciB Ta PO3pOOJSAIOTH BIAMOBIAHY IMOJITHKY YHPaBIiHHA HUMH, MalOTh MoTpedy B
cucreMi HopMaTHBHUX (craHmapTHux) BuTpar ("standard cost"): ciyx0a MapKeTHHTYy — ISl NPUHHATTS
pillieHb PO 3aMOBJCHHS MaTepIaIbHUX pECcypciB; ciayk0a MEHEIKMEHTy — JUIS KOHTPOJIO BUTpAT
MaTepialbHUX PEeCypCiB uepe3 aHalli3 BiIXWIeHb, OyXranTepis — Ui OIIHKKA MaTepiabHUX 3amaciB.

Jlo ¢daxTopiB, IO COPUSIOTH 3HIKEHHIO MaTepialbHUX BUTPAT HA BUPOOHHUIITBO MPOIYKIii, BIAHOCSTD:
3MEHIICHHS Baru BUPOOIB Ta MUTOMOI BUTPATH MaTepialiB; CKOPOUCHHSI HEMUHYYUX BTPAT Ta BUKOPHCTAHHS
BIIXO/iB 1 MOOIYHUX TMPOIYKTIB Yy TEXHOJIOTIYHOMY TPOIIECi; YTHIII3AIlil0 BTOPUHHHUX PECYpCIB; 3aMiHy
HATYpaJIbHHUX MaTepiaiiB MTYYHUMHU.

BaxumBuM HampsMKOM aHali3y MOKJIMBOCTEH MoOuTi3amii pe3epBiB MiIBUIIEHHS €(EeKTHBHOCTI
BUKOPHUCTAHHSI MaTepiaJibHUX PECypCiB € aHaji3 OOIPYHTOBAHOCTI Ta JOTPUMAHHS HOPM BUTpPAdyaHHS
MarepiaiiB, KW 0a3yeThCsl 3HAYHOIO MIPOIO HA HOPMATUBHOMY METO/11 OOJIIKY BUTpAT.

3aBnaHHs aHali3y OOIPYHMOBAHOCMI HOPM BUMPAYAHHA .MAMepIianié TIOJATaE y BHUBUYEHHI CTaHY
ICHytounx 0a30BHMX Ta MOTOYHUX CTaHAAPTIB, JTUHAMIKM IX 3MIH Ta PIBHSA HamNpy>KEHOCTI. 31CTaBIIAIOUU
HOPMATHBHY KalIbKYJIAIII0, CKIAJACHY 3a IMOTOYHHMH HOPMaMHU BHTpaudaHHs MaTepialliB, 3 IIIaHOBOIO
(6a30B010), BU3HAYAIOTh CTAaH HOPMYBaHHS Ta €()EKTUBHICTH POOOTH TEXHIUHUX CIYKO MIANPUEMCTBA LI0JI0
3HIKEHHS MaTepiallbHIX BUTPAT.

3aBIaHHIM aHATI3Y 00MPUMAHHS HOPM BUMPAYAHHI MAMEPIAILHUX pecypcié € KOHTPOJb 32 HOPMaMu
BUTpayaHHs MaTepiajiB yepe3 BUSBICHHS BIAXWICHb (PaKTUYHOTO BUTpadyaHHs BiJ] BIATIOBIIHUX HOPMATHBIB
IUTSl BUSIBJICHHS TIPUYMH TaKUX BIIXHUIICHD Ta IX KOHKPETHUX BHHYBATIIIB.

AHnaniz HemuHyuux empam mamepianie y npoyeci 6upooHuymea Nosrae y BA3HAYeHH] TUHAMIKH CYMH
BIIXO/IB. SIKIIIO IPOTATOM KUTIHKOX MEPIiOJIiB 3a MOCTIMHOrO BUTpaYaHHs MaTepiaiy, aje 3a pi3HUX BapiaHTIB
TexXHOJIOT1T 00poOKH (200 3 IHITUX MPUYKH) BETUYMHA BTPAT 3POCTAE, TO 1€ CBITYUTH PO HETPOTPECUBHICTH
HOPMH Ta HU3bKHI PIBEHb pOOOTH CITY)KOM BUPOOHHUOTO MEHEHKMEHTY.

OTxe, OCHOBHUMHU HaIpsIMKaMH aHajli3y MOKJIMBOCTEH MOOUTI3aIlii BUSBJICHUX PE3EPBIB MIABUIIICHHS
e(heKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS MaTepiaIbHUX PECYpPCIB €:

a) aHAI3 JUHAMIKK KoedilieHTa BUKOPHCTaHHS MaTepiayliB 3a KaIBKYIAMIMHUMHU TpylnaMu ado
BUPOOAMU Ta MPUUHSTTS YIPABIIHCHKUX PIIICHB 1010 3HWKEHHS MaTepiaIbHUX BUTPAT;

0) aHaJIi3 HEMUHYYUX BTPAT MaTepiaiiB y Mpolieci BUPOOHUIITBA, BUSBJICHHS NMPUYUH Ta BUHYBATIIIB,
BU3HAUYEHHs BIUIMBY BIIXWJICHb Ha COOIBApPTICTh MPOAYKIil, IONIYK pPE3epBiB MIABUIIECHHS PIBHS
palioHaJIbHOTO BUKOPUCTaHHS MaTepiaJbHUX PECypCiB;

B) aHAJIi3 HOPM BHUTpPAYaHHsS MaTepialiB dYepe3 TNOPIBHIOBAHHS iX (JJIs OI[IHIOBAaHHS SIKOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI TEXHOJIOI'TYHOTO IIPOLIECY) 3 MOKa3HUKAMMU IHIIUX MIANPUEMCTB, 1110 BUITYCKAIOTh
aQHAJIOTTYHY TTPOYKIIIFO.

3aB/aHHAM YIIPABIIIHHSA MaTeplaJIbHUMU 3alacaMu € po3poOJIEHHS IMOJITHKH, 32 JOIOMOIOK SIKOT
MO>KHA MIHIMI3yBaTu 00CATH 3amaciB Ta JOCATTH ONTUMAIbHUX BKJIAJCHb KariTaay B MaTepiajibHi I[IHHOCTI.

OTxe, 3aBIaHHS MPOTHO3YBAaHHS W YNpaABJIIHHSA 3amacaMy pPO3IJIAAAIOTHCS SIK HEBil'€eMHAa YacTUHA
KOMIUIEKCHOTO MPOEKTY, SIKMM BKJIIOYa€ aHali3 (pIHAHCOBOrO CTaHy MIANPHUEMCTBA Ta KOH'FOHKTYpHI U
MapKETHHTOB1 JOCIIHKCHHSI.

Yci ekoHOMIYHI MOJIeTIl YIPaBIIiHHS 3alacaMH MarepialibHUX LIIHHOCTEH po3poOieHi 3 ypaxyBaHHIM
LUKJIIYHOTO XapaKTepy iXHbOTO PyXY.

Jist cipolIeHHs TPOLIecy MO/IETIOBaHHS B €KOHOMIUHY MO/I€JIb BBOAUTHCS PsJl IEPEIYMOB:

1. TTonut Ha MpOAYKLiO MOCTIHMUIA ab0 O6aM3bKHUi 10 11bOro. TOMY 3MEHIIEHHS 3anaciB BiA0yBa€eThCs
PIBHOMIpPHO.

2. [lepenbauaeTbesi, MO 4yac JOCTaBKM MPOAYKIIi BigoMui 1 He3MiHHMU. Lle o3Hauae, 1m0 piBeHb
MOBTOPHOTO 3aMOBJICHHsSI € CTaJUM 1 BIIOMHUI pO3Mip HapTii 3aMOBJIEHHS Ta IHTepBaJl MocTaBku. L{um
3a0e3MeuyeThCsl OJIep KaHHs MapTii 3aMOBJIEHOTO TOBapy B MOMEHT, KOJIM 3alac 30BCIM BUUYEPITYETHCS.

3. BigcyTHicTh 3anaciB HEOMYCTHMA.

4. IIpoTsiroM KO>KHOTO LIMKJTY 3aaciB JA€THCS 3aMOBJICHHS Ha MOCTIHHY KUTBKICTh MPOIYKIi (q).

Butpatn Ha 30epiraHHs 3amaciB MarOTh Miclle Yy BapiaHTi OJIep>KaHHS CHPOBUHH, MaTepialiB,
KOMIUIEKTYIOUMX BUPOOIB BiJ 30BHIIIHIX MMOCTaYaJIbHUKIB, TPU 1IbOMY BOHHU TOB'3aHI 3 0(OPMIIEHHSM i
MOJIAaHHSM 3aMOBJICHHS Ha TMAapTil0 CUPOBHMHHU, BUTpaTaMHM Ha CKJIAJyBaHHs 3alaciB Ta OIJIaTy BapTOCTI
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3aMoBJieHUX ToBapiB. CIiJ MpU bOMY BpaXxOBYBATH, [0 BUTPATH HA 30CPEKCHHSI 3aIaciB MOAUISIFOTHCS HA
3MiHHI Ta MOCTiiHI. Y BUTpaTax Ha YNpaBIiHHS 3amacaMu OyAyTh BpaxXOBYBATHCS TUIBKM 3MiHHI BHUTPATH.
AJie pu IbOMY BBOJMTHCS 1€ OJIHA MEpPeIyMOBa: 3MIHHI BUTPATH BiJIOMi, BBOKAIOTHCS TMOCTIHHUMU 1 HE
3aJIe’KaTh BiJl pO3MIpy 3aMOBJICHHSL.

HeoOximHo moOymyBatu Mojeib, sKa BimoOpakae BHTpaTH Ha 30epiraHHs 3araciB 3aJeKHO BiJ
nepiony ix 30epiranns. TpuBaiicTh mepiogy Moxe OyTH pi3HO0. AJle HaWIOUUTHHIMIUN JJIs PO3PaXyHKIB
nepios, SIKMM JOPIBHIOE KaJeHIapHOMY pOKy. s po3paxyHKY MOJENi BHUKOPHUCTAEMO TaKy CHCTEMY
MO3HAYECHb:

D — mopiuna noTpeba B MaTepiaabHUX 3amacax;

Co — 3MiHHa BapTICTh MOJAHHS OJHOTO 3aMOBJICHHS Ha MaTepiajibHI pecypcu;

Ch — 3minHa BapTicTh 30€piraHHs OJMHUII MaTepiaity B 3amaci 3a pik;

C — 1iHa KymiBIi OJJMHMILI MaTepiaiy.

3arajbpHa BapTICTh MMOJaHHS 3aMOBJIEHb 3@ PIK BU3HAYAETHCS yepe3 MopiuHy notpedy B marepiaii (D)
Ta o0csr pa3oBoro 3aMoBJeHHS (q). Buxonasum 3 1mbOro Mo’kHa BCTAaHOBHUTH, IIO MIOpPIYHA KUIHKICTh
3aMoBJIeHb cKiIaaae D/q.

3aranibHa BapTiCTh 30epiraHHs 3araciB 3a pik 0y/ie BU3HAYATUCS CEPEIHBOIO KUTHKICTIO TIPOIYKITIi, sKa
CTBOPIOE 3amac MPOTArOM OJHOTO IUKIY. 3 ypaxyBaHHSM IEpelyMOBH PO JiHIMHY 3MIHY PIBHS 3amacis
cepeHill piBeHb 3anaciB Oyjie CKJIaJaTH MOJIOBHHY 00CATY 3aMOBIICHHS (q/2).

Bapricts 36epiranns oaunuii npoaykiii Ch Bu3HavaeTscs K QikcoBaHa BEIMYMHA HA BECh pik a00 y
BIJICOTKax /0 3arajbHO1 BapTOCTI OAMHMII MPOAYKIIi 3a piK. Y BEJIWYUHY BapTOCTI 30epiraHHs OJMHMUII
npoaykiii Ch BkirouaroThes BIACOTKU 13 TPOIIOBUX TMO3MK, SIKI 3aMOpOKeH1 y ¢opMi 3amaciB, BapTiCTh
MOILIKO/IKEHb Ta 30epiraHHs 3amaciB, MPUPOIHI BTpATH Npu 30epiraHHi.

3 1bOr0 BU3HAYAEMO, 1110 3arajibHa BapTicTh 3anacy oauHuii matepiny (TC) 3a pik BU3HAUa€THCS TaK:

TC = Co (D/q) +Ch (q/2) 8)

OnTuManbHHANA PO3MIp 3aMOBJICHHSI MaTepiaIbHUX PECYpPCIB BU3HAYAETHCS MEPETBOPEHHIM (HOPMYITH
3arajibHO1 BapTOCTI 3amaciB OAMHMII MaTepiany 3a pik. OCHOBOIO 1i MEPEeTBOPEHHS € 3IMCHEHHs orepartii
mudepenititoBantsa. OTxe:

2C,D
q.= + C,
(9)

Oneprxanuii oOcAT 3aMOBJICHHS (( ) HA3UBAaIOTh ONTUMaIbLHUM po3Mipom 3amoBiieHHs (EOQ). Skmio
MPOTATOM POKY 3 PIBHMM IHTEPBAJOM 3aMOBJIITH TaKy KUIBKICTh MartepiajiiB, TO BapTICTh 30epiraHHs
3amnaciB Oy/ie MIHIMAJIBHOIO.

[Ticnst BCTAaHOBIICHHST ONITUMAIIBHOTO PO3MIPY 3aMOBJICHHSI Tpeba BCTAHOBUTH TEPMIH HOTO TOJaHHSI.
Ie 3anexuTh Bl Yacy, MPOTATOM SKOTO 3aMOBIICHHS OyJe JOCTaBleHe. SIKIIO 4ac MOCTaBKHA 3aMOBIICHHS
BiJl MOCTaYallbHUKA CKiafae L THKHIB, TO MPOTAroM moctaBku Oyzae Bukopuctano L x (D/52) oaunuib
MarepiaiiB i3 3amnacy.

OTxe, HOBE 3aMOBJICHHSI CJIiJ] OJJaBaTH, KOJU PIBEHb 3amaciB 3HWKYeThes A0 Beinnunnu L X (D/52)
THXKHIB. 3a 1i€] yMOBM HOBE 3aMOBIIEHHSI OyJe JOCTaBleHE B TOM MOMEHT, KOJH 3arac YK€ MOBHICTIO
Buuepnanuid. [IpoTsrom poky HeoOximHO BukoHaTH D/q 3aMOBJIeHb 3 pPIBHUMHU IHTEpBajaMH, 1, TaKUM
YMHOM, HOBHI ITUKJI 3aMOBJICHHS 3aBXK/IM [IOYNHAETHCS B TOYIII:

1 piK

=q/ D pokis
(D/q) 2amosaens (10)

OCKUTbKM BC1 LUKJIM 3aMOBJIEHb OJIHAKOBI, IHTEPBaAJI TOBTOPHOI'O 3aMOBJICHHS TaKOX JOPIBHIOBAaTUME
(¢/D) poxis.

VY OaraTboX KOMIIAHISIX 1 TOBapUCTBaX ICHYIOTH 3HIDKKM Ha ONTOBI I[IHM Yy pa3l 3aMOBIIEHHS
30UIBIIEHOr0 pO3Mipy MOCTAaBOK MarepianiB. 3aMOBJIEHHS Ha HapTii, OUTbIII BiJ ONTUMAJILHOTO PO3MIPY,
MPU3BOIUTH JI0 30UTBIIEHHS BApTOCTI 3anaciB. A€ Take 30UIbIIEHHS MOXe OyTH KOMIIEHCOBAaHE 3HIKEHHIM
3aKyMiBEeNbHOT IIHM MaTepiaJbHUX pecypciB. SKIIO B3ATH OO yBard 3HIKKHU, TO JIOLUIBHO BECTH
PO3paxyHKH 3arajibHOI BapTOCTI 3amaciB. 3araibHa BapTICTh 3aKYIKU Ta 3aracis:

SIKIo K 3aKymiBeJbHA 11iHA TOCTIMHA 1 HE 3aJIeKUTh Bil PO3MIPY 3aMOBIICHHS, BKIIOUEHHS BapTOCTI
3akymieHoi npoaykuii (CD) y piBHSHHS 3arajbHOT BapTOCTI MPUBOJIUTH JI0 MEPEMIIIEHHS I[bOTO PIBHSHHS
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napanenbHo oci q 6e3 3minu ii popmu. [Ipu mboMy KpuTHUHA TOYKa onTUManbHOTro 3amoBiIeHHS (EOQ) He
NEepeMIIy€eThCs.

SIkmo ToBap peanizyerhes 3a HiHOWO C 3a OJUHMIIO, ajie Ui 3aMOBJICHb, PO3MIP SKHX IEPEBHILYE
NEBHY BEJIMYHMHY (l, HAaJA€ThCA 3HMKKA, BUIMOBIIHO JIO AKOI IIiHA 332 OJMHUIO MPOIYKIIi 3HUKYETHCS 10
Bemuunan Cl, 3MiHIOETBCS KpuBa 3aranbHOi BaprocTi. [Ipm oMy po3mip 3amoBieHHs ¢l Moxe
MEPEBUIIYBAaTH ONTUMAIBHUN 6. AJle s IPUHHSATTS PILICHHS PO po3Mip 3aMOBIICHHs Tpeba 3AiHCHUTH
BIJIMTOBIIHI PO3PaXyHKH.

3HMKKAa MOXe OYyTH NpOTPECHBHOIO, TOOTO 30UTBIIYBAaTHCS TPU TOJAIBIIOMY 3POCTaHHI pO3MIpy
pa3oBOro 3aMoBJICHHs. ToMmy Tpeba MpPOBECTH PO3PaxyHKH 3arajibHOi BapTOCTI MIOJO KOKHOTO BapiaHTa
I[IHK MaTepiaiB.

Yci po3risiHyTi Mojelni 0a3yBanucs Ha MPUIYIICHHI, IO TMOMHUT Ta 4Yac IOCTaBKH 3aMOBJICHHS €
NOCTIHHMMH. AJie Ha MpPaKTULl OUIBIIICTE CHUCTEM YNPABIiHHA 3alacaMd Mae€ TEeBHHH eJIeMEHT
HEBHU3HAUEHOCTI K CTOCOBHO Yacy IIOCTaBKM, Tak 1 CTOCOBHO mnonuty. IIpoGmemu, ski mos's3aHi 3
HEBU3HAYCHICTIO Yacy IOCTaBKM 3aMOBIICHHS Ta 3MIHOIO IMOTHTY MPOTITOM Yacy, € OCOOIUBO CKIIaJTHUMH.
JUisg BUpIILIEHHS LUX Mpo0JieM HEMOXKIMBO BHUKOPHCTOBYBATH MAaTEMaTH4HI MOJENI, SKI JIOTIOMarajiud y
pO3B'si3aHH1 OUTBII MpOCTUX 3aj1ad. Taki CKIaaH1 3a7adi MOXKYTh PO3B'A3yBaTUCS METOJAMH IMITAIIfHOTO
MO/ICITFOBaHHSL.

JUis po3B'si3aHHS YIPABIIIHCBKOI'O 3aBJaHHS aHali3y €(eKTHMBHOCTI BUKOPHCTAHHSA MaTeplalbHUX
pecypciB po3poOistOTh BIAMOBIIHI anropuTMu. OCHOBHUMH allTOPUTMAaMU aHaNi3y MaTepialbHUX pecypciB
€:

1) anroput™m aHai3y CTaHy BUPOOHHYHMX 3amaciB;

2) anropuT™M KOHTPOJIIO ePeKTUBHOCTI pOopMyBaHHS NOPT(es JOroBOpiB Ha MOCTAaBKH MaTepialbHUX

pecypcis;
3) aNropuT™M KOHTPOJIO 3a BUTPAYaHHAM M_aT[e)pianL(H_Hx pecypciB.
0 hY %
— g CD
7 (1)

ANTOPUTMH aHAI3y MaTepiaIbHUX PECypciB 3a HAsBHOCTI BIAMOBIIHUX YMOB, a caMme: CTPYKTYpH
BXiTHOT 1 BHXigHOI iHGOpMaIli, cHCTeMH KIacu(pIKaTOpiB HOMEHKIATypd BHUPOOHMYHMX 3aracis,
MOCTAYaJIPHUKIB Ta CIOKMBAYIB MaTepiaiiB, a TAKOX MPHUKIAJIHUX MPOTPaM, Jal0Th 3MOTY 3a JIOTIOMOTOIO
KOMM'IOTepa po3B'sI3yBaTH BECh KOMIUICKC 3aBJJaHb YIIPABIIiHHS MaTepialbHUMH 3aIlacaMu.

KoHTpOJILHI MUTAHHSA:
1. Ha3BiTh OCHOBHI 3aBIaHHS yIPaBIiHHSI MaTepialbHO-TEXHIYHUM TIOTCHIIAJIOM TPAHCIIOPTHOTO
MIIITPUEMCTBA.
2. Ha3BiTh Ta po3KpUNTE CyTh METO/IIB YIIPABIIHHSI MaTEePIaIbHUMHU PECypCcamHu.
3. Po3kpuiiTe MOHATTS Ta CKJIaJ MaTepialbHO-TEXHIYHOTO IMOTEHITIATY i ITPUEMCTBA.
4. OnuuIith cUCTEMY MOKa3HUKIB BUKOPUCTAHHS MaTepialbHUX PECYPCiB.
5. SIxki mOoKa3HUKKM HEOOXiNH1 Ui PO3paxyHKy 3arajibHOi MOTpeOM MIiANPHEMCTBA Yy TEBHOMY BH/II
Marepiany?
6. SIki nuIAXu panioHaJTbHOTO BUKOPUCTAHHS MaTepialibHUX PECYpCiB BU MOYKETE 3alpPONOHYBATH AII0UOMY
TPAHCIOPTHOMY MIANIPUEMCTBY?
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Jlekuis Ne2.4. «EHepro3oepiraroydi TexHo10rii aBTOTPAHCIIOPTHUX MiANPHEMCTB»

Ilian
[Tpobnemu pecypcozbepekeHHs Ha aBTOTPAHCIIOPTHUX ITiITPUEMCTBAX
Buau BTpar i npuHIMIM €KOHOMIT pecypciB
[TpupoHi BTpaTtu pecypciB Ta CIOCOOH 1X 3HIKECHHS
3anobiranHs BUpOOHUYHX BTPAT PECYpPCiB
Pimenns npobiemMu BiIXo1iB

ko E

Jliteparypa: JI7; JI11.

1. Pecypco3bepexeHHsI TMOEAHYE BA MOHSATTA. llepiie MOHATTS CTaHOBIATH PECYpCH SIK SBHIIE, a
apyre — 30epeskeHHs SIK TPOIIeC CTOCOBHO IBOTO sBUMIA. «Pecypcn» — CIIOBO TaTHHCHKOTO OX0 pKeHHs. [1in
pecypcaMu pO3YyMIIOTh MarepiajibHl 3aco0HM, pe3epBH, IIIHHOCTI, T'POIIl 1 BCE IHIIE, IO MOXe OyTh
BUKOPHUCTAHO B pa3i HeoOXinHOCTI. [IpakTHUHO MOHATTS pecypciB BKIOYA€E BCl 3aCO00U, IKUMU JOBOAUTHCS
KOPHUCTYBATHUCSI B YMOBaX aBTOTPAHCIIOPTHOTO MIAIMPUEMCTBA. 30KpEMa, JI0 PECYpPCIB HaleXaTh aBTOMOOLTI,
MPUMILIEHHS JJI iXHBOTO OOCIYyrOoBYBaHHS 1 PEMOHTY, BCE TEXHOJIOTIYHE Ta JIarHOCTUYHE OOJaJHaHHS,
3aMacHl YaCTMHMU Ta Marepiajiu, IHCTPYMEHT, manuBo Touo. KoxHuil 13 BUIIB pecypciB Mae CBOi MEBHI1
BJIACTUBOCTI, XapaKTEPUCTHKH, 3aBISKHA SKAM BH3HAYAE€THCS IXHS NPHUIATHICTH [0 BHKOPHCTaHHSA Y
BHUPOOHUYIOMY MPOIIEC.

3a UMM BIACTUBOCTSAMHU Ta XapaKTEPUCTHKAMH POOHUTHCS BUCHOBOK IPO TE€peBary OJIHOTO BHUIY
pecypciB Haj iHImMM. HeoOXigHO 3a3HAUMTH, 11O BJIACTUBOCTI Ta XapaKTEPUCTUKU HJs IMEpPEeBakKHOI
OUTBIIIOCTI pecypciB BHU3HAYAIOTHCS BHACTINIOK IUIECIIPIMOBAHOTO BIUIMBY JIOJMHM Ha HUX IHITUMH
3acobamH mparii.

VYcs pi3HOMaHITHICTh PECypCiB MOIUISETHCS HA JBAa BUIU: NPHUPOAHI Ta ekoHOMIvHI. [Ipupoani
pecypcu chopmoBaHi 1 GOPMYIOTECSA 32 paxyHOK MPHUPOTHOTO IMPOIECY PO3BUTKY, a EKOHOMIYHI pecypcH
CTBOPIOIOTHCSI TIEPEBAKHO TpaIrero JIoAel YHACHIIOK Mii HaJ MPUPOIHUMH ab0 XK €KOHOMIYHHUMH, SIKITIO
MOBa #Jie MO IHIINI CTYIMIHhP EKOHOMIYHUX pecypciB. YcepeauHi mpupoaHoi Kiacudikallii iICHYITh pi3Hi
Buau pecypciB. Cepeql HMX MOXKHA Ha3BaTH BOJY, COHSYHY CHEPrilo, 3eMJII0 Ta 1H. A BcepeauHi
€KOHOMIYHHMX PECYpPCIB TAaKOXK PO3PI3HAIOTH Pi3HI BUIHU. [0 HUX HajeXaTh peCypCcH MaTepialibHi, TPYAOBI Ta
(dinancoBi. BuUIBbIIICTE NMPUPOJHHUX PECYPCIB CIYTye JDKepelaMd CHPOBUHHU IS OJIEp)KaHHS, 30KpeMa,
MaTrepialbHUX PECYPCIB.

[TonsaTTs 306epexeHHsT MOEAHYE B OO0l KOMIUIEKC Ji PI3HOTO 3MICTY, METOI SKUX € 3a0e3MeUeHHs
paIlloOHaTbHOTO BUKOPHUCTAaHHSA pecypciB. TyT MoOXHaA BHUIUIMTH JBa HampsMu 30epexxkeHHs. [lepmunii
OB’ sI3aHUH 31 30€peKEHHSAM PECYpCiB, SKiI HE OEPYyTh y4acTi y BUpOOHUYHUX MpOIecax, a APYruid — KOJHU
pecypeu 3afisHi y BUpoOHUITBI. [Ipukiamom mepmoro mMoke OyTH HEBBEICHHS B EKCILTyaTallll0 HOBUX
aBTOMOOUTIB, sIKi MPUOYIM HA ABTOMIANPHEMCTBA. 3MICT 1ii 31 30epekeHHS HOBUX aBTOMOOLIIB Oyie
BHM3HAYaTUCh YacOM HEBBEJEHHS iX B eKcIulyaTalliro. HerpuBane HeBBeleHHS He Oyle BUMAaraTH BXKHTTS
CHeIialbHUX 3aXOJiB 31 30epexeHHs 3aco0iB pyxoMoro ckiaay. I, HaBmaku, TpuBalie HEBBEIEHHS Oyne
BUMAaraTH BHUKOHAHHS CHEUIATbHUX i MO0 30epekKeHHs TPaHCIOPTHUX 3aco0iB 10 BBEJCHHS iX B
eKCIUTyaTaIlilo.

He menm BaxmBoro mpo6ieMoro pecypco30epekeHHs € BUPIIIEHHS TUTaHb 30€pEeKEeHHS PECYpPCIB Y
chepi iX BHUKOPUCTaHHS y BUPOOHHUITBI. SIK MpaBWIIO, TYyT MPOIECH pPeCcypco30epekeHHs MPOTIKAIOTh
JUHAMIYHO 1 € pecypCcOMICTKMMHU. BupilmieHHs HE3HaYHMX MNHUTAaHb HAa HEBEJIMKOMY €Tami TaKoro
JMHAMIYHOTO TpOLeCY MPUHOCUTHh BITUYTHHUN KiHIEBHH pe3ynbTaTr. Ha KiHueBuil pe3ynbTar 30€pexeHHs
pecypciB BIUIMBaIOTh Oarato (akTopiB, SKi MOXYTb OyTH 3TpyNOBaHI Ha OpraHi3aimiiiHi, €KOHOMIYHI,
TexHIyH1 Ta iHmi. [litoTh BoHM Matepianu VI MbkHapoqHOI HayKOBO-TEXHIYHOI KOH(EpeHIii MOoJoaux
YYEHHMX Ta CTYAEHTIB. AKTyaJbHI 3a/laul Cy4aCHHMX TEXHOJIOTil — INepeBa)kKHO KOMIUIEKCHO, CTYIIHb iX
BILIMBY HE MOCTIMHMH, a 3aJIe)KUTh BiJl YMOB BUPIIICHHS TUTaHb PECYPCO30EPEIKEHHS .

PecypcoszbeperxxeHHss Tpu  TpoBeleHHI  TexHiyHoro obOcimyroByBanHa (TO) 1 pemoHTy
aBTOTPAHCHOPTHUX 3acO0IB fABIsE COOOI0 CHCTEMY TEXHIYHMX, OpraHi3allifHMX, HOPMATHBHONPABOBHX 1
€KOHOMIYHHUX 3aXO[(iB, CIPSMOBAHUX Ha pallioHaJlbHE BUKOPUCTAHHS BCIX BUJIB PecypciB MpH 3]iHCHEHHI
TEXHOJIOTIYHUX MPOLECIB Y BUPOOHHUIITBI.

BigHOCHO BHCOKI LIHM Ha MAaJMBO, pi3Ke 3pOCTaHHA COOIBAPTOCTI TPAHCIOPTHOI POOOTH MPU3BOAUTH
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70 3HIDKEHHS MOMUTY Ha TPAHCHIOPTHI 3acoOu. L{iMKOM 3po3yMiIMM € 3yCHJUIS BJIACHUKIB TPAaHCIIOPTHUX
3ac00iB 1 TEXHIYHHUX CIIY’KO, CIIPSIMOBaHI Ha JOCATHCHHS HaMEHIIUX BUTpAT manuBa. [1nsxu mocsarHeHHS
i€l MeTH MOXXyTh OyTH pisHEMH. Ilepmr 3a Bce e MOXHA JOCSATTH 3aIy4SHHSIM 10 POOOTH TPaHCHOPTHUX
3ac0o0iB, SKI 3a CBOIMH KOHCTPYKTHBHHMH XapaKT€PHUCTUKAaMU B TMOPIBHSAHHI 3 IHIIMMH TUIAMH
TPAaHCIIOPTHUX 3acO0IB 37aTHI 3a0€3MEUNUTH MepeBary y 3HWKEHHI BUTPAT MajiuBa. Jo TakKuX TpaHCTIOPTHUX
3ac00iB CIi/1 BIAHECTH JAHM3eNbHI a00 iHIII aBTOMOOLTI, SIKi MPALOI0Th Ha OUIBII JEHIEBOMY BH/I MMaJHBa YU
BUKOPHCTOBYIOTh HOTO MEHIIIE Ha BUKOHAHHS OJMHMII TPAHCIIOPTHOI poboTH. Jlo HEJaBHHOTO Yacy OimbIn
JICIIEBUM BHJIOM TajiBa OyB Ta3, Xo4a Ii3HIlIe LiHU HA Ta3 BUPIBHAINCS B NOPIBHAHHI 3 IHIIUMH BUIAMU
nanmBa. He3Bakaroun Ha 11 KUTbKICTh aBTOMOOLTIB, SIKi MPALIOIOTH HA Ta30BOMY NaJIUBI, IIOCTIHHO 3pOCTAE.

[Ipobnema pecypco3OepexeHHs € KOMIUIEKCHOK. [Ipu TexHiYHOMY OOCIyroByBaHHI 1 pPEMOHTI
0o0’ektom TO i peMOHTYy € aBTOMOOWIb, a 3ac00aMH BHUKOHAHHS — CTPYKTYpPHI €JIE€MEHTH BUPOOHUYO-
TEXHIYHOT 0a3M aBTOTPAHCIIOPTHUX MIANPHEMCTB. SIK MpsiMi, TaK 1 HEMPsIMi BUTPATH PECYPCIB MOB’sA3aHi 3
00’exTOoM 0OciyroByBaHHs. buibin HaflliH1 1 JOBroBi4HI aBTOMOOUII OynyTh MaTH OUIbIIY HEPIOJUYHICTH
TO 1 MeHme BiIMOB. A 1i BJIACTUBOCTI aBTOMOOUIb OJEPXKY€E Ha €Tall CBOrO TMPOEKTYBAHHS 1
TEXHOJIOTIYHOTO BTUIEHHS pIIEHb KOHCTPYKTOPIB, TOOTO Ha eTami BUTOTOBJIEHHS. UMM IOCKOHATIINN
aBTOMOOUIb HAAXOJIUTh JI0 chepu eKCIuTyaTalii, THM MEHIIl OyAyThb pecypCHI BUTPAaTH Ha NPOBEIEHHS
TEXHIYHOTO OOCIIYyrOBYBaHHS 1 PEMOHTY. PI3HOAacHeKTHUI XapakTep Mae pecypco30epekeHHs 1 B yMOoBax
BukoHaHHs TO 1 pemonTy. TyT Hacnigku pobOTH 3 pecypco30epeKeHHs BU3HAUAIOThCS PIBHEM Oprasizariii
Takoi poOOTH, HASBHICTIO HOPMATHUBHO-TIPABOBOI 0a3u, OOTPYHTOBAHICTIO BUOOPY TEXHOJIOTIYHOTO TPOIIECY
Ha BHUKOHAHHS pPOOIT, JOCKOHAJICTIO €KOHOMIYHUX METOJMK Yy BHUPIIIEHHI MUTaHb pecypco30epeskeHHs
TOIILIO.

OpHOoYacHO 31 CHOXKHBAHHSIM TMPUPOJHUX PECYPCIB aBTOMOOUIBHUN TPaHCIOPT CBOEK POOOTOIO
CIPUYMHSE HETATUBHY JAiI0 Ha NpupoaHe cepenoBuine. lle B HaWOULIBIIIN Mipl TPOSIBISETHCS HA >KUBIN
MPUPO/Ii, B MEHINIH — Ha MIHEPATbHOMY MPUPOJTHOMY CEPEAOBUII. ABTOMOOUTb € KEPETIOM ILIOTO PSITY
BHUKH/IIB, SIK1 HETAaTUBHO BIUTMBAIOThH Ha MPUPOIHE cepenoBuine. Cepen HUX TOMIHYIOTh BiAMpanbOBaHi ra3u,
KUIBKICTB SIKHX 1 B MAaCOBOMY, 1 B 00’€MHOMY BiTHOIIIEHH1 HA3BUYAIHO BEIUKA.Y IUTOMY PO3PI3HAIOTH B
METOJM 3HWKEHHS 3a0py[HEHHs HaBKOJIMIIHBOTO cepepoBuina. [lepmmii — 1€ 3HMKEHHS TOKCHYHOCTI
BIIMTPaIlbOBAHMX Ta3iB, a PYTHA — 3MEHIIIEHHS 00CATIB IIKIJTMBUX BUKHU/IIB.

2. ExoHoMHe BUTpauaHHs nepBUHHUX pecypciB Ha ATII Oa3yeTbcs Ha HACTYIMHUX OpraHi3aliiHUX
MPUHIUTIAX:

1. KommiekTyBaHHS TapKy aBTOMOOUISIMH, 110 MAlOTh BUCOKY HAIIHHICTb.

2.3acToCyBaHHs SKICHMX eKCIUTyaTalliliHMX MarepiaiB, oOpraHizailii KOHTPOJIIO iX TEXHIYHUX
XapaKTEPHUCTHUK TIPH 30epiraHHi.

3. 3acTocyBaHHs MEPEOBOTO TEXHOJOTIYHOTO YCTATKYBaHHS, HAIIMHO TPAIOE TPU MiHIMaIbHOMY
CIO’KMBAHHI €HEeprii 3 MIHIMaJbHOI BUTPATOI MaTepiaiiB 1 3almacHUX YacTHUH JUIsl MIATPUMKH TEXHIYHO
CIIPAaBHOTO CTaHY.

4. lorpumaHHs HOpM, TIpaBuII Ta BUMOT Jito4oi cuctemu TO u P, gxa pernmamentye tepminu i odcsar
POOIT 1715 MIATPUMKH aBTOMOOLUTIB B TEXHIYHO CIIPAaBHOMY CTaHi.

5. HaykoBe gmocmimkeHHS 1 ONTHMI3allisl TEXHOJOTIYHUX TMPOIECiB BUKOHAHHA PEMOHTHO-
MpoGUIAKTUIHUX POOIT.

6. JlorpumanHs HOpPM BHUTpaTH BHUPOOIB 1 MaTepiaiB Ha PEMOHTHO-MPOPUIAKTHYHI PpOOOTH 1
roCroIapchKi MoTpedu, 00K 1 KOHTPOJIb BUTPAYaHHS.

7. SIkicHe 3a0e3redyeHHs YMOB 30epiraHHs pecypciB Ha CKJIajax, JAOTPUMAaHHS BHMMOT ILOJIO
CKJIaJIyBaHHS Ta CTBOPEHHSI MIKPOKITIMATY.

8. CyBope A0TpHUMaHHs BUMOT MPOTUIIOKEKHOT OE3MEKH Ta 3aXUCTY BiJ OJIMCKABKU.

9. Opranizanis SKICHOI OXOpPOHHM Micllb 30epiraHHsi pecypciB, sKa BHUKIIOYAE MOXIIUBICTH iX
PO3KpaJaHHs, epioJMuHa IHBEHTapu3allisl MaiHa.

10. Opranizanis 300py Ta yTuiizauii Bixo/1iB BUPOOHHIITBA.

HenoTtpumanHs nux NpUHIMIIB BeJe 10 BTpat pecypciB. Knacudikariis BTpaT pecypciB npeacTaBieHa
Ha puc. 1.

BingmiHHOIO 0COOJIMBICTIO IPUPOJHHUX BTPAT € HEMOXKIMBICTh iX MOBHOrO ycyHeHHs. OHaK 3HayHa iX
3HWKEHHSI MOXKe OyTH JIOCSTHYTO 32 YMOBH I''TMOOKOTO BMBUEHHS NMPHUYMH IMX BTpar. Ha ocoGiuBy yBary
3aCIyrOBYIOTh BTpAaTH Ha BUIIAPOBYBAaHHS OEH3MHIB, sIKI CTAaHOBIATH O1M3bK0 70% BCIX BTpAT LBOTO BUIY
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pecypciB. BupoOHmui (ekcruryaraifiiiHi) BTpaTH OOYMOBJICHI HEJOTPUMAHHSM ONTHMAIBHUX PEKUMIB
eKCIUTyaTallii, 0OCIIyrOByBaHHS Ta PEMOHTY aBTOMOOLIIB, a TaK0X HEYBarow [0 MHTaHHS 300py Ta
yTuTi3anii Bigxonis. IX ycyHeHHs yacTo MoB's3aHO 3 HEOOXiTHICTIO TOJATKOBOTO BKIAJEHHS MaTepiadbHUX
3ac00iB, 1[0 BUMArae peTeIbHOr0 eKOHOMIYHOTO aHajli3y BKHBAIOTHCA 3aX0JiB. BakiuBa posib B ycyHEHHI
BUPOOHUYMX BTPAT BIIBOAUTHCS BUXOBHIH MPaKTHIII.

[Torepn pecypcos

|
[ I I L

Ecrectsennnie | | [Ipoussoacrsennwe || Opranusannonnsie || AsapuitHbie
Menapenne DIIEKTPOIHEPIHH [Lnanmposanms Ot camoBO3-
u 5 23 3 ]
IOul ropaHHs
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Puc. 1 — Knacudikariist BTpat pecypcis

OpranizaiiiiiHi BTpaTd B OUIBIIOCTI BHUMAJKIB MOBHICTIO YCyHyTH. OOCATH IIMX BTpaT 3ajeXkarh
TOJIOBHUM YMHOM Bijl KOMIIETEHTHOCTI K€PIBHOTO mepcoHany 1 HasBHOCTI Ha ATII HaykoBOTO MOTEHITIATYy B
0c001 THKEHEPHOTO CKJIaly, MOXJIMBOCTEH JIJIsi IPOBEICHHS HAYKOBUX JIOCIIKECHb, 3B'S3KIB 3 MPOBITHUMU
po3poOHHKaMu TexHoJsoriuHoro obnaaHanHs it TO 1 P aBToMoOUIiB 1 I TOMOMDKHUX BHUPOOHUIITB.
BaxxnuBoro yMOBOIO YCYHEHHS BCIX BH/IB BTpaT € oOpraHizaiiss BUPOOHHYOrOo 1 CKIJIAJICHKOTO OOJIIKY
pecypcis.

SAxo o0csT mepepaxoBaHUX BUIIE BTPAT BU3HAYAETHCS IHTEHCHUBHICTIO iX HAKOTMYEHHS B Yaci, TO
aBapiiiHi BTpaTH, K MPaBUJIO, € Pa30BUMH. AJie 3a CBOIM OOCSTOM BOHH TMOPIBHSHHI 3 PIYHUMHU BTpaTamMu
iHmuX BUiB. OOOB'I3KOBUMH YyMOBaMU 3ario0iraHHs aBapiiHUX BTPAT € po3poOKa MpOTHABAPIMHUX BUMOT,
KOHTPOJIb 32 iX TOTPUMaHHSAM Ta PEryaspHUM BUPOOHUUYUHN IHCTPYKTaK. HOBHUM MOIITOBXOM JI0 MOCHIJICHHS
yBaru J1o 3aroOiraHHs aBapifHUM BTPAT PECYPCIB CTAJI0 HAOBHEHHS aBTOMOOUIBHOTO TAapKy ra300a10HHIM
oOJtaTHAHHSIM.

3. Brpatu Bing BuUmapoBYBaHHS MPH BUKOPHUCTAHHI HAMOUIBII MOLIMPEHOTO CYy4acHOTO OOJIagHaHHS
MOBHICTIO 3aM00irTH, K MPaBUJIO, HEMOKIIMBO. 1X MOKHA B 3HAUHIH Mipi CKOPOTHTH HIIAXOM PAIliOHATBHOT
oprasizaiii po0iT i HIATPUMKH HA HAJIEKHOMY PiBHI TEXHIYHOTO CTaHy 00JIaHAHHS.

OCHOBHHMMH 3aX0/1aMH, CIIPSIMOBAHUMU Ha CKOPOUYCHHSI BTPAT MaJliBa BHACTIIOK BUMIAPOBYBAHHS, €:

- ONTUMAaNbHUI BUOIp CHIBBITHOIIEHHS 00CSTY ra30BOr0 MPOCTOPY B pe3epByapi i TUCKY B HbOMY (B
TOMY YHCII 1 IUISIXOM IITYYHOTO CTBOPEHHS HAIUIIKOBOro ThcKy a0 0,03 MIla) 3 ypaxyBaHHsSIM
MOJKJIMBHX 3MiH TEMIIeparyp;

- BUPIBHIOBAHHS TEMIIEPATyp B ra30BOMY IIPOCTOPI 1 Ha MOBEPXHI NaJUBA;

- YJIOBJIIOBAHHS 1 KOH/EHCAllls NapiB NajluBa, 110 BUXOAATh 3 Pe3epBYapiB;

- ONTUMI3allil PEeXUMIB BIANYCKY NaJMBa 1 HAIOBHEHHS pe3epByapiB, CIPsIMOBAHA HA CKOPOYEHHS
NepioJiiB 1 YMOB MiJBUILEHOTO BUAPOBYBAHHS.

HaiimeHmii BTpaTM Ha BHUMApOBYBaHHSA IpH IHIIMX pIBHUX YMOBaX MalTh MiCle NpU IOBHIN
BIJICYTHOCTI ra30BOro npoctopy. OHaK y 3BUYaifHUX CTaJIeBUX pe3epByapax LbOTO JOMOITUCS HEMOXKIIHBO,
BpPaxoBYIOUM TeMIIepaTypHe pO3IMIMPEHHS O€H3WHIB. MakcuMallbHe 3allOBHEHHS TaKuX pe3epByapiB
MOJIHMBO Ha 95 ... 97% Bix X MOBHOT MICTKOCTI.

[TinBUIIEeHHS TUCKY B ra30BOMY IPOCTOPI CHpUsi€ 3HWKEHHIO IHTEHCUBHOCTI apoyTBopeHHs. OHak
IPU 3aHAATO BHCOKOMY THUCKY MOXYTh BHHUKHYTH MEXaHIYHI1 MOLIKOJUKEHHs €MHOcTed. JlomarkoBum
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MIIBUIEHHSIM THCKY CYIPOBOJDKYETHCS HArpiB €MHOCTI. 3 OTJIAAYy Ha 1€ Uil BUKIIIOYCHHS TEPEBUILECHHS
THUCKOM JIOITYCTUMUX HOPM IO MIITHOCTI €MHOCTI, 3aBJIaHHs 30€piraHHsl MajauBa il HATUIIKOBUM THCKOM
BHPIIIYIOTh B KOMIUICKCI 13 3aBIaHHSAM CTaOLTi3aIlii TEMIIEpaTypHOTO PeKUMY 30epiraHHsi.

3aBkIM KOPUCHUMH € 3aXOJU 10 OXOJIO/PKEHHIO €MHOCTEH, B TOMY YHCHI 1 JUIS 3HIKCHHS
IHTEHCUBHOCTI MapoyTBOpeHHsA. HailOutpln mupoke NOMMPEeHHS B pINICHHI 3aBIaHHS cradimizarii
TEMIEPATYPHOTO PEKUMY 30epiraHHS TMajauB 3HAWIOB MeToa modapOoBaHi% BaHHS BHYTPIMIHIX i
30BHIIIHIX TIOBEPXOHb Pe3epByapiB B CBITIOBIIOMBAIOYI KOIBOPY (OLmuid, cpibmscTuii i T.1.). 3 Li€0 METOIO
3aCTOCOBYIOTHCSI IPOTHKOPO3ikiHI JakodapOoBi MOKPUTTS 1 T.. BTpaTu Bix BHMapoBYBaHHS TUIBKH TIPU
BHyTpimHbOMY (apOyBaHHI 3HIKYIOTbCA Ha 27 ... 45%. lle wva 3 ... 15% MoxHa 3HM3UTH BTpaTd 3a
nonoMoroto (apOyBaHHS 30BHIIIHIX TTOBEPXOHb pe3epByapiB (3arajbHe 3HWKEHHS Moxe ckiacta 30 ...
60%).

Bumie Oyno Big3HaueHO 3aJIeKHICTh BTpAT HA BHIIAPOBYBAHHS BiJ 0OCSTiB pe3epByapiB. 30UTbIICHHS
o0csTy pe3epByapa CHpHsie MEHIINX KOJIMBAaHb TEMIIEPATYp MK IMOBEPXHEIO TMaJBa i Ta30BUM MTPOCTOPOM.
3 ornsany Ha ue ¢akt, npu 30epiraHHi nanuBa B KUIbKOX pe3epByapax, pO3TalllOBaHUX Ha JEAKiM BilcTaH1
OJIMH Bil OJIHOTO (B IIUIAX 3a0€3MEUYEHHsI ONTUMAIBHUX PEKHUMIB HAIOBHEHHS Ta BIAMYCKY), JOIUIBHOIO €
CTBOPEHHS 3arajbHOi I'a30ypaBHITEIbHOM OOB'SA3KM y BUTIIAA1 CIOAYYHUX TpYyO. Ilpu mopiBHSHO HEBETMKUX
MaTepiaJbHUX BUTpaTax OOB's3yBaHHs 3a0e31euye MakCUMaJIbHO €(heKTUBHUM 00cAT 30epiraHHsl.

JlolaTkoBO 70 OOB'SI3KM B CHCTEMY €MKOCTEM KOPHUCHO BKJIFOUUTH TIa3030IpHUKH, 110 3a0€3MEeYyI0Th
KOHJICHCAIllI0 MapiB najrBa. BoHM MOXYThb MaTH pi3HY KOHCTPYKIIIO, HANPUKJIAA y BUIJIAIl 3BUYANHHX
pe3epByapiB, 00JaJlHaHUX MIAMOMHOT 1aXOM 3 TiAPaBIIYHUM a00 CyXHM 3aTBOPOM, a00 Yy BUIJISIII M'SKHX
(eMacTUYHUX) «IMXAlYMX» pe3epByapiB 3 CHUHTETUYHUX (TYMOTKaHMHHMX) MarepianiB. OcTaHHI €
KpamumHu.

Bmpamu, 3ymoeneni «cmapinusamy mamepianie

Tpuuunu «cmapinuny, 3a0pyOHeHHs | OKUCTEeHHS Mamepiaie

VY marepianax, mo 30epiraloTbCsi Ha CKJIaaax, MPOTIKAIOTh MEBHI MPOIECH, SIK TPABUIIO0, 3HUKYIOTh 1X
SIKICTh. 3aJIe)KHO Bif (QI3MKO-XIMIYHUX BJIACTUBOCTEH MaTepiajiB, a TAKOXK BiJl yMOB 1 TEXHIKH iX 30epiraHHs
a00 pO3MIIIEHHS 111 TPOIIECH MPOTIKAIOTH MO-PI3HOMY.

Y YoMy X MOJATAIOTH IIi NPOIECH 1 SKI MOBHHHI OyTHM CTBOPEHI YMOBU Uil 30epiraHHs, IO
BHUKJIIOYAIOTh 200, B KpafHhOMY BHIAJIKY, III0 YIOBUIHHIOIOTH IIKI/UTMBI BIUTUBH HA MaTepianu?

[Tin TepMiHOM «yMOBH 30epiraHHs» B CKJIAQJICBKOT MPAKTHUIIl PO3YMIIOTh HABKOJIWIITHE CEPEIOBHIIE -
KOMIUIEKC PI3HUX aTMOC(EpHHMX BIUIMBIB (ITWJ, Ta3W, BOJOTICTh, KUCEHb MOBITPS, TEMIEparypa, CBITIO,
BiTEp 1 T.I1.).

[Tun 1 rasm B OUTbIIiA a00 MEHIIINA KUIBKOCTI MICTATHCS B HAaBKOJMIIHBOMY TOBiTpl. HakmpiOHimri
MOPOIIMHKH, II0 BOJOMIIOTh KHUCIOTHMUMH a00 JYKHUMHU BIACTHUBOCTAMHU, IOTPAIUISIOYH Yy BOJIOTe
cepenoBHIne (Marepiayid «IMOTIIOTH» Bil PI3KOT 3MIHU TeMIIepaTyp, CTalOTh MOKPHUMH BiIl JOIY, CHIT'Y, IO
PO3TaHyB 1 T.J.), PO3YHHSIOTHCS B Hil 1 MPUCKOPIOIOTH XIMIUHI1 IPOIIECH B MaTepiaiax.

Ane mua MOXe MPUCKOPIOBATH 3HOC JAEIKMX MaTepialiB 1 B CyXux yMoBax. Tak, ocimaroud Ha
HIKIPSIHUX BUPOOAax, MUJ BUTATYE, a MOTIM MOTJIMHAE KUPOBI PEUOBUHH, BHACIIJOK YOTO 11 BUPOOU CTAIOThH
HKOPCTKUMU 1 TAMKUMH.

["a3m, 110 MICTATHCS B MOBITP1, TAKOK MPUCKOPIOIOTH MPOLIECH PYHHYBAaHHS 0aratbox Marepiaiis.

BoJora, mo MicTUTBCS B MOBITPI, € ICTOTHUM YMHHUKOM XIMIYHMX 3MiH B Marepiajiax. 3ajeXHO Bij
BOJIOTOCTI TIOBITPSL CTBOPIOIOTHCSA CHPHUSATIMBI 200 HECHPUSATIMBI YMOBU JUIS SKUTTEAISIIBHOCTI
MIKpOOPraHi3MiB, POTIKaHHS XIMIYHMX MPOIICCIB OKUCICHHS CIPUMHATIMBHX CKJIaAIB 1 KOpO3ii MeTaiB.
ITpu cuIbHO 3HMXKEHOIO BOJIOTOCTI J€sIKI MaTepialii NepecyIIyeTbCs, BHACIIAOK YOTO CTAIOTh )KOPCTKUMH, a
1HO/1 HaBITh JIAMKHAMH.

Kucens nmoBiTpst BOJIo/i€ CUIBHUMU OKMCHUMH BJIACTUBOCTSIMH 1 JIETKO BCTYMA€ B XIMIUHY CIOIYKY 3
MaTepiajJamu, BUKIUKAIOUH iX pylHyBaHHS. Tak, HampUKIIaJ, KUCEHb JIETKO BCTYNA€ B XIMIUYHY CIIONYKY 3
METaJIOM, BUKIUKAIOYU B HbOMY MPOILIECH ip>KaBiHHS, Kopo3ii. Takok MIKIUIMBHI BIUIMB HaJga€ KHUCEHb HA
oJiiiHi (hapOu, emaii 1 MacysIH1 JaKy (SKIIO BOHM HET€PMETUYHO 3aKyNOpEHi).

CoHsiuHe CBITJIO PYHHIBHO [i€ Ha MaTepiajl OpraHidHOro ckiany. Ilin BIJIMBOM CBITJIa BUTOPAIOTh
OapBHHKH, B JISIKHX MaTepianax Bi0yBalOThCSA XIMIUHI 3MiHH.

Cnocobu nonepeodicenHs nepeouacHo20 «CMapinHay, OKUCIEHH: i 3a0pYOHeHHs mamepianieé npu ix
30epieanti Ha CKIA0Ax

CkraicbKo1 MPaKTUKOI0 BUPOOJIEHO LUTMHA PsiJl CIOCO0iB, 1110 3a0e3MeuyioTh 30epekeHHsl MaTepiatiB.
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OCHOBHUMH CIOCOOAMHU 3HWKEHHS BTPAT BiJ OKHCICHHSA, KOpPO3il 1 3a0pyqHEHHS € CUCTeMaTHYHHM
KOHTPOJIb 32 TEPMETHYHICTIO 3aKYMOPIOBaHHsS 30€peXeHHX MaTepialiB 1 BMUIE BapiloBaHHS PO3MipaMu
PO3KpPUBAETHCS TApH.

Jly)xe BayKJIMBE 3HAUCHHSI MAa€ PETYITIOBAHHS BOJIOTOCTI MOBITPs Ha CKiafgax. Po3pi3HAIOTH aOCOMOTHY
1 BIIHOCHY BOJIOTICTh MOBITPsi. AGCOIIOTHOIO BOJIOTICTIO HAa3MBAETHCS KUTBKICTh TPaMiB BOJSHOI MapH, IO
MICTATBCS B OJHOMY KyOIYHOMY METpi MOBITpS HE3aJeXHO BiJ TeMIeparypu MOBITpsA. BimHocHoIO
BOJIOTICTIO HA3MBAETHCS BITHOMICHHS (PaKTHUYHOI KUTBKOCT1 BOJITHOT ITApX B OJMHHUII 00'eMyY MOBITPS 10 Ti€l
KUIBKOCTI, fIKa TMOTpiOHA JyIsi MOro HACHUYEHHs TpHW AaHid Temmeparypi. BimHOcHa BOJOTICTH TOBITPA
BHPAXAETHCS y BIICOTKaX. UMM BHIIE BIICOTOK BITHOCHOI BOJIOTOCTI, TUM BHUIIE BOJIOTICTh MOBITPS, 1 YUM
HIDKYE HOTO BIICOTOK, TUM MOBITPA CyXimie. Y CKJIAACHKOI MPAaKTHIIl 3aBXIU KOPUCTYIOTHCS MOKa3HUKaAMH
BiTHOCHO{ BOJIOTOCTI ITOBITPSI.

Jlisi  crocTepeKeHHST 3a BOJIOTICTIO TOBITPS B CKIQJCHKUX MPHUMIMICHHSIX 3aCTOCOBYIOTHCS
ncuxpomerpu. HallmpocTimuii ICuXpoMeTp CKIaIaeThesl 3 TBOX TEPMOMETPIB, YKPIMJIEHUX Ha IITaH31, OAUH
3 SIKUX TOKPUTHH MOKpPOIO MapJjero, KIiHI[I Mapjl OMyIleHI B CTaKaHYMK 3 BOJOI0. BumapoByBaHHs 3
MOBEPXH1 MapJii 3HUKYE TEMIIEpATypy CaMOYMHHOTO TepMoMeTpa. [1o pi3HuUIll MOKa3aHb IIUX TEPMOMETPIB,
KOPHUCTYIOUHCH CIELIAIbHOI0 TaOIUIEI0, 3HAXOAATh BIAHOCHY BOJIOTICTh HOBITpsA. BiacoTok momyctumoi
BOJIOTOCTI /17151 30epiraHHs TUX UM IHIIMX MaTepianiB HaBouThes B Ouibinocti JJCTY abo TY.

[TinTpriMKka HEOOX1THOTO PIBHS BOJIOTOCTI OBITPSI IOCATAETHCS BEHTWIALIIEIO CKIIAJICBKUX MPUMIIIEHbD,
B pAIl BUMAAKIB 1 3 3aCTOCYBAaHHSM KOHJUIIOHEPIB. YHIBEPCAJBHUMHU MNPO(PUIAKTUYHUMH 3aX0JlaMU €
caHiTapHo-TirieHiYHuX. OfHiI€I0 3 yMOB 3amoOiraHHs MarepiajiB BiJ 3HM)KEHHS SKOCTI 1 TICyBaHHS €
reHepajibHe NpUONpaHHs MPUMILIEHHS 3 Ae31H(EKII€0, Tka MOBUHHA MTPOBOAUTHCS HE pialie 1 pa3y Ha pik.
loaHa HEOOXIAHO CTEKUTH 32 BUHUKHEHHSIM BOTHUII PO3BUTKY MIKpPOOIB, HIKIUIMBUX KOMax, TPU3YHIB 1
BXKMBATH 3aXO0JIB 70 HEralHoi JIKBimamii iX Je3iH(dexIliero, MAe3WHCEKINEr0 (3HHIIEHHS KOoMax) 1
JepaTu3allielo (3HUIIEHHA Trpu3yHiB). s monepe/KeHHs 37eKyBaHHS MarepiajliB PEeKOMEHIY€EThCs
nepexaagaTy mTabdeni, B 3aJeKHOCTI Bil CTaHy Marepiany 1 Tapu, BUTATYBaTH iX 1, SKIIO MOTPIOHO, TO
OYMINIATH 1 MpocymyBaTtd. HaBamouHi BaHTaXI1, 1[0 TIOYAJIH 3IrpiBATUCS, PEKOMEHAYETHCS MepeonadyBaTH.
VY psai BUNaaKiB yisl KOHTPOJIIO CTaHy MaTepialliB HE0OX1THO B3ATH MPOOY.

4, OnHMM 3 HaWBKJIMBIIUX 3ac00IB BUSBJICHHS 1 MOOUTI3aIlli pe3epBiB €KOHOMIi €JIEKTPOCHEPTii €
IIUPOKE BIPOBAKCHHS OOTPYHTOBAHWX HOPM ii BHTpaTH. 3arajJbHUMH YMOBaMH Ta TIEpEIyMOBAMHU
0OTrpyHTOBAHOTO HOPMYBAHHSI, TUTAHYBAHHS, BUTPATH 1 EKOHOMIi €JIEKTPOCHEPTIi €:

- OIIIHKA 1 aHaIi3 pe3epBiB 3HIKCHHSI BTPAT €JICKTPOCHEPTil eHEProCIOKUBAIOYUX 00IaJHAHHAM 1 BTpaT
B EJICKTPOMEPEKi;

- OCHAILIEHHS IeXIB 1 AUTbHUIb EJIEKTPOBUMIPIOBAIILHUMHU MPUIIAIaMU;

- oprasizaiis 00JiKy (PaKTHIHOI BUTPATH €JIECKTPOCHEPTrii 1 KOHTPOJIO 3a JOTPUMAHHSIM BCTAaHOBJICHUX
HOPM BHUTpAT €JICKTPOCHEPTiI;

- MpeMiloBaHHS POOITHHKIB 1 IHKEHEPHO-TEXHIYHUX IPAI[IBHUKIB 32 EKOHOMIIO €JIICKTPOCHEPTii, IKe Mae
0a3yBaTHCs HA YITKO MMOCTABIEHOMY HOPMYBaHHI Ta 00K (JaKTUYHHUX BUTPAT EIEKTPOCHEPTii.
PosrnsiHemMo ¢akTopw, 1110 BILTUBAIOTh HA BUTPATY €JICKTPOCHEPTIi.

KuIbKICTh €NeKTpOeHEeprii, 0 BUMAra€eThCsl JIJIs )KUBJICHHS €JICKTPOJIBUTYHIB, 3QJIC)KHTh B OCHOBHOMY
BiJl HACTYMHUX (DaKTOPIB:

- KOPHUCHOTO BHUTpAaTH €JICKTPOCHEPrii Ha OJMH MallMHOYaca abo po3Mipy BTpaT €JIeKTPOSHEpril mpu
XOJIOCTHX X0J1aX 00JIaTHAHHS;

- po3Mipy BTparT eJIeKTPOEHEPrii B MPUBOJAX 1 TPAHCMICIAX;

- po3Mipy BTpar eJIeKTpOeHeprii Mpu nepeaayi ii Bil Jpkepesna 10 CHOoXKUBaya;

- KoedilieHTa KOPUCHOT Aii eJIeKTPOIBUTYHA.

KopucHuii BuTpara enekTpoeHeprii 3a OAWH MalIMHO4Yaca poOOTH E€NEeKTPOJBHUTYHA 3alIeKHUTh BiJ
XapakTepy KOPHUCHOTO HAaBAaHTaXEHHS, il aMIUTITyJy 1 YacTOTH MOBTOpPeHHs. ONTUMaNbHUNA KOPUCHUI
BUTpAaTa €Heprii Ha OJMH MalIMHOYaca JOCSATAEThCS MPU MOCTIHHIN BEIMYMHI HaBaHTAXEHHS 1 PiIKICHUX
BKJIFOUEHUX 1 BUMKHEHHSIX JIBUTYHA.

Po3mip BTpar enekTpoeHeprii mpu XOJOCTHX XoJax 0OJaJHaHHSA MOKe OYTH 3HIKEHHH 3aBISKU
BUKOPUCTAHHIO aBTOMATUYHOTO 3HW)KEHA Hs CIOXKUBAHOI MOTYKHOCTI MPHU BIIKIIOYEHHI HAaBAHTAKCHHS.
[ToBHA 3ynMHKa €NEKTPOJABUTYHA HA KOPOTKHI Yac CympOBOJIKYEThCS OUTBIIMMU BTpAaTaMHU €JIEKTPOEHEPrii,
HDK ITpH HOro poOOTi Ha XOJIOCTOMY XOJ1y, 3 OTJISIly Ha pi3Ke 1X 3pOCTaHHS B PEXUMI ITYCKY.
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Po3mip BTpaT enekTpoeHeprii B IpUBOJAX 1 TPAHCMICIAX 3aJ€KUTh BiJ TMOTY)KHOCTI JBWUIYHA,
MOTY>KHOCTI 1 iHepLIiHHOCTI BUKOHABUOTO OpraHy, KoeQilieHTiB IX KOPUCHOT Jii.

P03M1p BTpaT eneKTpoeHepru npu nepeaadi Bif Jpkepena 0 CIOoXKUBaya 3aJIeKHUTh BiJ] SKOCTI 1301111
Mepexi, BiICTaHI MDK CHOKMBAa4aMU 1 JDKEpEIaMU JKUBJICHHS €JIEKTPOCHEPTiero, HAJAIMHOCTI KOHTAKTIB Y
3'e THaHHSX.

OCHOBHUMM LIUIIXaMU 3HW)KEHHS BUTPAT 1 BTPAT €IEKTPOCHEPTII €:

- TPaBWIBHHH MiI0Ip EHEPreTUIHMX MOTYKHOCTEH BIAMOBIIHO JI0 AIHCHUX MOTPeO 00Ia THAHHS;
- CHCTEMaTW4yHa NepeBipKa BIAMOBIAHOCTI BCTAaHOBJICHHUX EHEPIeTUYHUX NOTYXHOCTEH morpedam i

BWJIYYEHHS 3aliBUX ITOTYKHOCTEH;

- 3aCTOCYBaHHS JOMOMDKHHX €JIEKTPOJBUTYHIB MEHIIOI MOTY)KHOCTI, 10 3aMiIIal0Th OCHOBHUI JBUTYH

Ha Tepioa poOiT 3 HOro HETOBAHTAKEHHSIM;

- 3HWKCHHS MEXaHIYHUX BTpAaT B €JIEMEHTaxX IMpPHUBOJIIB 3a pPAXYHOK BIIPOBAPKEHHS HOBUX

KOHCTPYKTUBHUX DillICHb;

- ONTHUMI3alllsl TEXHOJOTIYHUX MPOLECiB OOCIYrOBYBaHHS 1 PEMOHTY, 110 BHKJIIOYAE HEJOBAHTAKEHHS

MOTYKHOCTEN OpraHi3alliiHUMU METO/IaMU 1 BIPOBAKEHHSIM €Hepro30epiratounx TeXHOJIOT'1H;

- MaKCHMaJIbHE BUKOPUCTAHHS IPUPOIHOTO OCBITICHHS.

[IpaBunbHMil MiAOIp €MEKTPUYHMX MOTYKHOCTEH 1 BHJIyUEHHS 3aliBUX MOTYKHOCTEH 3a0e3MeuyroTh
3MEHIICHHS BUTPAT HA YTPUMAHHS 1 PEMOHT €JIeKTpOoOoOIa THAHHS.

OcoOnuBe 3HAa4YeHHsSI B CKOPOYEHHI BUTpAT E€JEKTPOEHEprii Mae 3HIKEHHS BTpAT €JIEeKTPOEHeprii B
€JIeMEHTaX MEXaHIYHOro MNpuBOIy. JlOCBiJ MoOKa3zye, 10 BEJIMYMHA MEXaHIYHMX BTpAT €JIEKTPOEHEeprii
nocsrae 30-50% 3arajgbHOTO CIOKUBAHHS €JIEKTPOEHEPTii.

Jlo 3axoAiB IIOJ0 CKOPOYEHHS BTPAT E€JIEKTPOEHeprii MpH 3BaplOBaHHI CIiJ] BITHECTH CKOPOYECHHS
XOJIOCTOTO XOJIy 3BapIOBATHHUX TPAHCHOPMATOPIB IUISIXOM MIIBUINEHHS TETUIOCTIMKOCTI 130JIS111i KOTYIIIOK
TpaHcpopmaTopa. Ha psiai 3aBoAiB 3aCTOCOBYIOTH APOTH 3 a30€CTOBOTO 130JIALIEIO 1 JOJJATKOBOT 0OMOTKOIO.
Ile no3BoJIsIE PI3KO MIABUIIUTH MPOAYKTUBHICTH 3BapIOBATBHUX TPAHCHOPMATOPIB 1 OTPUMYBATH €KOHOMIIO
€JIEKTPOCHEPTrii Ha OJIMHHUIIIO ACTAaJl, IO 3BAPIOETHCS.

BaxuinBe 3HaueHHS B €KOHOMII BUTpAT €JIEKTPOEHEPrii Ma€e 3HMKEHHsI HAIpyrd XOJOCTOro XOAy
3BapIOBAIILHOTO yCTaTKyBaHHS. P00OTa 3 BUCOKOSKICHUMU €IEKTPOJAaMU Ja€ 3al0BUIbHY YTy MPHU CUIIBHO
3HMKEHUX HaIpyrax XoJ0CTOro XOay.

HeoOximHa KiTBKICTh €JIEKTPOCHEPrii Ui OCBITIICHHS BU3HAYAETHCS: KUIBKICTIO poOOYMX IHIB 1
YUCJIOM pOoOOYUX 3MiH; KUIBKICTIO OCBITJIIOBAJIBHUX TOYOK (JIaMIT); BCTAHOBJICHOIO MOTYXXHICTIO JIAMII T10
OKpEMHX TOYKAX; CEPEeIHBbOIO KUIBKICTIO T'OJMH €JIEKTPOOCBITICHHS 10 OKPEMHUM 3MIHAX, 1110 3aJI€XKaTh BiJ
MOPH POKY, 100M 1 YMOB poOoTH 1iexy. MiHiManbHE BUKOPUCTAHHS IITYYHOTO OCBITJIICHHS JJIS BEIMKHX
BUPOOHMYMX IUIOLI MA€ BAKJIMBE 3HAYECHHS.

OcnoBHuMH eHeproHocisiMu Ha ATII € cTucHeHe TOBITPs, BOJA 1 TEXHIYHI PIAWHU T1APABIIYHUX
cucTeM. IX BTpaTH MarOTh OJHAKOBY HpUpody. HallGinbmIMX BTpaT CXWIbHHI CTHCHEHE TMOBITPSA, Ha
MPUKJIIA1 SIKOTO 1 PO3IIISIIAI0THCS €KOHOMIYHI 3aX0/IH.

Butpara cTUCHEHOro HOBITPS CKJIaJA€ThCsl 3 KOPUCHOIO BUTPATH, TOOTO BUTPATH IMOBITPS IiA Yac
6e3nocepeIHbOi pOOOTH BIAMOBITHOTO IHCTPYMEHTY abo arperaTy, 1 BTpaT (TOOTO BUTOKIB) TOBITPS B
IHCTPYMEHTI 1 OBITPOIIPOBOII.

BenuuuHa BTpaT BU3HAYAETHCS BUTOKOM IOBITPSI B OJAMHUII0 MAIIMHHOTO Yacy 1 BATOKOM IOBITPS B
OJIMHULIIO JOIOMDKHOIO 4acy, IPOTATOM SIKOTO IHCTPYMEHT HE MPALIIOE.

BuTik cTHCHEHOro mMOBITpS Ma€ Miclle B IHEBMAaTHYHUX IHCTPYMEHTax 1 IMHEBMOYCTPOICTBa, B
ITHEBMaTUYHUX, METAJIEBUX 1 IUIAHTOBUX MEpeXkax, B 3'€THAHHAX LIUIAHT1B MK CO00I0, B 3'€JTHAHHSAX LIUIaHTa
3 THEBMOCETH.

BuTik moBiTps B OJAMHUII0 MAIIMHHOTO Yacy 1 B OAMHUIIO Yacy MPOCTOIB IHCTPYMEHTY 3aJ€KUTh BiJ
CTaHy IHCTPYMEHTY, TOOTO BiJ CTYNEHS HOTO 3HOIIEHOCTI 1 SIKOCT1 AOTJISIY 32 HUM 1 3a Mepexkero (Bif
CBO€YACHOCTI PEMOHTY IHCTPYMEHTY 1 MEpEKi) 1, HApeIITi, Bl HAIBHOCTI BEHTHJIIB.

ParioHanbHe Ta €KOHOMHE BUKOPUCTAHHS CTHCHEHOTO IOBITPS BUMAarae IHepul 3a BCe CKIIAJaHHS
nepeniky poOir, Ha AKX e(EeKTUBHO MO)Ke OyTH 3acTOCOBaHUM CTHCHEHe MoBiTps. CucremaTH4HE
MOJIMIIEHHS ICHYIOUMX Ta pO3poOKa HOBUX KOHCTPYKIIM MHEBMAaTHUYHHX IHCTPYMEHTIB, IO JalOTh B
eKCIUTyaTallii He TUIbKH BUCOKY NMPOJYKTHUBHICTh, ajleé MIHIMyM BHUTOKIB, € BaKJIMBHM JDKEPEIIOM €KOHOMIi
CTHCHEHOT'O TOBITPSI.

IcToTHY poJib B 3HIM)KEHHI BUTpPAT CTHCHEHOT'O TOBITPS TPalOTh: - MPaBUIbHUIA BUOIp TUIy LIUIaHTa B
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3aJIeKHOCTI B/l MICIISI 1 XapakTepy poOoTu;

- BJOCKOHAJICHHS KOHCTPYKI[ii IUTAHTOBUX 3'€IHAHB;

- s 3MEHILIEHHS BHUTOKIB TOBITPS HUIAHTH HPUENHYIOTHCA A0 MaricTpayi CTHCHYTOTO TOBITps 3a
JOTIOMOTOI0 CHEIIANbHUX IITYLEPIB, sIKI MAIOTh 3 OJJHOTO OOKY pi3bOJIEHHS, 32 IOTIOMOTOI0 SKOi BOHH
MPUKPYUYYIOTBCS O MHEBMOIHCTPYMEHTY, a 3 IHIIOTO OOKY - HAaKWAHI railku, MmO 3'€HYIOTH iX 3
T'YMOBHMH IIJIAHTAMH;

- pamioHaJbHE PO3TAIIyBAHHS KOMIIPECOPHOI YCTAHOBKH, IO 3a0e3Iedye MiHIMaIbHY OBXHHY BCI€l
Mepexi BO3TyXOIMPOBO/IA 1 3HIKYE BUTIK MOBITPS B IOBITPOTIPOBOIAX;

- TpaBWIBHUHN BUOIp TPYO Ut IPOKIAIKU; TPH IIbOMY PEKOMEHIYEThCS 3aCTOCOBYBATH 3JIi3HI TPYOH,
OIIMHKOBAHI BCEPEIMH1, MEHIII MiTAI0THCS 1pKi;

- 30UTbIIEHHS TEPMETUYHOCTI B TPYOaxX MUISIXOM PETEIHHOTO HApi3yBaHHS Pi3bOJICHHS 1 OUHIICHHS TPYO
BiJ Opyzay, )KUpY Ta ipxi.

[ligBuiieHHs epeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS CTUCHEHOT'O MOBITPS AOCATAETHCS HACTYITHUMU 3aX0JIaMU:

- 30UIBLIEHHSM MHUTOMOI Bark MAaIIMHHOTO Yacy poOOTH IMHEBMATUYHOTO IHCTPYMEHTY IUIIXOM
3MEHIIIEHHS KUThKOCT1 JOTIOMDKHUX OTIepalliif;

- BIPOBAKEHHSAM KOHTPOJI 32 BHUTOKOM TIOBITpS B IIOBITPONPOBOJI, apmarypi, IIJIaHrax i
[THEBMAaTUYHOMY 1HCTPYMEHTI;

- PperyispHOi MepeBipKOI MHEBMATHYHOI YCTAHOBKH ITiJl TOBHMUM THCKOM 3 METOIO BUSIBICHHS BCiX
BUTOKIB 1 IHIINX JA€(PEKTIB Ta YCYHEHHS iX;

- - OCHANICHHSIM MEPEXi BO3yXOTPOBOIa MAHOMETPAMH 3 XOPOIIOK BUAUMICTIO iX 3 MiCIIsl pOOOTH, 110
3a0e3reyye MOKIIUBICTb CIIOCTEPIraTH 3a CTAHOM THUCKY CTUCHEHOTO TOBITPSI.

[Inpoke momupeHHs B JaHWIA Yac OTPUMAJIN aBTOMATH30BaHI CHCTEMH KOHTPOJIIO Ta OOJIKY BUTpATH
eHeprii Ha 0a3i IHTEIEKTyalbHUX KOHIIEHTPATOPOBTEICCYMMATOPOB, M0 3a0€3MeUyl0Th aBTOMATH30BaHUM
OOJIIK CIOXWBAaHHS €Heprii, €HEeproHociiB 1 iX sKocTi Ha 00'€eKTi OyIb-sIKOi CKIAQAHOCTI 3aBISKH
JEIEHTPAII30BaHO1, 0araTo(QyHKI[IOHAIBHOI apXITEKTypi Ta BUKOPUCTAHHS KOMIT'TOTEPIB.

5. Opniero 3 HaWOUTBII BaXXJIMBUX 3aBJaHb MPHU OpraHizaiii poOOTH MIANPUEMCTB aBTOMOOUILHOTO
TPAHCIIOPTY € BUPIMICHHs Tpo0ieMu 300py Ta yThii3amii BiAXoaiB. TeXHOTeHHUH BIUIUB aBTOMOOUIBHOTO
TPAHCIIOPTY Ha MPHUPOJIHI EKOCUCTEMH 3/IIHCHIOETHCS HE TUIBKU IUISIXOM BUKHIIIB B aTMOC(hEpHE MOBITPS, a
W B pe3ysbTaTi HEKOHTPOJIHLOBAHOTO CKJIATyBaHHS HA TEPUTOPIl MIAMPUEMCTB BiIXOiB, MO0 (GOPMYIOTHCS B
pe3ynbTaTi HaJaHHS TOCIYT 3 TEXHIYHOTO OOCITYroBYyBaHHS 1 PEMOHTY aBTOTpaHCHOPTy. B mporeci
MIITPUEMCTB aBTOMOOUTLHOTO TPAHCIIOPTY YTBOPIOETHCS OUIbIe 15 BUIIB BIIXOAIB BUPOOHHIITBA.

Binxoau BUpOOHMIITBA Ha PO3MVIIHYTUX MITIPHEMCTBAX YTBOPIOIOTHCS MPH PEMOHTI 1 TEXHIYHOMY
00CIIyroByBaHHI aBTOTPAHCIOPTY. SIK MpaBHIIO, HA TMiIIPUEMCTBAX, MPOBOISATHCS POOOTH 1O PEMOHTY
JBUTYHIB, YCYHCHHSI HECIIPAaBHOCTEH B arperarax aBTOMOOUIIB, BUTOTOBJICHHS 1 PEMOHT JIE€Talei 1 BY3/iB
aBTOMaIH. BUpoOIsSIOTHCS KOHTPOJIBHO-IarHOCTUYHI, KPIMHJIbHI, PETYJIIOBaIbHI Ta IHIIT poOOTH, 3aMiHa
Macia B aBToMOOUIAX. [Ipu peMOHTI 1 TeXHIYHOMY OOCIIYTOBYBaHHI aBTOTPAHCIIOPTY MPOBOJAUTHCS 3aMiHa
OKpeMHX JeTaliell 1 BY3JiB aBTOMOOLUIIB, sIKi BiACHyXuiHu cBili Tepmin. [Ipu 1poMy B SIKOCTI BIAXOMIB
YTBOPIOIOTHCA OPYXT YOPHUX METalliB (BiANpalboBaHi MeTalleBi AeTani aBTOMOOLIIB), CMITTS IPOMHUCIOBHIA
(BiampapoBaHi HeMeTaleBi neTali aBTOMOOWIIB), (inbTpu, 3abpynHeHi HadrompoaykTamu (TATUBHI 1
MacisiHi GuibTpu), GUIETp KapTOHHUHN (MOBITPSAHI PUTETPH), BiANIpaIibOBaH1 HAKIAIKU FaIbMIBHHX KOJIOJIOK,
IIMHUA 3 METaJIOKOPIOM, IIMHU 3 TKAHMHHUM KOPJIOM.

BinmpanpoBani akyMyIsITOpU MOXKYTh 3/1aBaTUCS Ha MepepoOKy B 3i0paHoMy abo po3iOpaHOMY CTaHi.
3aneXHO BiI LBOTO, HA MIANPHUEMCTBI MOXYTh YTBOPIOBATHCS PI3HI BHJIM BIAXOMAIB. Y pasi, SKIIO
BIJNpaIbOBaHI aKyMYJSATOpHI Oartapei po30MpaloThCs, TO YTBOPIOIOTHCSA Taki BUAW BIIXOMIB: JIOM
KOJIbOPOBUX METaliB (B 3aJI€KHOCTI Bl TUIY aKyMyJIATOpa), BIIXOJM MOJIMEpHi (IIACTMACOBUM KOPITYC
Oarapei), BiAMpalbOBAaHUN EJIEKTPOJIT aKyMYIATOpPHUX Oarapei micis Horo HelTpamizauii abo ocaj Bij
HelTpainizalii enekTpoirTy. SKio HelTpanizalii eeKTpoIiTy Ha MiANPUEMCTBI HE IPOBOJUTHCS, BIAXOJ0M
€ BIANpAlbOBaHI EJNEKTPOJITH aKyMYJISATOPHMX Oarapedl. Y pasi, SKIIO po30HMpaHHS aKyMyJIATOpIB Ha
MIAPUEMCTBI HE TPOBOJIUTHCS, K BIIXO/IM YTBOPIOIOTHCS BIIMPALbOBAHI aKyMYJISITOPH.

Po3paxyHOK HOpPMAaTHBHOTO OCBITM BIIIpPalbOBAaHUX aKyMYJIATOPIB BUKOHYETHCS, BHUXOISIYU 3
KUIBKOCTI BCTQHOBJIEHUX aKyMYJIATOPIB (32 JaHMMHU MiANPUEMCTBA), TEPMIHIB X eKCIulyartalii Ta Macu
aKyMyJIsITOpa.

Po3paxyHOK MpoBOAUTHCS 32 GOPMYIIOLO:
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N = > Nagr.i* ni/Ti, mwr/rog, (1)
1€ Nagr.i— KUIBKICTh aBTOMAIIINH, 3a0€3MEYCHUX aKyMYJISTOPAMH i-TO THITY;
Ni — KUTbKiCTh OaTapeil B aBTOMAIINHI, IIT.,
Tj — excrutyartaliiiHuii TEpMiH CIIyKOU aKyMyJIATOPIB i-1 MAPKH, PIK.

Jlnst mikBifganii mMpoOTOK Macia B rapakax MOXKYTh BHKOPHCTOBYBATHCS JIEpEBHA THpca abo IICOK, B
pe3yibTaTi Yoro B SKOCTI BIIXOIIB YTBOPIOIOTHCS THPCY, 3a0pyaHeHi HadTompoaykramu, abo TPYHT, IO
MICTHTh HAQTOIPOIYKTH.

VY mporeci TEXHIYHOTO 0OCIYrOBYBaHHSI aBTOTPAHCHOPTY JUIsl MPOTHUPAHHS 3aMaclCHUX MOBEPXOHBb
BHKOPHUCTOBYEThCS raH4ip's. [IpoMaciieHa randip's, 10 yTBOPIOETHCS PH IIbOMY, HAIIPABIISIETHCS B BITXOIH.

Po3paxyHOK JpaHTs mpOMACIEHUM TMPOBOIUTHCS BUXOIIYM 3 KUIBKOCTI CyXOi JpaHTs, IO
BUTPAYA€EThCS TPU PEMOHTI Ta eKCIUTyaTalii aBTOTPAHCIOPTY 1 3MICTY HAQTONPOAYKTIB B JPAHTS
npoMacieHuM. KuTbKiCTh IPOMACIICHUM JPAHTS BU3HAYAETHCS 32 POPMYIIOIO:

M= m/1 -k, 1/ron, (2

Jie M — KUIbKICTh CYXO1 JIpaHTs, BUTpaueHui 3a pik, T / piK;

k — B™micT od1ii B ipoMaciienuM apanTs (MoxkHa npuitasata k = 0,05).

Kpim nepepaxoBaHuX BuIllE BIAXOAIB BUPOOHHUIITBA, HA aBTOTPAHCIIOPTHUX MIANPUEMCTBAX, K 1 Ha
IHIITUX, YTBOPIOIOTHCS BIAXOJM CIOXKHBAHHS: MOOYTOB1 BIIXOH, BIAMpPAIlbOBaHI JIIOMIHECIIEHTHI JamMIH
TpyOUacTi, BIANpalbOBaH1 PTYTHI JJaMIIU JJIsl 30BHIIIHBOTO OCBITJIEHHS (B pa3l BAKOPUCTAHHS PTYTHUX JIaMII
JUIS. OCBITJICHHSI TEPUTOPIi Ta MPUMILEHb MiIPUEMCTBA), KOIITOPUCIB 3 TEPUTOPIi, KaHaNI3alliiH1 BIAXOAH,
10 HE MICTATh TOKCHYHUX METAJIIB.

Po3paxyHOK OCBITH BUPOOHMUYUX BIXOIB MPOBOJUTHCS, BUXOAAYU 3 HOPMATUBHUX TEPMIHIB pOOOTH
BIJIMOBIIHUX JIeTaliell aBTOMAIIIMH, TPUHHATHX B aBTOMOOUTHHINA MMPOMHCIIOBOCTI.

Po3paxyHok BilmpanbOBaHUX MAacisHUX, NATUBHUX 1 MOBITPIHUX (QUIBTPIB MPOBOJUTHCS BUXOASIUU 3
KUTBKOCTI aBTOTPAHCIOPTHUX 3aco0iB, 110 3HAXOAATbcA Ha OanaHcl MIANPUEMCTBA, KUIBKOCTI (QUIBTPIB,
BCTAHOBJICHHX Ha KOXHIM aBTOMAIIMHI, Bard QUILTPIB, CEPEIHLOPIYHOTO MPOOIry aBTOTPAHCIIOPTY 1 HOPMH
MpoOIry pyXxoMOro CKJIaay KOXKHOT MapKH JI0 3aMiHH (UIBTPYBaIbHUX eleMeHTiB. Hopma mpo0iry pyxomoro
CKJIagy N0 3aMiHM (UIBTPIB OepeThCs 3a IOBIIKOBUMHU JaHUMU.PO3paxyHOK KUTBKOCTI OpYXTy YOPHHX
METaJliB, IO YTBOPIOETHCS TMPHU PEMOHTI aABTOTPAHCIOPTHUX 3aCO0IB TIPOBOIUTHCA BHUXOIIYH 3
CEPEeTHbOPIYHOTO MPOOIry KOKHOTO aBTOMOOUISA, HOPMHU MPOOIry PyXOMOTO CKIIaTy J0 PEMOHTY, MHUTOMOIL
HOPMAaTHUBY 3aMiHHU JIeTajeil 3 YOPHUX METaJliB Mpu peMoHTi. Hopma mpobiry pyxoMoro ckiamy 10 pEMOHTY
BKazaHa B JOBIAKOBIiH jiTeparypi. [luToma HOpMaTWB 3aMiHM JOeTajeii 3 YOPHUX METAB SIK MPaBUIIO
ctaHOBUTH | ... 10% 1 BU3HAYAETHCS 32 TAaHUMH IHBEHTapH3aIlii.

HopmartuBHa KiIbKICTh BiOIpallbOBAHUX HAKIIAJOK TajJbMIBHUX KOJOJOK BHU3HAYAETHCS BUXOASYU 3
KIUILKOCT1 aBTOMAIIIMH, KUIBKOCTI raJIbMIBHUX HAKJaJO0K, BCTAHOBJIEHUX Ha OJHIM aBTOMAIIMHI, MACH OJHIET
HaKJIaJIKH, CEPEIHbOPIYHOIO MPOOIry aBTOMOOUIIB KOXKHOI Mapku, HOPMHU IMPOOIry pyxoMOro CKiIaay 0
3aMiHM HAKJIaJI0K raJIbMIBHUX KOJIOJIOK, SIKa BU3HAYAETHCS 32 JOBIIKOBUMHU JAHUMH.

Po3paxyHOK HOpMaTHBHOI KUIBKOCT1 BIAMpPAllbOBAHWX ABTOMOOUILHUX IIWH — IIHH 3 TKAaHUHHUM
KOPJIOM 1 IIMH 3 METAJIOKOPJIOM MPOBOAUTHCA BUXOJSYM 3 KUIBKOCTI aBTOMAILMH, IO 3HAXOIATHCS Ha
OaylaHci TIANPUEMCTBA, KUIBKOCTI IITWH, BCTAaHOBJICHMX Ha aBTOMAIIWHI KOXXHOI MapKH, Bard OJHIET
3HOIIEHOI IIMHU KOXHOI MapKu, CepelIHbOPIYHOr0 MpoOIry aBTOMOOUIS KOKHOT MapKu, HOPMHU MpoOIry
PYXOMOTIO CKJIaAy KOKHOT MapKH JI0 3aMiHH IIUH.

3 101 HU3KU BIAXOIB (CMITTA MPOMHUCIIOBUIL, IepeBHA THpCa, 3a0pyIHEH1 HAPTONPOIYKTaAMH, TPYHT,
0 MICTUTh HA(TOMPOAYKTH) HOPMATHUBHY KUIBKICTh BIIXOJIB BHU3HAUAETHCS MO CepPelHbO (haKTUUHHX
JaHUX MIAMPUEMCTBA 32 OCTaHHI 2 POKH.

Ha okxpemux aBTOTpaHCHOPTHUX MiANPHEMCTBAX MPOBOIUTHCS MUTTA aBTomMoOumiB. [lpm 1mpomy
MOBUHHA OyTH OpraHi3oBaHa OYMCTKA 3a0pYAHEHHMX CTIYHUX BOJ MICIS MHUTTS aBTOTpaHcnopty. OJHiero 3
BHMOT, 1110 MPEA'BISAIOTHCA A0 OpraHizallii MHMKH aBTOTPAHCIIOPTY € Mepeaaya iX Ha OYuCHI cnopyau. Sk
MPaBUIIO, OYHCHI cropy i MUHKH aBTOTPAHCIOPTY € BiACTIMHUK 3 Haq)TOYJ'IOBIIIOBa‘I abo QimpTpamu. TyT
BiIOYBa€ThCS BINUICHHS 1 OCAKEHHS 3BXKEHUX PEYOBUH 1 OUMINEHHS BiJ HAQTOMPOAYKTIB. 3BaskeHI
pEYOBHMHHU, SKI OCiTaroTh Ha JHO KoJoassiB (omagu OC MUIKKM aBTOTPAHCHOPTY) 1 CIUTMBAIOYi
HaTOMPOAYKTH HE(PTENOBYIIEK DPEryIIpHO BUAAISIOTHCS, YTBOPIOIOUM Binxoau. DuibTpu, 3a0pyaHeHi
Ha(TOMPOAYKTAMU MAISATAIOTH 3aMiHI Ta TaKOX HAAXOIATh y BiAXoau. TumyacoBe 30epiraHHsl BiIXOJIiB,
0 YTBOPIOIOTHCS MPU PEMOHTI Ta eKCIUTyaTallii aBTOTPAHCIOPTY, Ma€ 3AIHCHIOBATHCA B CIHElialbHO
BiIBEJICHNX Ta OONaAHAHUX IS 1bOTO MiclsaX. [Ipu 30epiraHHi BiIXOJIB MOBUHHO OYyTH BHUKIIOYEHO iX
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BIUIMB Ha TPYHT, IOBEPXHEBI 1 Mi3eMH1 BOJH, aTMOC(EpHE MOBITPSI.

Bmopunna nepepobka i nepepobka 6i0xo0ie nionpuemcme agmomo0diibHO20 MPAHCHOPILY

Benuka dvacTMHAa BIAXOMIB, IIO YTBOPIOIOTHCS Ha aBTOTPAHCHOPTHUX MIINPUEMCTBAX, MIUIATAE
yTUITi3alii Ha CeniaTi30BaHuX MIPUEMCTBAX 3 IEPEPOOKH BiIX0AiB (IIMHU 3 METAIIOKOPIOM 1 TKAHUHHUM
KOPJIOM, TPYyHT, IO MICTUTh HA(pTONPOAYKTH, BiINparbOBaHi Macia, CIUIMBalOYi Ha(TOMPOIYKTH
He(TENOBYIIEK, OMNagl OYUCHHUX CIOpPYJ MHHUKHM aBTOTPAHCIOPTY, BiANpalbOBaHI aKyMYJISTOPH,
BIJIPaIbOBAHUH €IEKTPOJIIT aKyMYISTOPHHUX OaTapeil, a TAaKOX BiIIpaIribOBaHi JJIOMIHECIICHTHI JIAMIIH).

Jleski BimXoau MiANPUEMCTB aBTOMOOLIBHOTO TPAHCHIOPTY MOXYTh OyTH TIOBTOPHO BHKOPHCTaHi abo
nepepobmneHi. 1o HUX, 30KpeMa, BITHOCSATHLCS BiANpalbOBaHi MacTUIa, IUHU.

BignpamnpsoBani macna (aBTOMOOUTBHI, TiIpaBiivyHi, TPaHCMICIHHI) - 1€ BUJ BHCOKOKAJIOPIHHOTO
nanuea. Moro cramoBaHHS 3 METOIO OGIrpiBY B CIEIL[aNbHUX TEIIOTEHEPATOPAX 3HAYHO 3HIKYE BHTPATH
MIAMPUEMCTBA HA OMAJICHHS, OJHOYACHO BHKIIOYAIOYM BUTPATH HAa BUBE3EHHS BIANPAlbOBAHOTO Macja B
IIYHKTH pereHepariii.

B nanwmii yac B CBITI 3aCTOCOBY€ETBHCS IIUIMH PSIJI TEXHOJIOTIH 3 MepepoOKH Ta yTUIIi3alli 3HOIIEHUX
aBTOMOOUIbHUX IIMH. B naHuil yac HalOLUIbII MOMKMPEHUI MEXaHIYHUM croci0 MopiOHEHHS LIMH 3 METOIO
OTPUMAaHHS TYMOBOI KPUXTH Ta NOpomKy. [lepepoOka aBTOTIOKPHIIOK 3a3BHYail CKIIATAETHCS 3 BHPI3aHHS
OOpPTOBUX KUl€llb, TPyOOro IpoOsieHHs IIMH Ha (parMeHTH, BiAIIapyBaHHS KOPIY 1 TOHKOTO HOJpiOHEHHS
ryMu. B OCHOBY TexHOJIOT1 mepepoOKy 3aKiIaieHO MEXaHIuyHe MOAPIOHEHHS IIKH /10 HEBEIMKUX IIMATKIB 3
MOAATBIINM MEXaHIYHUM BIIIUIEHHAM METaJEBOTO 1 TEKCTHJILHOTO KOPY 1 OTPUMaHHIM TOHKOAMCIIEPCHUX
FYMOBHUX MOPOLIKIB po3MipoM a0 0,2 MM HUISIXOM HOJpiOHEHHS OTpUMaHOi ryMoBoi KpuxTH. [TopomikoBy
ryMy 3 pO3MipaMH YacTHHOK 10 1,0 MM MOXHa 3acTOCOBYBATH JMJIsi BUTOTOBJICHHS KOMITO3HUIIIHHUX
MOKPIBEJIbHUX MaTepiaiiB (pyJOHHOI MOKPIBII1 1 TyMOBOro mudepy), NiAKIag0K i peiku, pe3iHoOITyMHUX
MacCTHK, BYJIKaHI30BaHUX 1 HE BYJKaHI30BaHUX PYJOHHMX TiApoi3oyaniiHux MatepianiB. [lopomkosa ryma
3 po3mipamu 9acTUHOK Bif 0,5 mo 1,0 MM 3aCTOCOBYETBCS B SIKOCTI T0OaBKM 1j1s1 Moaudikaiii HadToBOTO
0iTyMy B ac(haabTOOCTOHHUX CyMiIIax.

[Ipn HeBenmuKuX po3Mipax YaCTUHOK T'yMOBa KpPHXTa PO3MOAUIIETHCS MO Maci acdaabToOETOHHOT
cyMimri OUThII PIBHOMIPHO MIIBHINYIOUH MPYXKHY nedopmallito mpu HEraTUBHUX TeMmriepatypax. OOcsr
MopiOHEHU TYMHU B CKJIaJl TaKUX YIOCKOHAJICHHX MOKPHUTTIB MOBHHEH CKIamaTH Oiau3bko 2% Bia Macu
MiHepaibHOTO Marepiamy, To6to 60 ... 70 ToHH Ha 1 KM JIOpOXKHBOTO TOJIOTHA. [Ipu 1BOMY TEpMIH
eKcIuTyaTarlii JOpoKHBOTO TOJIOTHA 30UThITYETHCS B 1,5 ... 2 pa3n.

[Topomok po3mipamu yacTuHOK Bif 0,5 10 1,0 MM BHKOPHUCTOBYIOTHCS TAaKOXK B SIKOCTI COPOCHTY IS
300py cupoi HapTH 1 piIKUX HAQTOMPOIYKTIB 3 MOBEPXHI BOAW 1 TPpyHTY. Tako) MOpOIIKOBE TymMa 3
po3mipamu yacTuHOK Bix 0,2 10 0,45 MM BUKOPUCTOBYETHCS B SIKOCT1 100aBku (5 ... 20%) B ryMOBi cyMilli
JUIS BUTOTOBJICHHSI HOBUX aBTOMOOUILHUX MOKPHILIOK, MACUBHUX IIMH Ta IHIIUX T'YMOTEXHIYHUX BUPOOIB.

KoHTpOJIbHI MUTAHHSA:
Ha3Bith ocHOBHI Tpo0IeMHU pecypco30epeKeHHS Ha aBTOTPAHCIIOPTHUX MIAMPHUEMCTBAX.
SIKi BT BTpAT 3a3HAIOTH MIANPHUEMCTBA aBTOTPAHCIOPTY?
Ha sikux npuHImmax 6a3yeTbcsi eKOHOMIs peCypciB Ha MiAMPHEMCTBAX TPAHCIIOPTY?
Ha3BiTh OCHOBHI BUM IPUPOTHUX BTPAT PECYPCIiB HA aBTOTPAHCIIOPTHUX MIIIPUEMCTBAX.
SIKi ICHYIOTh cIIOCOOM 3HMKEHHS BTPAT peCypCiB Ha aBTOTPAHCHIOPTHHUX MiANPUEMCTBAX ?
SIKuM YMHOM MOYKHA 3aro0irT BUpOOHUYUM BTpaTam pecypcin?
Ha3Bith ocHOBHI Tpo0IeMH BiX0IIB Ta CITIOCOOM TX BUPIIICHHS.

NoogokrwbhE
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Jlekuis Ne2.5. «EHepro3oepiraioui TexHos10rii Ha 3aJIi3HHYHOMY, BOAHOMY i NOBITPAHOMY
TPAHCHIOPTI»

ILnan
Kommuieke eHepro3oepiratounx 3axo/iB AJIs MIIPUEMCTB 3aJ1I3HUYHOTO TPAHCIIOPTY
Texniuni 3aX0A1 MO0 pecypco30epekeHHs Ha MIANPUEMCTBAX 3aTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY
Kommuieke eHepro3oepiratounx 3axo/iB ISl MAMPUEMCTB BOJIHOTO TPAHCIIOPTY
Kommuteke eHepro3oepiratounx 3axo/iB IJisl MIAMTPHEMCTB HOBITPSHOTO TPAHCIIOPTY

Awnh e

Jlitreparypa: JI11,
https://studizba.com/lectures/106-transport/1414-jenergosberezhenie-na-zheleznodorozhnom-
transporte/26103-26-kompleks-jenergosberegajuschih-meroprijatij-dlja-predprijatij-zhd-transporta.html

1. ManoBuTpaTHi 3axoAu. 3axoJd, Ha peaizalilo SKUX He NOTpiOHO (IHAHCOBUX BHUTpAT.
HopmyBaHHS eeKTpoCoKUBaHHS.

[InanyBaHHSI BUTpAT Ha CIOXHUBaHY €JIEKTPOEHEPTiI0 HAa eKCIUTyaTalliiHi MOTpeOu i piBHS AOPOTH 1
BiuieHHs. Po3pobiena Ta 3atBepkeHa «MeToaMKa MIaHyBaHHS BUTPAT HA CIOKUBAHY €JIEKTPOCHEPTIIO
Ha eKCIUTyaTaliiiHi nmoTpeOu» Uil IUIaHYBaHHSI €JEKTPOCHOXKMBAaHHS Ha pIBHI JOPOTH 1 BIIIUICHHS.
Metoiuka 103BOJISIOTH 3A1MCHUTH IJIAHYBAHHSI BUTPAT Ha CIIOKHUBAaHY €JIEKTPOEHEPrilo Ha eKCIUTyaTalliiH1
noTpeOH Ha PiBHI rOCHOAPCHKOT OAMHHULIL »(AET0, AUCTAHIISA 1 T.[.), JOPOTH 1 BIALICHHS.

JliMiTyBaHHSI €JIEKTPOCIIOKMBAHHS Ha EKCIUTyaTallliiHI MOTpeOu 1 KOHTPOJIb 3a iX BUKOHAHHSM IIO
noporax i 1o rocrnogapctBax. e 3a0e3neunTr 3HNKEHHS eIIeKTPOCIIoKUBaHHS Ha 25 - 30%.

AHai3 eJIeKTPOCTIOKUBAHHS Ha eKCIUTyaTaliiai motpedu mignpueMmctB JKJI TpancnmopTy Ta po3poOka
JIeTaIbHUX 3aX0/11B €EKOHOMIi €IEKTPUYHOI €Heprii.

Opranizanis MOCTIfHOT poOOTH 1O EKOHOMIi eNeKTPOEHeprii eHepreTHKiB, TEXHOJOTIB,
BUPOOHUYHHKIB MiITPUEMCTBA.

[IpoBeneHHsT EHEPreTHYHOTO OOCTEXKEHHS (eHeproayauTy) 1 macmoprtusamii mignpueMcts K]
TPAHCIOPTY J03BOJISE:

- BU3HAYUTU BTPATH EHEPrOPECYPCiB;

- OIIHUTH TEXHIYHUI CTaH €HEPrOCIOKUBAIOYOTO 00IaHAHHS;

- BUsBUTH pe3epBu ekoHoMmii EE.

[IpoBenenns ceprudikaiiss eHEeprocrnoXUBa4oro oOJaJHAHHS JO3BOJISIE TMPOBECTH TEXHIYHE
MepPEOCHAIICHHS MIANPUEMCTB JJISl PalliOHAILHOTO CIIOKUBAHHS €HEPropecypeiB.

CTBOpEHHS TpW YIpPaBIIHHSAX 3aJI3HUIL BIUIUIIB MO €HEPro30epiraroyuM TEXHOJIOTISIM 3 METOIO
KOMIIJIEKCHOTO BUPIIIEHHS 3aBJaHb [0 BCIM IOCIOJapCTBaM.

2. CKOpOYCHHSI 4acy BUKOPUCTAHHS OCBITJIIOBAJILHUX MPHIAAIB Ha 1 + 2 TOOWHHM Ha 3MiHY - Ja€
EeKOHOMII0 enekTpoeHeprii 3-6% Bin niMity. PexomMeHayeTbcs BUKOPUCTOBYBAaTH B TOCIOJApCTBAX:
nepese3eHs (1), LMBUIBHUX criopyd, BogonoctadanHs 1 BogosiaseaeHHs (HI'C + Box), macaxupcrkomy (JI)
1 BaHTQXHUH 1 KOMepuiiiHOT podoT (M) 1 iH.

CKOpOYCHHS Yacy BUKOPHCTaHHS €JICKTPOOIIATIOBAILHOTO 00Ia{HaHHS Ha | +~ 2 TOJAMHU Ha 3MIiHY Ja€
EeKOHOMII0 enekTpoeHeprii 2-4% Big mimiTy. PekoMeHIyeTbcsi BHKOPHUCTOBYBAaTH B TOCIOJApPCTBAX:
niepeses3ensb (), musaxu (IT), BanTaxkHUH 1 KOMepiiHO1 pobotu (M), enekTpudikaliii Ta eJIeKTpOIoCTadyaHHs
(E)iin.

[lepemukaHHs CTAaTOPHUX OOMOTOK TpU(a3HUX ACHHXPOHHHUX €JIEKTPOJIBUTYHIB Hampyrot a0 1000 B
3 TPUKYTHHKA Ha 3ipKy, KOJIM iX 3aBaHTaXX€HHs CTaHOBHUTH MeHIe 40% - a€e eKOHOMIIO eJIeKTpOeHeprii 2-
4% Bix nimMiTy. PekoMeHlyeTbCcsl BUKOPUCTOBYBATH B rocrojapcrsax: JokomotuBHoMy (T), Baronnomy (B),
nacaxxupcbkomy (JI), BanTakHuit 1 komepuiitHoi podotu (M), BogonocrayanHs ta BojaoBinsenenus (HI'C +
BOJI) 1 iH.

CKOpOYEHHSI HENpOJYKTHBHHUX BHUTpAT EJIEKTPOCHEPTrii 3a paxyHOK 3MEHIIEHHS TOAWHI pPOoOOTH
eNIeKTpONpUBOAa Ha Xosnoctomy xony Imsxom ix mnpumycoBe BinkiaodyeHHs — Jae€ €KOHOMIIO
enektpoeHeprii 3-5% Bif nimMiTy. PekoMeHyeTbCsl BAKOPHCTOBYBATH B TOCIIOAAPCTBO: JokoMoTHBHOMY (T),
BaroHHoMYy (B), macaxupcekuii (JI), BaHTaxxHMil M KoMmepiiiHOi pobGotu (M), BoAomocTayaHHS Ta
BogoBinBenenus (HI'C + Box), nepesesens (1), v iH. BriopsakyBaHHS BUPOOHHYO-TEXHOJIOTTYHUX MTPOLIECIB,
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0 BEJE JI0 MOJIMIICHHS €HEePreTUYHOr0 PEeKUMY eKCITyarallii eleKTpooOmagHaHHs (TOOTO HANOLIBII
MOBHE 3aBaHTAXCHHS €JEKTPOOOJaJHAHHA) - Jla€ EKOHOMIil0 enekTpoeHeprii 2-4% Bim mimiry.
PexomenayeTscss  BUKOPHUCTOBYBaTH B rocmojgapctBax: JiokomotuBHoMy (T), Baronnomy (B),
nacaxxupcbkoMy (JI), BaHTaxHMIA 1 KOMepIiifHOi poboTn (M), Bomonoctayanus ta BoaoBinseaenus (HI'C +
BOx), nepesesensb ([I), curnamizamii i 38's3ky (L), enexrpudikanii i enexrponoctavanss (E), nusixu (I1) i
iH.

BriopsiikyBaHHSI TEXHOJIOTTYHUX TPOIECiB BUPOOHUIITBA, MIABHINEHHS PUTMIYHOCTI ICTOTHO 3HMIKYE
BTpatu akTHUBHOI moTyxHOCTI 1 EE, 3MeHmyerbcss cymapHHil MakCHMyM EHEProCHCTEMH 1 TMOTpiOHA
MOTYXKHICTD €JIeKTPOCTAHIIIN:

- MOBUINIEGHHS pIiBHA HANpPyrd [UBIXOM HOTO peryiroBaHHA icHyrouum# 3acobamu 163
TpaHchopMaTopiB;

- CKOPOYEHHS TEPMiHIB 1 MiABUILEHHS SIKOCTI PEMOHTY €JIEKTPOYCTaTKYBaHHS,

- BIJKJIIOYEHHS Ha MIANPUEMCTBAX B HIYHHUM Yac 1 CBATKOBI IH1 OUTBIIOCTI CUIIOBUX TpaHC(hOpMAaTOpiB;

- po3poOka rpadika po6oTu TpaHchOpMaATOPIB Y BUX1/IHI T CBSITKOBI JHI;

- HasgBHICTb PE3EepPBHUX 3B'A3KIB MDK TpaHC(HOPMATOPHUMH MiJCTaHLIsIMK Ha cTopoHi 0,4 kB s
KUBJICHHS HIYHOTO, OXOPOHHOTO a00 YeproBOro OCBITICHHS 3a JOMOMOTOIO0 OJHOTO ab0 JBOX
TpaHcpopMaTOpiB PI3HUX TOUOK 3aBOJICHKOT MEPEXI;

- TIpaBWIbHUN BUOIp yMcia TpaHchopmaTopiB (KapTa ONEepaTUBHUX MEPEMUKAHb TpaHCPOpMATOPIB B
3aJIe)KHOCTI B1l TEXHOJIOTIYHOTO PEKUMY);

- 3MiHa YHClia MpaIoYuX TpaHCcOpMaTopiB Ha MIANPUEMCTBAX 3 3MIHIOE 3MIHHICTH POOOTH (OAHE
abo BO3MIHHA po0OTa);

- BHHATKH XOJIOCTOTO XOJly TpaHC(OpMaTOpIB Ui 3BapIOBAIbHHUX anapariB, MEXaHI3MIB 3 MPUBOJIOM
3a JOTTIOMOTOI0 ACHHXPOHHUX JIBUTYHIB;

- BIIKJIIOYEHHS MajloHaBaHTakeHuX (MeHmie 60%) Tpanchopmaropis;

- BUPIBHIOBAHHS PIYHUX 1 J000BUX rpadikiB HABAHTAKECHHS MPU TOMY K €JIEKTPOCIIOKHUBaHHI.

- 3MEHIIEHHS CTPYMY B JIIHII:

- BUKOPHCTAHHS PE3EPBHUX 1 MapayeIbHO MPAIIOI0YHX JIHIH;

- MIJIBUINCHHS HAPYTH B PO3MOIUIBHIX MEPEkKax;

- 3aCTOCYBaHHsS IIMHOMPOBOIB B IiexaX (BeJIMKa HAIMHICTh, BEIMKA MEPEBAHTAXYBAIbHA 3/IaTHICTD,
CIIPOIIEHHS 1 3/ICIEBIICHHS CXEMU €JIEKTPOIIOCTaYaHH);

- CHMETpYBaHHs CTPYMiB 10 ¢a3ax TpudazHoi CUCTEMHU;

- MpaBWIbHE PO3MOALTY 0JHO(MA3HUX 1 TpH(a3HUX HABAHTAKEHH 10 (pazax;

- 3aCTOCYBaHHS HEHTpaJepoB Ha BBOJAX;

- 3a3emJieHHs 000JIOHOK Kaberto;

- €KOHOMisl eJeKTPOEHEPrii MpU eKCIUTyaTallii IIeXOBOTO eJIeKTPOYyCTaTKYBAaHHS,

- eKCIUTyaTallisl EJICKTPHUYHOIO 1 MEXaHIYHOro OOJagHaHHS BIAMOBIIHO 10 TEXHIYHHUX BUMOT, IO
3abe3neuye nmoyarkoBuii KK/I;.

- IUTAHOBO-TIONEPE/HKYBAJIbHUI PEMOHT €lIeKTPOOOIaHaHHS 3 000B'A3KOBUM BUKOHAHHSAM POOIT, 110
3MeHIIYI0Th BTpatu EE;

- MacTHWJIO MiIIIMITHUKIB €JIEKTPOABUTYHIB JIJIsl 3MEHIIICHHs BTPATH Ha TEPTsI 1 HArpiB MaTepiaiiB.

- OYMIICHHS MOBITPSHUX (UIBTPIB CHCTEMHU I0Ja4l MOBITPS MPUMYCOBOTO OXOJIO/HKEHHS JIBUT'YHIB,
OUMIIICHHS] BeHTUJISIIIIMHUX KaHATIB BiJ] MUY, 10 3MEHIIIye HArpiB eJeKTpoABUTYHIB 1 BTpaTu EE;

- TeIIOBI31MHUN KOHTPOJb CTaHy 00NTOBUX 3'eAHaHb mKuHOMPOoBOIiB 0,4 - 10 kB. Lle 3menmye Brpat
EE;

- BHUMIPIOBAaHHS ONOPY 1 IHIIMX XapaKTEPUCTHK 130T €IeKTPUYHUX MAIIWH, TPaHCPOPMATOPIB,
arapariB yrnpaBJliHHS, KabeliB 1 IPOBOJIB;

- OYMIIEHHs JIaMIl, OCBITJIIOBAJbHOI amapaTypd, CBITHJIBHUKIB 1 CTEKOJ BIKOHHMX mpopiziB. lle
no3Bousie ekoHoMuTH 10 - 15% EE Ha ocBiTIIeHHS;

- CHCTEeMAaTUYHMH KOHTPOJb 32 BUTOKAMU CTUCHEHOTO TOBITPS ;

- BIAKIIIOYEHHS 3aliBUX KOMIPECOPIB MPH 3HIKEHHI BUTPAT CTUCHEHOTO TOBITPA.

3. Mopchbki Ta piukoBi epeBe3eHHs HeoOXiJH1 JUTsl TPAaHCTIOPTYBAaHHS 00'€eMHUX 1 BXKKHX BaHTaXIB Ha
BeNMKi BinctaHi. KpiM TOro, BoAHUN TpaHCIOPT BUKOPHCTOBYETHCS IS MEPEBE3CHHs BEIMKOI KUTBKOCTI
MacaKupiB. 3BaXKarouu Ha BHUCOKY MOTYKHOCTI Cy/THOBHX CHMJIOBUX YCTAaHOBOK BOHHM CIIOKHBAIOTh BiTHOCHO
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Oarato manuBa. ToMy BIPOBA/KCHHS €HEpro30epiralouumx TEXHOJOTIH Oe3rmocepeqHbO BiTOMBAETHCS Ha
co0iBapTocTi mepeBe3eHHs | Kr BaHTaxy abo 1 macaxkupa, IO BIUIMBAE i Ha peHTAOENbHICTH poOOTH
TPAaHCIIOPTHUX KOMIIaHiH.
Jlnist 3MEHILIEHHS] BUTPAT €HEPTOpecypciB Ha BOJHOMY TPAHCHIOPTI 3aCTOCOBYIOTHCS TaKi 3aX0H:
- po3poOka 1 ycTaHOBKa Ha CyAHI JBHUTYHIB BHYTpimIHboOro 3ropstHHS 3 Outbmum KKJI, mepexnan
CWJIOBHUX arperaTiB Ha ra3omno/1i0H1 BUIU MaJIHBa,
- po3poOKa CyliB 3 ONTHUMAJILHUM CIIBBIIHONICHHSIM pPO3MIPIB 1 BaHTaXOMITHOMHOCTI 3 METOIO
E€KOHOMIi TaJIMBa HA MTePEBE3CHHS KOHTCHHEPIB a00 HINX BAaHTAXKIB HA BEJIHKI BIJCTaHI,
- BHPOOHUIITBO CYyJIeH 3 KOH(DIryparier Kopmyca, sika 3MEHIIIYE OITip BOJH 1 JIO3BOJISiE HAOPATH BEIIUKY
MIBUJIKICTh 3 BAKOPUCTAHHSIM MEHIII MOTYXHUX CYTHOBHX JIBUTYHIB,;
- po3poOka i peami3amisi €()EeKTUBHOTO IUIAHY MOPCHKHX 1 PIYKOBHX IE€PEBE3CHb, SKHH BHKIIOYAE
MPOCTIN CyJEH I 9ac BAaHTAKHO-PO3BAHTAKYBAJTBHUX OIEPALliil, P 3aX0/1i B MOPT | BiXOJ1 3 HHOTO,
IiJ] Yyac IBapTyBaHHs Ta 1H. MOAIOHIX ONEepallisix;
- BUKOPHUCTAaHHs Oulblll €(EeKTUBHUX IHCTPYMEHTIB MPOTHO3YBAaHHS IMOTOAM 3 METOI0 HEJOMYLICHHS
BUXOJY B MOPE CY/IEH IPH HECTIPUSTIMBHUX YMOBAX, [0 30UIbIIYE BUTPATH TTaJINBA,;
- YCTaHOBKa Ha CyAHI OOpPTOBOTO OOJIaHAHHS 3 MEHIIUM €HEPrOCIOKUBAHHSIM, IO Ja€ MOXKIIHMBICTH
3MEHIINTH BUPOOIICHHS €IEKTPOSHEPTii CYTHOBUMH I'eHepaTOpaMH,
- po3poOka Outblll €peKTUBHUX MapUIPYTIB PyXy 3 BHUKOPHCTAHHSM Cy4acHHMX 3ac00IB CYIyTHHUKOBOI
HaBiraiii i BIZICTE>KCHHS TIO3UIIIi Cy/IHa;
- OCHAIIIEHHS KOPITYCIB Cy/IeH HEOOPOCTAIOUNMHU OKPUTTSIMU;
- BIIPOBA/KEHHS HA PIUKOBHX CYJHAX JBUT'YHIB 3 TPYOOHAyBOM;
- BUKOPHUCTAHHS HOBUX CHCTEM MAJMBOIATOTOBKH;
- omnTHUMIi3alis poOOTH CYHOBOTO ycTaTKyBaHHS 3a paxyHOK ACY.

4. Tlocnyru 3 TIepeBe3eHHs MacaXUPIB 1 BAHTAXKIB aBlal[liHUM TPAHCIIOPTOM 3aliMa€ HE JY)KE BEJIHUKY
YaCTKy B 3arajlbHOMY IMacaXKHPOTOTOKY ab0 Tpy30MOTOKE B MOPIBHSAHHI 3 3aJI3HUYHUM 1 aBTOMOOUTEHUM
TPAHCIOPTOM.

Opnak 3 oIy Ha Te, IO JITadbHI anapaTd CIOKUBAIOTh OUIbIIE JOPOTOTO IMajuBa, BIPOBAKCHHS
eHepro30epiraroyrx TEXHOJIOTI Ha aBiaTpaHCHOPTI TO3BOJIAE JOOUTHCS 3HAYHOI €KOHOMII B TPOIIOBOMY
€KBI1BJICHTI.

Bci eneprosbepirarodi TeXHOJIOTI, sIKi BIPOBAKYIOTHCS B 1M1 cepi, MOXKHA YMOBHO PO3ALUIUTH HA
JIB1 TPYIIN:

1. EHepro30epexeHHs B aeponopTax 1 mpu 00CIyroByBaHHI JIITATBHUX arapaTiB.

2. EHepro30epexeHHsI IMiJ] 4ac MoJbOTY JiTaka.

CKOpOTHTH BUTPATH €HEPTii B a€pOMOPTY 32 TOTIOMOTO0 TaKUX JIii:

1. BukopucTtaHHsi €Hepro30epiralouoro OCBITIIOBAJIBLHOTO OO HAHHS. 3amiHa 3BHYAHHUX
raJIOTEHHHX JIaMIT Ha CBITJIO/II0/IHI TO3BOJISIE CKOPOTUTH BUTPATH €JICKTPOCHEPTii Ha OCBITICHHS. Benukwmii
TEPMIH CIYKOM JaMm 1 MIHICTh JAal0Th MOKJIMBICTH 3MEHIIUTH TMEPIOJUYHICTh 3aMIHH OCBITIEHHS.
OO0OcCTeXKEHHS OCBITJIICHHS — QI3HATUCS IETAJIBHO.

2. 30inpuieHHs e(heKTUBHOCTI 0OCIYroByBaHHS JiTakiB. CKOpOUEHHS PY4HOI Ipaili 1 BUKOPUCTAHHS
ABTOMATH30BaHUX TEXHOJIOTi OOCIyroBYBaHHs JIITAJbHUX amapariB JIO3BOJIAE 3MEHIIWTUA MPOCTOI,
KUIBKICTB €JIEKTPOCHEPTii 1 TaMBa Ha MIPOBEACHHS IIMX OTICPAIIii.

OnTtumizaniss mopitpstHoro Tpadiky. IIpaBuibHO ckilajieHi cCXeMU pyXy JiTakiB HpU TOCAIl B
aeporopTy 1 37b0TY J03BOJISIOTH 3MEHIIUTH Yac NepeOyBaHHs B MOBITP1 1 pyJIIOBaHHS 10 TOPDKKAX 1 3JTHO-
MOCAIOYHUX CMYyTax 3 BKIIOYEHUMH JABUTyHaMu. lle OesmocepeqHbO BITMBAE HA KUIBKICTh MalHBa, IO
CHATIOETHCS 1 EHEPTOEMHICTH TOJBOTIB.

Posrisiremo eHeprosz0epirarodi TEXHOJIOT], TOB'I3aH1 3 CAMUMU JIITAKAMHU:

1. 36inpmenns KKJ[ aBiamiiiHuX ABUTYHIB 1 3HM)KEHHSI CIIOKMBAHHS IajiBa Ha TEepeBE3eHHsS | Kr
BaHTaxy abo 1 macaxwupa.

2. 301IbIICHHS CIIBBIIHOIIEHHS KOPUCHOTO HAaBAaHTAXXEHHS JI0 3arajbHO1 Bar JIITaJbHOTO anapary.

3. YI0CKOHAIEHHST TEXHOJIOTIA 37hOTY 1 TMOCAIKU JJIs 3MEHIIEHHS €HEePrOBUTPAT Ha BUMHEHHS LUX
oTIepaIrii.

4. Po3poOka anbTepHATUBHUX BHUJIB TMalWBa, B TOMY WYHCIlI BUKOPUCTAHHS IMOHOBIIIOBAaHUX
€Hepropecypcis.
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KoHTpoabHi nUTaHHA:
HasBite 0cHOBHI IpobaemMu pecypco30epeKeHHs Ha MiANPUEMCTBAX TPAHCIIOPTY.
SIKi BUIIM BTpAT 3aB3HAIOTH MIANPUEMCTBA aBTOTPAHCIOPTY?
Ha sixux npuHImmax 6a3yeTbcst EKOHOMIS pecypciB Ha MIANPHEMCTBAX 3aTI3HUYHOTO TPAHCTIOPTY?
Ha sixux npuHumax 6a3yeTbcst eKOHOMIsE pecypciB Ha MIANPHEMCTBAX BOJHOTO TPAHCHIOPTY?
Ha sixux npuHIumax 6a3yeTbcst eKOHOMISL pecypciB Ha MIANPHEMCTBAX MOBITPSIHOTO TPAHCTIOPTY?
Ha3BiTe OCHOBHI BUAM MPUPOTHUX BTPAT PECYPCIB HA TPAHCTIOPTHUX MiIIPUEMCTBAX.
SIKi ICHYIOTB CITOCOOM 3HM)KEHHS BTPAT PECYpPCIB HA MiANPUEMCTBAX 3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY?
SIKi ICHYIOTB CITOCOOM 3HMKEHHS BTPAT pecypciB Ha HiI[HpI/ICMCTBaX BOJHOTO TPAHCIIOPTY?
. SIki icHYIOTh CIOCOOM 3HIDKEHHS BTPAT PecypcCiB Ha MIANPHUEMCTBAX MOBITPSIHOTO TPAHCIIOPTY?
10 SIKMM YMHOM MO’KHA 3a1100IrTH BUPOOHUYMM BTpATaM PECypCiB Ha TPAaHCHIOPTHUX MIAPHEMCTBAX?

©CoNo~wNE

Jlexist Ne2.6. «30epeskeHHs1 TPYIOBUX pecypciB Ha TPAHCIOPT»
ILinan
1. Ilpunuunu oprauizarii.
2. IlpuHIMIH ynpaBIiHHS IEPCOHATIOM.

Jliteparypa: JI1; JI2; JI6; JI10.

1. IlpuHuMnIU opraHizaiii — OCHOBHI MOJIOKEHHS, BUCX1/IHI IYHKTH y BU3HA4Y€HH1 OYy/b-sKOi Teopli,

BUEHHS, HAyKH, CBITOTJISAY, OpraHizaiii; KepiBHa 11€s, OCHOBHE MPAaBUJO [iSUIBHOCTI; BHYTpILIHS
MEePEKOHAHICTh JIFOJAMHH, 110 BU3HAYAE BITHOIMIECHHS 10 JAIMCHOCTI; HOPMH MOBEIIHKH 1 AISUTBHOCT1, OCHOBHE
BIIAIIITYBaHHS OYy/Ib-4OTO.

OCHOBHI IPUHITUIIN YIIPABIIIHHS TIEPCOHATIOM:

00'eKTHBHE BpaxyBaHHS KOHKPETHUX YMOB BUPOOHUIITBA;

aKTHUBI3ylOUa 1 HaNpaBlIAO4a POJIb MPEACTAaBHUIIBKUX OPraHiB BiIaad, CYCHUIBHMX OpraHizaiii i
TPYIOBUX KOJIEKTHUBIB TIPH OOTIPYHTYBaHHI €(PEeKTUBHUX CIOCO0IB, BUOOPI HaKpamux GopM ydacTi i
BIUIMBY Ha MPUAHATTS TJIOOAIBHUX PIIICHbB;

T'yMaHICTHYHA IMOCTAHOBKA 1 JOPMYITFOBAHHS TI100aTbHUX IIUICH;

BHOIp TOJIOBHOTO HAMPSMKY JISUIBHOCTI (paH)KyBaHHS IIUJICH 1 3a7a4) Y CepEIOBHII J30PTaHI30BaHUX
(hakTOpIB 1 MOCTIHHO 3MIHIOIOYUX 0OMEKEHb;

MMOBHOTA MOCTAHOBKH 1 €IHOCTI IIJIEH (IOTPUMAaHHS CUCTEMHUX ITOCTYJIATIB) Y CIIOJIYYCHH] 3 HAHOLTBII
OJaroNpUEMHUMH CIIOCOOAMU iX JTOCSTHEHHS;

MIOPSIIKYBaHHS OpraHizamiiiHo1 GopMH HUIAM 1 3a/1a4aM OPTraHi3yro4uoi CHCTEMH;

3a0€31e4YeHHS CYMICHMX Y3T'0/DKCHHX A1 BUPOOHUYUX CUJI, TAPTHEPIB, KIIIEHTIB;

HEOJMIHHA Y4YacTh 1 BpaxyBaHHS MO0Oa)kaHb MpPAI[IBHUKIB 3 METOK MOOLUTI3alii iX coIlianbHOl
AKTUBHOCTI B TIPOIIECi OpraHizarii;

CTHOJy4EHHSI KOJIETIAIbHOCTI y MPUUHATTI pIlIeHb MIOJAO0 3arajbHUX (CUCTEMHHX) NHUTaHb 3
1HAMB1AyaJIbHOIO BIIMOBIAATBHICTIO 32 1X peanizalliio;

MIAMOPSAKYBAHHS PUTMIB (DYHKIIIOHYBaHHS JOMOMDKHHMX 1 OOCIYrOBYIOUHMX e€JeMEHTIB (OJIOKIB)
puT™MaM (YHKIIIOHYBaHHSI OCHOBHUX €JIEMEHTIB CUCTEMHU;

JialleKTUYHE  CIIBBIAHONIICHHS  NPEAMETHO-IIUIbOBOI,  (YHKIIOHANbHOI,  iHGopMamiiiHOT 1
MOP(}OJIOTIUHOT CTPYKTYP;

3a0e3neueHHs! MPOLEeCy caMOOpraHi3allii CUCTeMH, (CTBOPEHHS KOMYHIKALIHHOTO 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY).
[Tpunaunu hopMyBaHHS CUCTEMH YIPABIiHHS MMEPCOHATIOM — II€ OCHOBHI TEOPETHYHI MOJIOKEHHS, 110

BK.]'IIOLIaIOTL .

* 3yMoOBJIeHiCTh (YHKLI ynpaBJliHHS NEepPCOHAJOM WiasiIMM opraHidanii — QyHKUil ynpaBiiHHS

HepCOHaJ'IOM (I)OpMyIOTBCH 1 3MIHIOIOTBCS HE CBaBlJ'ILHO ay BlI[HOBlI[HOCTl 3 HOTpCGaMI/I 1 I_IIJ'IHMI/I
opraH13au11,

* mepBHHHiCTL QYHKUII yNpaB/IiHHA NEPCOHAJOM — CKJIAJ IMIJICUCTEM 1 OpraHizauiiiHa CTpyKTypa

CHCTEMH VIIpaBJIiHHSI MEpCOHAJOM OpraHizauii, BUMOIM J0 mpodeciiHo-KBaTipiKaliifHOTO pPIBHA
MPALIBHUKIB 1 IX YMCEIBHOCTI 3aJIeKaTh B/l 3MICTY, KIIBKOCTI, SIKOCTI 1 TPYAOMICTKOCTI (DYHKIT yIIpaBIiHHSA
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HEPCOHATIOM;

* onTUMAaJbHe CHiBBiIHOIIEHHS — iHTpa- 1 iH(padyHKUINA ynpaBiIiHHA NMEPCOHAIOM — BH3HAYa€e
nponopmii MK (QYHKIISIMH, HampaBJICHMMH Ha OpraHi3alil0 CHCTEMH YIPaBIIiHHSA IEPCOHAIOM
(iHTpadyskmii), 1 ¢GyHKUIAMU yOpaBiiHHSA mnepcoHanoM (iH(padyHKuii) opranizanii (ONTHMaIbHUM
BB@)KAETHCS CHIBBIAHOIICHHS — 1:3);

* onTUMAaJbHe CHiBBiIHOLIEHHS] YNPAaBJIiHCbKHX Opi€HTaliili — TUKTye HEOOXiTHICTH TOTPUMAHHS
IpONoOpIid MDK (QYHKIISIMH YIIpaBIIiHHS, HAIpPaBICHUMH HA PO3BHTOK OpraHizamii, i (yHKIIIMH, HIO0
3a0e3MeuyroTh AISUIbHICTh OpraHizanii (onTuManbHe ciBBiTHOIICHHS —1:3);

* moreHuiini imiTanii — o3Hayae, M0 BUBUIbHEHHS OKPEMHX NPAIiBHUKIB HE MOBHHHO MEPEPHUBATH
nporec 3AiHCHeHHST OyIb-SKUX (PYHKIIH YIpaBIiHHS;, UIA HOTO KOXHHUW MPAIiBHUK CHCTEMH YIIPABIIHHS
MEPCOHAJIOM MMOBUHEH BMITH iMITyBaTH (DYHKI[IT BHIIECTOSIIIOTO, HUKYECTOSIOTO PIBHIB 1 OJHOTO 3 JBOX
MPALiBHUKIB CBOTO PiBHS,

* eKOHOMiYHicTL — TiepenbOayac HaWOUIBII e(PEKTUBHY 1 EKOHOMIYHY OpraHi3ailil0 CHCTEeMHU
VIIPaBIIIHHS TIEPCOHATIOM; 3HIDKEHHS MTMTOMOI BarW BUTPAT HAa CHUCTEMY YIIPABIIiHHS B 3arajlbHUX BUTpaTax
Ha OJIMHUITIO TIPOIYKITii, T1IBUIIEHHS €()eKTUBHOCT1 BUPOOHHUIITBA;

* NpOrpecUBHICTb — BIANOBIIHICTb CUCTEMH YIIPABIIHHS IEPCOHAJIOM NEPEIOBUM 3apyOLKHUM 1
BITYM3HSHUM aHAJIOraM;

* mepcrneKTUBHiCTL — Tpu (HOpPMyBaHHI CHCTEMM YIPABIIHHS NEPCOHAIOM CIliJ] BPaxOBYBaTU
MEPCIIEKTUBU PO3BUTKY OpraHizarii;

* KOMILIEKCHICTh — Tpu (OPMYBAaHHI CHUCTEMM YIPABJIIHHS IEPCOHAJIOM CIiJi BpPaxOBYBaTH BCl
(dakTopu, 0 BIUIMBAIOTh HA CUCTEMY YIIPaBIIIHHS IEPCOHAIIOM;

* omepaTUBHICTb — CBO€YAaCHE NPUMHSATTSA pIllIeHb MO0 AaHai3y 1 YAOCKOHAJEHHS CHCTEMU
yIpaBIiHHS IEPCOHAIOM, ONIEPATUBHOTO YCYHEHHS BIIXWJICHb;
* onTUMAJIbHICTh — 0OararoBapiaHTHE pPO3POOJICHHS TMPOMO3MINK 10 (OPMYBaHHIO CHUCTEMU

YIPaBIIHHS IEPCOHAIOM 1 BUOIp HAMOLIBI paIiOHATLHOTO BapiaHTY JIsl KOHKPETHUX YMOB OpraHizartii;

* MPOCTOTA — YMM MPOCTIIIA CUCTEMa YIPABJIiHHS IIEPCOHAIOM, THM Kpallle BOHA TPAITIOE;

* HAyKOBicTHL — po3poOKa 3axojiB MO (OPMYBAHHIO CHCTEMH YIPaBJIIHHSA TEPCOHAJIOM IOBHHHA
0a3yBaTHUCs Ha JOCATHEHHSX HayKH B cepi yrpaBiIiHHS 13 BpaxyBaHHSM 3MiH 3aKOHIB PO3BUTKY €KOHOMIKH
B PHHKOBUX YMOBaX;

* iepapxiuHicTh — B OyIb-SIKMX BEPTUKAJIBHHUX PO3pi3aX CUCTEMH YIPABIIHHS TEPCOHAIOM TOBUHHA
3a0e3mevyBaTuCs i€papXiyHa B3a€MOJISI MDK JIaHKAMHU YOPaBIiHHSA (CTPYKTYPHHMH MIIPO3aUTIaMHu 1
OKpPEMHUMH KEpIBHUKaMH, MPHHIUIIOBOIO XapaKTEPUCTHKOK SIKOTO € HECMMETpUYHa Tepenava iHdopmarrii
"BHU3" (JIe3arperyBaHHs, AeTaiizamis) 1 "BBepX" (arperyBaHHs) MO CUCTEMI YIIPABIIIHHS;

* aBTOHOMHICTb Oy[Ib-SIKHX TOPHU30HTAJIBHUX 1 BEPTUKAIBHUX JIAHOK CHCTEMH  YIPaBIIIHHS
MepCOHAIIOM MTOBMHHA 3a0€3MevyBaTHUCS PaIliOHATBHICTh CTPYKTYPHUX ITIAPO3ILTIB 1 OKPEMUX KEPIBHHKIB;

* Y3roJuKeHiCTh — O3Hayae B3aEMOJIII0 MDK I€papXiYHUMM JIAHKAaMU I10 BEPTHUKAN, a TaKOX MK
BIJHOCHO aBTOHOMHHUMH JIaHKAMH CHCTEMH YIIPABIIIHHS 10 TOPH30HTAN, SIKE€ MOBHHHO OYTH B IUIOMY
y3TO/KEHO 3 OCHOBHUMHU IUIIMU OpraHi3allii i CHHXpOHI30BaHO 10 4acy;

* crilikicTh — 11 3a0e3Me4YeHHs CTIHKOro (YHKIIIOHYBaHHS CUCTEMH YIPABIIHHSA IMEPCOHATIOM
HeoOXiHO mependaynTH CreliaibHi "JTOKaNbHI peryasTopu", sKi IpHU BIIXWIEHHI BiI mependadyeHoi miii
oprasizaiii CTaBJIsATh TOTO YH IHIIOTO MPAIIBHUKA YW MIAPO3JUT y HEBUTIIHUN CTaH 1 CIOHYKAIOTh iX JI0
PEryIIOBaHHS CUCTEMH YIIPABIIIHHS TIEPCOHAIOM;

* §araToacmeKTHICTh — YIPABIIHHS MEPCOHAIOM SIK [0 BEPTHKAN, TaK 1 MO TOPU30HTAII MOXE
3MIIHCHIOBATHUCS IO PI3HUM KaHajaM: aJIMiHICTPAaTHBHO-TOCIIOIaPChKOMY, IPABOBOMY, EKOHOMIYHOMY;

* mpo3opicTh — cHucTeMa YIpaBIiHHA MEPCOHAJIOM TMOBHHHA BOJIOJITH KOHIIETITYyaJbHOIO €IHICTIO,
BKJIFOYATH €IMHY TEPMIHOJIOTIIO, AISJBHICTh BCIX MIJAPO3JALUTIB 1 KEPIBHUKIB MOBUHHO OYyAyBaTHCS HA €IMHUX
KOHCTPYKIIAX (eramax, (azax, QyHKIISAX) U PI3HUX [0 €KOHOMIYHOMY 3MICTY MpOLECiB OOHOBIICHHS,
BUPOOJICHHS, IPUHHATTS 1 peaizauii pillieHb JIOAUHOIO.

2. IlpyHUMOM YOpaBIiHHSA MEPCOHAIOM — TMPaBHJIA, OCHOBHI IOJIOKEHHS 1 HOPMHM, SIKUX TOBUHHI
JOTPUMYBATUCS KEPIBHUKM 1 CHEUIaJiCTH B TMpPOLEC] YMPaBIiHHSA MEpCOHAJIOM, BiTOOpakaTH BUMOIH
00'€KTUBHO [IIOUYMX EKOHOMIYHMX 3aKOHIB, TOMY 1 caMi € 00'€KTUBHUMH, 3/IMCHIOIOTHCS Ha OCHOBI
TPAJULIHHO YTBEPKEHHUX Y BITUM3HSHUX OPraHi3allisx MPUHLHUIIIB!

- HayKOBOCTI;
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- JIEMOKpPAaTHYHOTO LEHTPAII3MY;

- IUIAHOBOCTI;

- €IHOCTI pO3MOPSIKEHb;

- BigOOpYy, MiI0OpPy 1 pO3CTAHOBKH K/IPIB;

- CHOJIy4eHHS €TMHOHAYAIBHOCTI 1 KOJIET1aIbHOCTI,;

- IeHTpami3allii i JemeHTpatizaiii,

- JIHIAHOTO, PYHKI[IOHATBHOTO 1 I[UTHOBOTO YIIPABIIIHHS;

- KOHTPOJIIO BUKOHAHHS PIllICHb.

Psn amepuKaHCBKMX 1 SIMOHCHKUX KOPHOpAIiii BUKOPHUCTOBYIOTh HACTYIHI HPUHIMU YHPABIIHHS
MIEPCOHATIOM:

- JIOBIYHHUI HalOM;

- KOHTpOJIb BUKOHAHHS 3aBJIaHb, OCHOBAaHUX Ha JIOBIpI;

- CIIOJyYeHHSI TAKOTO KOHTPOJIIO 3 KOPIOPATHBHOIO KYJIBTYPOIO;

- KOHCEHCYCHE NMPHHHATTS PillIeHb.

IpuHuunu po3BHTKY CHUCTEMH YNPABJIiHHS TEPCOHAJIOM B YMOBAaX pPHHKY — TEOPETHYHI
MIOJIOXKEHHS [0 YIPABIIIHHIO IEPCOHAJIOM, SIKI BKJIIOYAIOTh!

- KOHIIEHTpauilo (po3pi3HAIOTh KOHUEHTPALI0 3YyCHJb MPAIIBHUKIB OKPEMOIO MIAPO3JALTY YU BCi€l
CUCTEMM YIIPaBJIIHHS IEPCOHAJIOM Ha pIINIEHHS OCHOBHMUX 3a/ad YU KOHIIEHTpPAI0 OJAHOPIIHUX
(GyHKIII B OTHOMY MiAPO3/UTi CUCTEMH YIPABIIHHS MEPCOHAIOM, 110 JIKBIIy€e TyOIOBaHHS);

- cmemianizaiiro (po3MmoiuT Impaili B CUCTEMI YIPaBIIiHHS MMEPCOHAIIOM — BHIUISIETHCS TIpalls KePIBHUKIB,
CHEIIATICTIB Ta IHIIUX CIYXOOBIIB, (OPMYIOTBCS OKpeMi MiAPO3JAUTH, IO CHeMiali3yloThCs Ha
BUKOHAHHI TPYI OAHOPIIHUX (PYHKIIII);

- MapalenpHICTh (Tependadae OJHOYACHE BUKOHAHHS OKPEMHUX YIPABIIHCHKUX pIlI€Hb, MIABHUILYE
OTIEpAaTUBHICTH YIPABIIHHS IEPCOHAIOM);

- QJanTHBHICTH (THYYKICTh O3HA4Ya€ MPHUCTOCYBAHHS CHUCTEMHU YIPaBJIIHHS [0 3MIHIOBAaHUX IIUIEH
oprasizaiii 1 yMoB ix poGoTH);

- CHAJKOEMHICTH (mependavae 3arajlbHy METOJIWYHY OCHOBY IMPOBEJACHHS poOIiT 1o (hopmyBaHHIO
CHUCTEMHU YIIPABIIIHHS TMEPCOHAJIOM Ha PI3HHMX ii PIBHAX 1 PI3HUMH CIICIIaTICTaMH, CTaHIAPTHE iX
0(hOpMIICHHS);

- 0e3mepepBHICTh (BIACYTHICTh MEPEPUBIB y pOOOTI POOITHUKIB CUCTEMHU YIPABIIHHS MEPCOHAIOM YU
MIPO3UTIB);

- puTMiuHICTh (TIepenb0avyae BUKOHAHHS OJIHAKOBOIO 00'eMy poOIT B pIBHI MPOMDKKH dYacy 1
PEryspHICTh TOBTOPEHHS (DYHKI[IH YIIPaBIIIHHS MIEPCOHATIOM);

- YINOPSAIKOBAHICTH (IIUIECIPSIMOBAHICTh HEOOX1MHOI iH(GOpMaIlli 1Mo BHUPOOJECHHIO TEBHOTO PIllICHHS;
BOHa OyBa€ rOopu30HTAJIbHA 1 BEPTHKAJIbHA — B3a€EMO3B'SI3KM MK (DYHKIIOHATBHUMH MIAPO3ALUIAMHU 1
PI3HUMU PIBHSAMU YIIPABIIIHHS.

IMpuHuunu (popMyBaHHA YHIKAJIBHOT0 KAJPOBOI0 MOTEHIIiATLY

KanpoBe 3abe3meueHHss CUCTEMH YHOpPaBIiHHS — HEOOXINHMN KITBKICHUNM 1 SAKICHHM CKiaj
YIPaBIIHCHKUX MPAIIBHUKIB — OpraHi3allii; KIbKiCTb HEOOXITHUX MPAIliBHUKIB, 1110 BU3HAYAETHCS PI3HUMU
METO/IaMU PO3PaXyHKY YHCEIbHOCTI MPAI[IBHUKIB CUCTEMH YIPaBIIHHA. SIKICHUI CKJIaJ MpaiiBHUKIB, TOOTO
iX ckiaj mo Kareropism, mnpodecisiM, creniaabHOCTAM, PIBHIO KBali(ikaiii po3paxoBYEThCs, BUXOIIUH 13
npodeciiiHo-KBamipiKaifHOTO PO3NOALTY POOIT, 3a(hiKCOBAaHUX Yy BUPOOHMUYO-TEXHOJOTTUHINA TOKyMEHTAIlil
poboyoro mpoiiecy; BUMOTH JI0 TIOca]] 1 poOOYUX MiCllb, 3aKPIIJICHUX B MOCAJ0BUX IHCTPYKIISAX YU OMHUCAX
poOOoUMX Miclib; IITATHUM PO3KIIAA opraHizallii Ta ii miapo3atiB, e GiKcyeTbes CKIaj mocaj, J0KyMeHTallii,
periaMeHTyroodoi  pi3HI  opraHi3alifiHO-YNpaBIiHCBKI  IpoOLEcH 3 BUMOTaMu 0  HpodeciiiHo-
KBauTi(hiKaIiifHOTO CKJIay BUKOHABIIIB.

KoHnrenuis npoBeeHHs! MOJITUKH (GOPMYBaHHS YHIKAJIBHOTO KaJpPOBOI0 NOTEHINIATY LUISIXOM MiI00py
3MI0HMX CHELIaNICTIB J103BOJIIE€ OpraHi3alii MiAroTyBaTH HECTaHAAPTHI MEpPEeIKPU30BI 3aX0AM OTPUMATH
nepeBaru nepe; KOHKypeHTaMu. [HTesekTyanbHe JTiepcTBO MANPUEMCTBA B IIMX YMOBaX Y 1€ OuTbIIiil Mipi
320X04Yy€ TATAHOBUTHUX JIIOJIEH, 110 103BOJISIE CTBOPIOBATH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHY MPOIYKIIIO.

Snpo KagpoBOro MOTEHIATy HIANPHEMCTBA (GOPMYe CYKYNHI IHTEeNeKTyajabHI 3ai0HOCTI Horo
MPaLiBHUKIB, 10 3a0e3MeuyloTh CTpaTeriyHi NepeBard Ha pUHKY 4d B Horo cermeHti. Lli mepeBaru
0a3yI0ThCsl HA TOMY, III0 KOHKYPEHTH HE MOXYTb BHUPOOJSATH aHAJOTIYHI MO SIKOCTI TOBApH (TIOCIYTH) YU
ICTOTHO 3aMi3HIOIOTHCS 3 IX BUPOOHUIITBOM 1 BUXOJIOM Ha PUHKH.

45



['onoBHUMH TpUHIMIIAMU poOOTH 3 KaJIpaMu €: IHAMBITyali3alis; qeMoKpaTu3anis; iHdopmaTu3anis;
CHCTEMHICTh; BpaxyBaHHS MOOaKaHb CHIBpPOOITHUKIB Tpu BHOOpi (popM 1 MeTONIB MEPemiaroToBKU i
MIABUIICHHS KBaTi(ikarii.

IpuHuunu nody10BH CHCTEMHM YNPABJIiHHS NEPCOHAJIOM — TPaBUIa, OCHOBHI MOJIOXKEHHS 1
HOPMH, SKHX TOBUHHI JOTPUMYBATHUCS KEPIBHUKHU 1 CIELIANICTH MIAPO3/UTIB YIIPaBIiHHSA MEPCOHAIOM TPH
(dbopMyBaHHI CHCTEMH YIIPABJIIHHS MIEPCOHAIOM OpraHi3alii.

Ipunuunu modyA0BU CUCTEMH YNPABJIIHHA MEPCOHAJIOM — pE3ylIbTaT y3arajlbHEHHS JIIOJAbMH
00'€KTUBHO [IFOYMX CKOHOMIYHHMX 3aKOHIB, BJIACTHBUX IM 3arajlbHUX puC, Havan ii mil. [lpuHOmmnm
00'eKTHBHI K 00'€KTHBHI €KOHOMIYHI 3aKOHU. [IpHHIMIN MOOYIOBH CHCTEMHU YIPABIIHHS IIEPCOHAIOM —
MOCTIiHI 1 HOCATH 00OB'A3KOBHH XapaKTep, a CYKYITHICTh METO/IIB MOXKE 3MIHIOBATHCS B 3aJIS)KHOCTI BiJl 3MiH
YMOB TIpu 30epexeHHi NpuHIHIB. [IpUHIKI 103BONIsIE (GOPMYBATH CHCTEMY METOJIB, ajieé METOJA HE Ma€
TaKOTO BIUIMBY HAa NMPUHINIL, TaK K OCTaHHIA € 00'eKTUBHUM. PO3PI3HAIOTH JBi TPYIH MPUHIIMITIB TOOYI0BH
CUCTEMH YNPABJIIHHS EPCOHAIOM:

- OpUHIMNU (GOPMYBaHHS CUCTEMH YIIPABIIHHS IEPCOHATIOM;

- TIPUHINIH, 0 3YMOBIIOIOTh HANPSIMKH PO3BUTKY CHCTEMH YIIPABIIIHHS NepcoHaioM. Bcei mpuHImmm
MOOY/TOBM CUCTEMH YIIPABIIIHHS TIEPCOHATIOM PEATI3YIOTHCS Y B3a€MO/III, 1X CTIOJIYYCHHSI 3aJIEKUTD BiJI
KOHKPETHUX YMOB (DYHKI[IOHYBaHHSI CUCTEMH YIPABIIIHHS IEPCOHATIOM OpraHizallii.

IIpunuun iHdopmMaTuBHOCTI KaJpoBoi poOOTH Tmepeadadae 3acTOCYBaHHS Cy4yaCHUX METOJIB
iHbopMaLiiiHOT TeXHIKM JUIsl mpouenayp 300py, mepenadi, oOpoOku, 30epexeHHs, BuAadl iHdopmaiii 3
METOI0 ONEPATUBHOTO MPUUHATTSA ii IPYHTOBAHUX KaJPOBUX PILLIECHb.

Ipunuun cucreMHocTi B poOOTI 3 Kagpamu mependadae, MIO YHOPaBIiHHS IEPCOHAIOM Ha
MIANPUEMCTBI TIOBUHHO OXOIUTIOBAaTM HE OKpeM1 KaTeropii MpaiiBHUKIB, a BeCh CKJIaJ IEpPCOHATY,
BUpIIIYBaTU Oe3nepepBHO MpoOIeMH, 110 BUHHUKAIOTh B JISUIBHOCTI MpalliBHUKA: BiA Horo mpuilomy Ha
po6oTy, B TepioJ MiIBHINEHHS MO CIyXO01i, 1 10 OCTAaHHBOTO 4acy poOOTH B oprasizaiii. 3a10HOCTI, 110
CKJIQZAIOTh SIPO KaJPOBOTO MOTEHITIATY, MAalOTh HACTYITHI BIIACTUBOCTI:

- BOHHM BJIACTHBI BCIi OpraHi3aIliifHiii CUCTEMI OpraHi3allii, a He¢ OKPEMHUM TAJTAHOBUTHM TPAIlIBHUKAM;

- ICTOTHI JAJIs peai3allii cTpaTeriyHuX MIaHIB OpraHi3allii;

- CIPHUAIOTH BIKUBAHHIO OpraHizallii B mepCreKTHBI;

- SBJISIIOTH COOOIO CTIOJyYEHHS BMIHB 1 3HaHb KaJPOBOTO MOTEHIIIANY, a HE iX BTUICHHS B IIPOJIYKITIIO;

- € YHIKQJIBHUM JpKepelioM e(eKTHBHOT poOOTH opraHizaiii B pe3yiabTaTi BUKOPUCTaHHS HAYKOBO-
TEXHIYHOTO, BUPOOHUYOTO, YIIPABIIHCHKOTO 1 KQAPOBOTO MOTEHITIATY;

- TparoTh ICTOTHY POJIb IIPH PO3POOII MPOAYKIIiT MIAIPHEMCTBA;

- CIYrylOTh OCHOBOKO ]IS PO3pOOKHM 1 MPUUHATTS CTPATEriyHO BAXKJIMBUX pIlICHb (IuBepcudikalris,
partioHaii3aiis OpreTpyKTypH MiANPUEMCTBA), IO 3a0e3Ieuye eBOJIIOIIMHIN PO3BUTOK OpraHizaltii i
a/lalTalliio O 30BHILIHBOTO CEPEAOBUIIIA.
3HUIKEHHS 3aTPAT MOYNHAETHCS, SIK MPABUJIO, 3i CKOPOYEHHS NepcoHay. [Ipu npomMy HEoOXiHO

KepyBaTHCs TAaKUMU IpaBUIIAMU:

- 3BUIBHIOBATH HE OKPEMUX JIFOJCH, a 1Tl MiaApo3aUTH (BTN ),

- JKBiTyBaTH Migpo3aUH (BiAALIN), 0e3 SKUX opraHizailisi Moke OOIMTHCS B KPU30BIii cUTyallii;

- TpU MACOBUX CKOPOYEHHSX 1 3BUIBHEHHSX JIIOAEH CIlil TOBOPUTH IpaBay MPO peajbHe MOJOKEHHS
oprasizaiiii 1 icHy(041 B HhOMY Ipo0OJIeMu;

- PEKOMEHJY€eTbCS 3HAXOUTHU IS 3BUIBHEHUX JIFOJIeH 1HITY poOOTY;

- 3BUIBHEHHS 1 CKOPOYEHHS CJIiJl IOUYMHATH 3 BEPXHBOT'O €LICJIOHY YIIPaBIIHHS.

Hacmynnum emanom 3nudcenns eumpam € 3MeHulenHs nocaoo8ux okaadié i npemii, npu ybomy Ha
0CHO81 00C8I0Y UPOONIeH] HACMYNHI NPasULa:

- 3MEHILEHHS MM0CAJOBUX OKJIA/IB 1 MPeMill CIIiJl pO3MOYMHATH 3 MEPIIOro KePiBHUKA,

- 3MEHIIEHHS MOCAJ0BUX OKJIAAIB BChOTO TMEpPCOHANY Clif 3pOOUTH NpPONMOPUIHHUM (HANPHUKIAM,
3MEHIINTH 10CAI0B1 OKJIaI BCIM KaTeropisM MpaliBHUKIB Ha 25 %);

- TpU 3MEHLICHHI MOCAJ0BMX OKJIAJIB CIiJ MaMm'sTaTU Mpo MiHIMaibHI po3Mipu 3apoOiTHOI IMJaTHi,
BCTaHOBJICHUX 3aKOHOJIAaBCTBOM.

OcHOBHUMU 3aKOHAMU YNPABTIHHSA NEPCOHANOM 868AAHCATOMBCA:

- ONTUMAJILHOTO MO€IHAHHS LIEHTpati3alii Ta JeleHTpai3amii yupaBiIiHHs;

- iHTerpauii ynpaBiaiHHS;

- JIEMOKpaTH3allil ynpaBIiHHS;
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- eKOHOMIi Yacy B yIpaBJIiHHI.
[Tpunuunu yrnpasninas epexruBauM kommnanisimu T. IlItepca i P. Yorepmana BBakatoTh HACTYIHI:
- TPUXWIBHICTH 10 i,
- OJHM3BKICTB IO CIIOXKHUBAYa;
- ABTOHOMIS 1 BUHAXIIJINBICTE;
- TIPOJYKTUBHICTH;
- eHTYy31a3M, Opi€HTAaIlis Ha I[IHHOCTI;
- pPO3BUTOK Oprasizailii Ha OCHOBI 3HaHHS ii CHJIbHUX CTOPIH 1 pUHKOBOI Hillli;
- mpocta GOpMH, HEBEIIMKUH IITAT.

Teopernuni KoHIeENIii BIIKPUTHX CHCTEM IiepeadadaroTh HEOOXiTHICTh IJIaHyBaHHS Oi3HECy Yy
BIJIOBIIHOCTI 3 CTAaHOM 30BHIITHHOTO CEPEIOBHINA, M0 Tepeadadae 3JaTHICTh OpraHizaiii CBO€YACHO
KOpEeryBaTH 33/1a4i 1 TUIaHHW, a TaKOX 3aiiMaTHCS TONIYKOM HOBUX CIIOCOOIB MOTHBAIIil CIIBPOOITHHUKIB. Y
BUIMAJIKY HEJOOIIHKYA 3HaUYEHHS "JTI0JICKKOTO aBTOMATUYHOTO 3B'SI3Ky MDK 30BHIIIHIM CBITOM 1 BHYTPIIITHIMU
yCTaHOBKaMH KOMITaHii", Oy/b-SKi 3MIHU B TIOJITHII OpraHi3allii 3ajexaTh HE Bl opraHizaiii, a BiJ Jii 1
HII[IATUBY KOHKPETHUX 1HIUBIIIB.

OCHOBHi NMPUHIMIMN KAJPOBOr0 MEHEI:KMEHTY B KPH30BUX cutyamiax: [IpuHrun onrtumizarii
KaJpOBOIr0 MOTEHIany MIANpUeMCTBA. B mepiog Kpu3n KepIBHUUTBO MIANPUEMCTBA B MEPIIYy YEpry
3MIACHIOE KPOKH IIOJI0 3HMIKEHHS BUPOOHWYUX BUTPAT 1 CKOPOUCHHS KaapiB. J0CBim CBITYHTH, IO B IIUX
yMOBax KaJipoBa MOJITHKa Moke OyTu sk e(deKTUBHOIO, Tak 1 ManoedekTuBHOI0. Kanposa momituka Oyne
e(EeKTHBHOIO, SIKIIIO BOHA Iepeadavyac HacTyIHE:

1) ckopoueHHs1 BCIX PIBHIB YIpaBIIHHS B OpraHi3alliifHiil CTPYKTypi MiANPUEMCTBA, a HE OKPEMHUX
POOOYNX MiCIIb;

2) yKpimieHHs KapOoBOT0 PE3EepBY Y BUIILIN JaHIIl YIPaBIIHHS;

3) BpaxyBaHHs B3a€MO3QJIC)KHOCTI EIIEMEHTIB OpraHi3alliiHOl CTPYKTYpHU MIANPHEMCTBA TPH
MPOBECHHI CKOPOUEHB, a TAKOK CTUMYITIOBAHHS HOBOT OpraHi3aIliiHOi CTPYKTYpPH;

4) BUSABJICHHS, MIATPUMKA 1 MPOCYBAHHS IO CIYXKO1 MPAIiBHHUKIB, 110 BUSABISIOTH JIIEPChKI SKOCTI 1
MParHyTh J0 YIPABITIHHS;

5) mpoBeeHHS TOJIITUKH MTIATOTOBKHU 1 MEPEMIATOTOBKY MEPCOHATY B KPU30BUX CUTYaIlIsIX;

6) mereHTpaTi3aIi0 CUCTEMH YIPAaBIIHHS, Nepeaady HEOOXiTHUX TMOBHOBa)KEHb MEHEIKEpaM BCiX
pIBHIB;

7) nenTpaizamito GiHaHCOBOTO MEHEIKMEHTY, 1[0 TOBUHHO 3a0€3MeUUTH HAKOMTMYEHHSI HEOOX1THOTO
KarmiTany JJis IHHOBAIlii Ta IHBECTHIIIN;

8) 30epekeHHs Ka[pOBOTO SApa MiITPHUEMCTBA;

9) Halip MepCreKTUBHUX MPAIIBHUKIB 31 CTOPOHH.

Kpim Bulie Ha3BaHUX MPHUHIIUIIB YIIPABIIHHS EPCOHAIOM, CIIiJl BpaXOBYBATH HACTYIIHE:

- BIANOBIAIBHICTH KOKHOTO MpAIliBHUKA 33 PE3YJIbTaTH POOOTH;

- HaB4YaHHS HOBUM TpodecisaM y pa3i moTpedu;

- paiioHanbHE MaHEBPYBAHHS TPYIOBUMH pecypcaMy B MEKax OpraHizailii;

- po3pobka ¥ peanizailis COLIATbHO-EKOHOMIYHUX MpOrpam, Mo 3a0e3MeuyroTh MiABHUILEHHS IOXOJiB

MIPUEMCTBA 1 KOXKHOTO TIPAIiBHUKA,

- paiioHanbHE MJIaHYBaHHS i BUKOPHUCTAHHS MIPUMIIIEHb BUPOOHUYUX TLIOMI;

- edexTuBHA Oprasizaiis poOOYUX MICIIb;

- BUXOBaHHS y MPAI[IBHUKIB MOYYTTS BiJIaHOCT1 OpraHizaiii;

- CTaOUIBHICTH CIY>KOOBOTO CTAHOBHIIA SIK TOJIOBHOTO CTUMYITY B POOOTI;

- TOCTIMHHMH PO3BUTOK 3MI0HOCTEH KOXKHUM TMpPAIBHUKOM i OUTBII IHTEHCHBHOI 1 MPOIYKTHUBHOL

mpari.

KoHTposbHI nUTAaHHA:
1. Ha3BiTb OCHOBHI IPUHIIMITN YIPABIIHHS HEPCOHATIOM.
2. 1o B ce0Oe BKJIIOUAIOTh OCHOBHI TEOPETUYHI MOJ0KEHHS ()OPMYBAHHS CUCTEMH YIPABIIIHHS MEPCOHATIOM
mignpuemMcTBa’?
Hapnaiite BU3HaUSHHS MOHATTIO «IIPUHLIUIIH YIIPABIIHHS EPCOHATIOM.
SIKi IPUHIM YIIPaBIIiHHS EPCOHATIOM BUKOPUCTOBYIOTh aMEPUKAHCHKI 1 ATIOHCHKI KOproparii?
SIK1 OCHOBHI MOJIOKEHHS BKIIIOYAIOTh TPUHIIUIIM PO3BUTKY CUCTEMH YIIPABIIIHHS TEPCOHAIOM ?
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6. Ha3BiTh npuHIMIN GOPMYBaHHS YHIKaJIHHOTO KaJpOBOr0 MOTEHINIATY TPAHCIIOPTHOTO MiAPHEMCTBA.
7. Ha3BiTh rOJIOBHI NPUHIUIHA POOOTH 3 KaapaMHu.
8. Slkumu mpaBWIIaMU CIIi KEpyBaTHCA NIPU 3HIKEHHI 3aTpaT Ha epcoHan?

Jlekuisa Ne2.7. «PanionajibHe BUKOpPHCTaHHSA (PiIHAHCOBHMX pecypciB Ha MiANPHEMCTBaX»

Inan
1. EdexruBHicTh BUKOpHCTAaHHS (DIHAHCOBUX peCypCiB
2. dakropu BIUIMBY Ha €(EKTHBHICT BUKOPUCTAHHS (D IHAHCOBUX PECypCiB
3. IlpuunHYM MiIBUIIECHHS 1 3HIDKEHHS PiBHS e()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS (hIHAHCOBHX PECYPCIB

Jliteparypa: JI3; JI11

1. l'ocnonapcbka AiSTIBHICTE OMOCEPEAKOBYETHCS PyXoM (piHaHCOBUX pecypciB. g 1i 3A1liCHEHHS
MIANPUEMCTBO NMOTpeOye MEBHOrO 00csry (hiHaHCOBUX HAJXO/KEHb, BIAMOBIIHUX CIIOCOOIB (DiHAaHCYBaHHS,
BU3HAUEHUX JKEpesl HaJIXOJKEHHS 1 HaNpsAMIB BUKOPHUCTAaHHS (iHAHCIB. Y 3B’S3Ky 3 THUM, L0 (piHAHCOBA
JISUTbHICTh Oy/Ab-SKOTO MIIIMPUEMCTBA Mae OyTH CIIpSMOBaHAa Ha OpraHi3allilo HaJX0 KEHHS i e(pEeKTUBHOIO
BUKOPHUCTaHHS (DIHAHCOBUX PeCypciB, Cy0’€KT roCroJapioBaHHs MOBUHEH BU3HAUYUTH (AKTOPU Ta HAMPSIMHU
BIUIMBY Ha CTPYKTYpy Ta mpkepena iXx (opmyBanHA. DopMyBaHHS palioHATBHOI CTPYKTYPH JDKEpen
(diHaHCOBUX pecypciB HeoOXigHe [uisi (IHAaHCYBaHHS BCTAHOBJEHUX OOCSTIB BUTpaT 1 3a0e3meueHHs
3aIJIaHOBAHOTO PIBHSI JOXOMIB. 31MCHEHHSI BUTpAT 1 (OPMYBAaHHS JOXOJIB JIEKUTh B OCHOB1 (hIHAHCOBOL
JISUTBHOCTI MIIAIPUEMCTB Ta 3a0e3MeuyeTbcs 3a paxyHOK (DIHAHCOBUX pECYpCiB, $IKI 3HAXOJAThCA B
posnopspkeHH]  minnpuemMcTB. [Ipyu 1iboMy BakIuMBOIO € TpoOsiemMa 3adydeHHs ONTUMAaJIbHOTO OO0CATY
(hiHaHCOBHX pecypciB 3a HAWMEHIIWX BHUTpPAT, /DK€ MaKCHMaJbHa iX KOHIIEHTpAIlisl HE TapaHTye
ABTOMAaTUYHOTO OTPUMAaHHS HAHOUTHIIMX (DIHAHCOBUX PE3YyIbTaTIB, TOOTO HAHOUIBIIOTO MPUOYTKY.

Y cyyacHUX yMOBax BaXKJIWBHM 3aBIaHHSAM I IIANPUEMCTB 1 OpraHi3alii € 3aKpiluIeHHS 1
pO3IIMPEHHs CBOIX MO3MIIH HA PUHKY TOBAPiB i MOCTYr. i BUpIIEHHS HEMOKIMBO 0€3 HANekKHOTO
(inaHcoBOro 3a0e3me4YeHHs] TOCHOJAPCHKOI MISUTBHOCTI, OCHOBY SIKOTO CKJIAJar0Th (hIHAHCOBI PECYpCH.
OnHi€ero 3 BaXJIMBUX MpoOJEM y MpoIeci BUKOPUCTaHHS (PIHAHCOBUX PECYPCIB IMIANPUEMCTBA € OIlIHKA
edeKkTHBHOCTI iX (yHKIIOHYBaHHsA. Taka OIliHKa HEOoOXimHa sK y Tmporeci ¢opmyBaHHS (HIHAHCOBHUX
pecypciB, Tak 1 MpU X BUKOPUCTaHHI, OCOOIMBO B CY4aCHHX YMOBAaX ToCrofaproBaHHs. J[Jis BUpimeHHs i€l
nmpobsieMu HEOOX1THO TPOBECTH BHOIP TMOKA3HUKIB €(PEKTUBHOCTI MPOIECY BUKOPUCTAHHS (HIHAHCOBUX
pecypciB MiANPUEMCTBA Ta BIOCKOHAIMTH CHCTEMY KpUTEpiiB OIliHKK edekTuBHOCTI. s dinaHcoBoro
3a0€3Me4YeHHST TOCIOAAPChKO1 MISUIBHOCTI Cy0’€KTIB TOCIOIAPIOBAHHS MOTPIOHO 3HAWTHU HOBI MIAXOIU 0
(dbopMyBaHHS Ta BUKOPHCTaHHS (PIHAHCOBUX pecypciB. Y 3B’SI3Ky 3 LHMM BaXXJIMBE 3HAUEHHS MAIOTh
JOCIIJDKEHHST HAyKOBUX MIAXOJIB 70 Kiacuikamii ¢piHaHCOBUX PECYPCIB 3 METO ONTHUMI3AIl JKEpe
dbopMmyBaHHS Ta iX €(PEKTUBHOTO BHKOpUCTaHHS. (DYHKIIOHYBAHHS PHHKOBOI €KOHOMIYHOI CHUCTEMH B
VYkpaiHi MOXIIMBE 32 YMOBHU 3pOCTaHHSI €(EKTUBHOCTI BUKOPHUCTaHHS (DIHAHCOBUX pecypciB. 3 METOIO
3a0e3neyeHHs] €(PEeKTHUBHOTO YIPABIiHHS [HMM IPOLIECOM Ha MIANMPUEMCTBAX MOBUHHA PO3POOIATUCS
cnerianpHa (iHaHCOBA TOJIITHKA, fKa CIOpsSMOBaHAa Ha 3aidydyeHHs ¢iHaHcoBUX pecypciB. IlomiTuka
dbopmyBaHHS (HiHAHCOBUX PECypCiB CTAHOBUTH YAaCTHHY 3arajibHoi ()iIHAHCOBOI CTpAaTerii MiAIPUEMCTBA, SKa
nosisirae 'y 3abe3mneueHHi HEOOXiTHOro piBHA camodiHaHCYBaHHS HOro BHPOOHHUYOro po3BUTKY. OIlliHKa
pecypCcHOro MOTEHILIANy MiANPUEMCTBA K CYKYMHOCTI TPYIOBHUX, MaTepiajdbHUX Ta (PIHAHCOBUX PECypCiB
3a0e3neyye MOKJIMBICTh peanizamii Woro Iiied, OJHOMAHITHICTh TEXHIKO-€KOHOMIYHUX MEXaHi3MiB
PO3MOJIUTY pecypciB Ha yCiX PIBHSAX TEXHOJOTIYHOI CTPYKTYpH, 3iCTaBieHHsS (DIHAHCOBOTO TOTEHIlIANy 3
LUIbOBUMH CTPATErYHUMHU OpIEHTUPAMU 1 NMPUNHATHUM pIBHEM PHU3UKY Ui 3abe3neueHHs (piHaHCOBOT
Oesneku mianmpuemcTBa. DIHAHCOBMM CTaH MIANPUEMCTBA 3HAXOAMTHCA B MpPsAMINA 3aNEXKHOCTI BiJ
epeKTUBHOCTI Horo aisiabHOoCcTI. He3anoBuibHU (DiHAHCOBUI CTaH MiANPUEMCTBA MPU3BOANUTH 10 3HUKEHHS
MPUILIMBY 30BHIMIHIX (PIHAHCOBUX HAIXO/KEHb, 110 BIJOOpaxkaeThCsi Ha 00’€Mi BUITYCKY MPOAYKIIii, TOOTO
Ha BeNMYUHI (IHAHCOBUX pecypciB, sKi BHpoOIA0ThCA. OgHAK yMmige MaHeBpyBaHHSA (DiHaHCOBUMHM
pecypcamu, 10 € B PO3MNOPAKEHHI, Ta e(EeKTUBHE iX BUKOPHUCTAHHS JIa€ MOXKJIUBICTH MiANPUEMCTBY
MOKpaluTu #oro ¢inancoBuil cran. EdexTuBHO po3MmimieHi (iHaHCOBI pecypcu MIANPUEMCTBA €
HaBa)XJIMBIIIMM CUMIITOMOM HOTO «()iHaHCOBOTO 3/10pOB’sD», IEPETYMOBOIO JOCATHEHHS BUCOKUX KIHIIEBUX
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pe3ybTaTiB MOro Trocnojapchbkoi AisIbHOCTI 3araioM. EdexTuBHI ¢dopmu ynpaBiiHHS (iHAHCOBHUMHU
pecypcamMu J103BOJISIIOTH MIINPUEMCTBY OTPHUMYBATH JOAATKOBUH NPHOYTOK. Y MIMPOKOMY pPO3YMiHHI
«e(heKTUBHUI» O3HAYa€ TAaKWH, 10 MPHHOCHUTH MEBHY BiAgady. 3a3Ha4MMO, 0 «e(QEKTUBHE BUKOPUCTAHHS
(GiHAHCOBUX pECypCiB» Ma€ O3HAYaTH HE TUIBKH OJCpKaHHS MAaKCHUMAalIbHOI Bijjadi Big HUX, ane i
MPAaBUIBHUNA PO3MOALT X BKJIQJACHHS, IO 3a0€3MeYUTh TUM CaMHM ONTHMAJIbHE CIIBBIAHOIICHHS PECYPCIB 3
METOI0 OJIEp’KaHHS MAKCUMAaJIbHOTO Pe3yJIbTaTy BiA iX BHUKOpUCTaHHS. HalOLIbII ICTOTHHM MUTAaHHSAM Y
PO3po0IIeHIN y ToMepeIHI POKU Teopil €PEKTUBHOCTI € MUTAHHS PO BUOIp KpUTEpiro edeKTUBHOCTI. s
BHKOHAHHsI CBO€1 ()YHKIIiI KpHUTepiii mMae OyTH IHTETpallbHOIO O3HAKOK, KA BigoOpakae BCi HAWOUIBII
CYTTEBi pe3yNbTaTH BIUIMBY NPUHHATOTO PINICHHS HA ALUIBHICTH MiAnpueMcTBa. llutanHs mpo BuOIp
KPHUTEPII0 eKOHOMIYHOT e()eKTUBHOCTI BUKOPHUCTAaHHS (PIHAHCOBUX PECYpPCIB MiMPUEMCTBA, HA HAIY AYMKY,
€ rnobanbHrM. OOTIPYHTYBAHHS TAKOTO KPUTEPIIO € OCHOBOIO JUTSI PO3POOKH y3araabHIOBAILHOTO TIOKa3HUKA
OIIIHKH €(PEKTUBHOCTI, & TAKOXK CHCTEMH IMOKA3HHKIB, 10 BIIOWBAIOTH BIUIMB BCIX €JIEMEHTIB T'OCIIO IAPCHKOT
JISUTBHOCTI Ha €(PeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS (PIHAHCOBUX PECYPCIB 3arajioM.

2. AHani3yrouu HAyKOBY JIITEpaTypy, MOXKHA CKa3aTH, IO KpUTEepieM e()EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
(1HAHCOBHUX pecypciB MIANPUEMCTBA € MaKCHUMaJlbHE 3pPOCTaHHS JO0XOJY Bl 3aJlyueHUX Y BUPOOHHUIITBO
HasBHUX PECYPCiB BH3HAYCHOTO TMPHU3HAYCHHS, 3a YMOBH HAWOUIBII TIOBHOTO IX BHWKOPHUCTaHHS U
ONTUMAaJILHOI'O CHIBBIIHOIIEHHS.

Cryniab BUKOPHCTAaHHS (DIHAHCOBUX pPECypCiB MIANPUEMCTBA (GOPMYETHCA IiJl BIULIUBOM 10T HU3KU
(akTopiB.

Jlo uncina 30BHIMIHIX (aKTOPIB MOXKHA BITHECTH:

- TOJIITUYHI — CTYIIHb MOHOIIOJII3allli BUPOOHHUIITBA, PO3BUTOK 30BHIIIHBOEKOHOMIYHUX 3B’SI3KIB;
- EeKOHOMIYHI — piIB€Hb PO3BUTKY BUPOOHUIITBA, HAABHICTh IJIATOCIPOMOKHOTO TOIUTY;

- COIliaJIbHO-TIPaBOBi (POPMU BIACHOCTI, CUCTEMY ONOJATKyBaHHSI, COIIaJIbHI TapaHTii,

- TEepUTOpiaJbHI — JDKEepena CHPOBUHH, PUHKH 30YyTYy, PO3BUTOK IHPPACTPYKTYPH;

- nemorpadiuHi — YMCENBbHICTh HACEJICHHSI, MIrpaIliiiHi MPOIIECH;

- ©KOJIOT1YHI — CTaH HaBKOJHUIITHHOTO TPUPOJHOTO CEPEAOBHIIIA.

Posrnsmaroun BHyTpimmHI (hakTOpH, MOXKHA iX TMOJUIMTH Ha OpraHi3amiifHO-TeXHIYHI 1 ()iHAHCOBO-
ekoHOMI4HI. /[0 uncia opraHizamifHO-TEXHIYHUX HAJIEKATh TEXHIYHA 030POEHICTh IMIAMPUEMCTBA, CTYIIHb
BUKOPHUCTAHHS TMEPEJOBUX TEXHOJOTIH, MEXaHi3M YIpaBJiHHA, MNPOIYKTHBHICTH Tpalli, MapKETHHTOBa
TisUTBHICTE Ta iHII. J{o (piHAHCOBO-EKOHOMIYHUX — OOCSAT peai30BaHMX IMOCIYT, iX KOHKYPEHTO3IaTHICTb,
00csr GiHaHCOBUX PECYPCIB Ta IXHIO CTPYKTYPY, AOX1I Ta 1HIII.

OueBugHO, MO OJHI 3 MepelidyeHuX (AKTOpPIB MPSIMO BIUIMBAIOTh Ha €(PEKTUBHICTH 1 BIAIrparoTh
BHpIIIANBHY POJIb (Tak 3BaHI MEPBUHHI (aKTOPH), IHIII — OMOCEPEAKOBaHO (BTOpWHHI ¢akTtopu). Tak 10
Yyucia TEPBUHHUX (PaKTOpiB, IO BIUIMBAIOTh Ha €(QEKTUBHICTH BUKOPHUCTaHHS (PIHAHCOBUX pPECYpPCIiB
MIANPUEMCTBA, MOKHA 3apaxyBaTH TakKl, sK:

- 00csr ¢iHAHCOBUX PECypCiB, 110 BU3HAYAE OOCAT BUIYCKY ITPOYKIIII,

- 00cHr ckianoBux (hiHAaHCOBUX PeCypciB, HEOOXITHUX i 3a0e3MeYeHHs] BUPOOHHYOTO MPOIIECy;

- TUTOMA Bara KOXKHOI 13 CKJIaJ0BOi sK (PIHAHCOBUX pecypciB, Tak 1 JpKepen (iHaHCYBaHHS B
3araibHOMY 00Cs131 (PiHAHCOBUX PECYpCiB MIAMPHUEMCTBA.

VY3araibHIOBAIBHUM TOKAa3HUKOM OLIHKA €(EeKTUBHOCTI BHUKOPUCTAaHHS (IHAHCOBUX pECypCiB
MIANPUEMCTBA € PECYpCOBiiaya, aJKe 11eil MOKa3HUK XapaKTepu3ye CTYMiHb Bigiadi (piHaHCOBUX pECYypCiB,
OJIHaK IPH IbOMY BiIMOBI/1 HAa MUTAHHS, SIK TIIBUILUTH €(PEKTUBHICTH, MH HE OJIEPKYEMO.

Crix 3a3HaYUTH, 10 3 YpaxyBaHHSAM YaCTKOBUX MOKA3HHUKIB y3arajabHIOBaJbHUN MOKA3HUK TOBUHEH
TpaHchopMyBaTucs y popmy, 1o BiOuBaga O CTPYKTYpHHMH 3MICT 1 CIIPSIMOBaHICTh (DaKTOpPIB BIUIUBY Ha
e(eKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS (PIHAHCOBHUX PECypCiB MiANPHUEMCTBA.

3. EdexTuBHicTh BUKOPUCTAHHS (biHaHCOBUX pecypciB Mae Mijg co00k0 HE TUIbKU Biz[):[aqy BiJ] KO’KHOT'O

BUJTY PECYpCY, ajie i ONTUMANBHICTh CTPYKTYPH PECYPCIB, aJKe Ha MPAKTHUI[l BAXKIMBO HE TUIKY BUSHAYUTU

3arajibHi €KOHOMIYHI Pe3yJbTaTH, aje 1 MaTh MOXJIMBICTb MpOaHaIi3yBaTH (aKTOPH, MO iX OOYMOBHIIH.

[HImMMKM cnoBaMu, MOBa e NMPO BCTAHOBJICHHS MPUYMH MiJBUILEHHS a00 3HIKEHHS pIBHS €(EeKTHBHOCTI

BUKOPUCTaHHA (PIHAHCOBUX pecypciB. 3p03yMilo, 110 MPUYMH IUX Moxe OyTu Oararo. IlepeniunMo OCHOBHI
3 HUX.

Hacammnepen, me auHamika 3MIHM YacTKOBMX IIOKa3HMKIB, IO Yy iXHbOMY B3a€MO3B’SI3KY 1

49



B32€MO3YMOBIICHOCTI (POPMYIOTH y3araibHIOBaJIbHUM MOKa3HHUK. [ TOro, m00 BUKOHATH MOAIOHOTO POy
aHaji3, HeOOX1IHO BU3HAYUTH y3araJibHIOBAJIbHUN TOKA3HUK K (PYHKIIIIO BiJ YACTKOBUX MOKA3HHUKIB OLIIHKU
€(EeKTUBHOCTI, TaKUM YHHOM MOJIENIb TAaKOT0 TOKa3HWKAa OyJae CepeiHbOI0 BEIMYMHOK0 YacTKOBHX
MOKAa3HHUKIB €(PEKTUBHOCTI, 3BXKEHUX IO YacTIi (paKTOPHUX (PIHAHCOBHUX PECypCiB y CYKYITHOMY OOCs31 UX
pecypciB. Lo popmyny MoKHA IOJIATH Y TAKOMY BHUTJISIIL

H E ]_ 1] [Ty H ey -. -.—l K Cadai,
bE=LT Taa ™ 1)
Poc Pob
B oL . . . . .
e g , — BIAIIOB1AHO IIMTOMA Bara OCHOBHHX 1 060pOTHI/IX KOIITIB AK CKJIaAOBUX (blHaHCOBI/IX

pecypciB TiANPHEMCTBA B 3aralbHOMY 00Cs131 HOTO (PIHAHCOBHX PECYPCIB;

A — cymapHa BeJIMYMHA aKTUBIB MANPUEMCTBA;

3 i Il — BinmoBiIHO 3aTy4yeH1 Ta TO3UKOB1 KOIITH IMiITPUEMCTBA.

Takoxx He cmin 3a0yBaTH, 110, 3 IHIIOTO OOKY, JKepenaMu (PIHAHCOBUX PECypCiB MIAIPUEMCTBA €
BJIaCH1 3aCO0M, O3UKOBI 1 3aiydeHi. [lpu 1ipboMy M MO3UKOBUMH 1 3aJyd€HUMH 3aco0aMy MaroTh Ha yBasl
CyMYy JOBTOCTPOKOBUX, KOPOTKOCTPOKOBHMX KPEIHUTIB 1 KPEeIUTOPChKOi 3aboproBaHOCTi. PekomeHayeMo
CIPOIIEHO X Ha3BaTH MO3MKOBUMH 3acobamu. Toal B OCTAaTOYHOMY BHUIVISIZII MOJIEJNb Y3arajlbHIOBAJIbHOTO
MOKa3HHWKA OLIHKU €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS (DIHAHCOBUX pECYpCiB MIANPHUEMCTBA 3alMIIEMO B TaKid
bopmi:

K egh. dip = e = - —l—E * ;7"
R R ©)

ne B, ln — BIAMOBIIHO AOX1A BiJl BAKOPUCTAHHS BJIACHHX 1 MO3UKOBHX 3ac00iB; 3B, 31 — BIAMOBIIHO

BJIACHI 1 TO3UKOBI 3aCO0H;

3p, 2o
=

£, ¥ - BIONOBIZHO MATOMA Bara BIIACHHX 1 IIO3UKOBMX 3aC00IB y 3arajbHiii cyMi (JiHAHCOBHX pecypciB
MIITPUEMCTBA;

3 3n

P P . . . . . .
» © — BIANIOBIAHO pecypcoBijyiaya BIACHHUX 1 MO3WKOBHX 3ac00iB mianpueMcTBa. Cltifi 3ayBaKHTH,
0 TaKWW MiAX1A TpU CKJIaJaHHI MOJEJeH y3aralbHIOBAIBHUX IMOKA3HUKIB €()EKTHBHOCTI BUKOPHUCTAHHS
(hiHaHCOBHX pECYpCiB IIIMPUEMCTBA A€ 3MOTY IpOAHANI3yBaTH HE TUIbKH CKJIAJO0BI JOXOdy, ajie U
(dakTopu, 10 BIUIMBAaIOT, Ha iX QopmyBanHa. JlocmimuBimm MmyOsikaiii HayKOBIIIB-€KOHOMICTIB
FO.M. Bopo6iioBa i b.I. Xonoma, MoxkeM0 BU3HAYUTH HACTYITHI OCHOBHI HANPSIMKH OIIIHKH €(PEKTHBHOCTI
(bopMyBaHHS i BUKOPHCTAaHHS (piHAHCOBUX pecypciB mimnpuemcrsa (puc. 1).

OmuEa GOpMYBAHHA CTPVETYPH
JUREpe KOIITIR V1A YIROPEHHA
(UHAHCORIL pecypcin

B e e e RaRaR AR B

W

CMNHEA MOETTHEOCTI
VIBOPEHHA (PIHAHCOBILX
PECYPCIB 11X
3ACTOCYBAHHA JU1A
TPFIOAHAS AKTIEBIE V
BUTIOBLIHOCTI 31

CTPATENiEHo 1 TAKTIKOI0 Oninka
EKOHOMIYHOTO POSBHTRY ) edexTuBrOCTI
SRR popmysauns i
BHKOPHCTAHHSA
dinancoBnx
pecypcis
minpHEMCTBA

OHIHEA eKOHOMIMHOL
. e eKTIHEHOCTL PVHEIMOHY BAHHAL
' UAAHCORILY pecypcis

R

Puc. 1 — OcHOBHI HaPSMKH OILIIHKU €(eKTUBHOCTI (POPMYBaHHS 1 BUKOPUCTAHHS PECYPCIB
HiANPUEMCTBA
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JU71st OLIIHKY MOYJIMBOCTI YTBOPEHHs (PiHAHCOBUX PECYPCIB 1 IX BUKOPUCTAHHSA B IPOIIeCi MPUAOaHHS
aKTHBIB JIOIUILHO BUAUIMTU TPU TPYIH MOKA3HUKIB.

1. Iloka3HUKH, SKi HAMITOBHIIIE XapaKTEPU3YIOTh BapTICTh Ta €PEKTUBHICTh (hOpMyBaHHS (iHAHCOBUX
pecypciB:

— Koe(iIieHT 3MIHU BapTOCTI CYKYNHUX (DiIHAHCOBUX PECYPCIB;

— Koe(iIieHT 3MiHU BapTOCTi BIACHUX (PIHAHCOBHX PECYPCIB;

— Koe(iIieHT 3MiHU BapTOCTI MO3UKOBUX KOIITIB.

2. Iloka3HMKH, K XapaKTepPU3yIOTh PEeHTA0EIbHICTh (hJIHAHCOBUX PECYPCIB:

— piBeHb PEHTA0ETBHOCTI CYKYITHUX (DiHAHCOBHX PECYPCIB;

— pIBEHb PEHTA0ETBHOCTI BIIACHOTO KaIiTaly;

— piBEHb PEHTA0ETBHOCTI MO3UKOBUX KOIITIB.

3. [Toka3HMKH, SIKi XapaKTePU3yIOTh 00OPOTHICTH (HIHAHCOBUX PECYPCIB:

— KUIBKICTh 000pPOTIB CYKYMHHUX (DIHAaHCOBHX PECYPCIB;

— KUIBKICTh OOOPOTIB BJIACHOTO KamiTamy;

— KUIBKICTh 00OPOTIB MO3UKOBHUX KOIITIB.

JIJ1 KOMIIJIEKCHOT OLIHKY €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS (PIHAHCOBUX PECYPCIB, IO € Y PO3MOPSIKEHH1
MIANPUEMCTBA, HEOOX1IHO BUKOPUCTOBYBAaTH CHUCTEMY KPHUTEpIiB, sIKA CKIAAAEThCS 3 TPbOX NOKAa3HUKIB, a
came:

1. KoeoimieHT ekOHOMIYHOT €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS (hIHAHCOBHUX PECYPCIB:

-
=0
$P
’ 3)

ne YIl — cepenHbOPIYHUI pO3MIp YHUCTOrO MNPHOYTKY, IO 3alIHMIIAETHCS B PO3MOPSHKEHH]
MITPUEMCTBA TICIS CIUTATH MOJIATKIB 1 IHIIHMX TJIATEXKIB y 3BITHOMY TEPio/Ii;
®P — cepenHbopiuHuil 00CAT PIHAHCOBUX PECYPCIB MIANPUEMCTBA Y 3BITHOMY MEPIO/Ii.
2. KoedirieHT MigBUIIIEHHS €KOHOMIYHOT €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS (DIHAHCOBHUX PECYPCiB:
9 in
g, Yo
P &Pn @)
ne YlIn — cepeaHBOPIYHHI PO3MIP YHCTOTO TPHOYTKY, IO 3aJUIIAETHCS B PO3MOPSIHKCHHI
MIPUEMCTBA TICHS CIUTATH MOJIATKIB 1 IHIINX TUIATEXIB y MOMEPEAHHOMY TIEepIOoIi;
®Pn — cepenHbOPIUHUNA 00CAT (PIHAHCOBUX PECYPCIB MIAMPUEMCTBA B MTOTIEPESIHBOMY TEPIO/IL.
3. KoedirienT ontrManbHOT €(hEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS (hIHAHCOBUX PECYPCiB:

i — max

Taka cucrema KpUTEpiiB OLIHKH J03BOJUTH OUTBII OOIPYHTOBAHO Ta KOMILJIEKCHO OI[IHIOBATH
e(EeKTHBHICTh MPOIECY BUKOPUCTAHHS (IHAHCOBHUX PECYPCiB MiAIPHUEMCTBA.

Omxe, s minBUIIeHHS €(QEKTUBHOCTI YNpaBIiHHS (IHAHCOBUM TMOTEHIHAIOM MiANPUEMCTBA
HeoOximHO OpaTu 10 yBarm BCi MOXIUBI Baxkenl Ta ¢akTtopu BIUUBY. HeoOXimHO YITKO PO3PI3HATH
YUHHUKY, SIKI OyIyTh MAaTU MO3UTUBHUM BIUIMB HAa YNpPaBIiHHA (HiIHAHCOBUMH pecypcamu MiIIpHEMCTBA Ta
Horo 3aranbHHIl PO3BUTOK. Y Yac TpaHCQOpMAIIMHMX MPOIECiB B E€KOHOMIIl YKpaiHU MiJIpHUEMCTBA
MOBUHHI HAMAraTUCs PO3UIUPUTHU 1 MOTIHOUTU JOCHIKEHHS y cepl Teopil Ta MPaKTUKU €PEKTUBHOTO Ta
ONTUMAJIFHOTO BHUKOPUCTaHHS (DIHAHCOBUX pecypciB mimmpueMcTBa. Taki MOCHIDKEHHS TaayTh 3MOTY
OTNTUMI3YBaTH CTPYKTYPY HassBHUX PECYpCiB, 3SMEHILIUTH BUTPATH HA OIJIATY 3ATYYSHHUX KOIITIB, MOKPALUTH
e(EeKTUBHICTh BUKOPUCTaHHS HasiBHUX (PIHAHCOBMX PECYPCIB.

KoHTpoJibHI NUTAHHSA:
1. HapnaiiTe BU3HAUCHHS MOHSTTIO «()IHAHCOBI peCypcH MiAPUEMCTBAY.
Ha3Bith 1 OOIpyHTYWiTe OCHOBHHiII KpuTepiii e(peKTHBHOCTI BHKOPUCTAHHS (IHAHCOBUX pecypciB
HATPUEMCTBA.
SIki pakTOpHU BIIMBAIOTH Ha €(PEKTUBHICTH BUKOPUCTAHHS (hIHAHCOBHUX pECYpCiB?
Ha3BiTe npuuMHU MiIBUILEHHS PiBHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS (DIHAHCOBUX PECYpPCiB.
Ha3BiTe npu4MHU 3HIKEHHS PiBHS €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS (DIHAHCOBUX PECYpPCIB.
Ha3BiTh OCHOBHI HaNnpsIMKU OLIHKU €(peKTUBHOCTI (JOPMYBaHHS 1 BUKOPUCTAHHS PECYPCIB MiNPUEMCTBA.
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Jlekuis Ne2.8. «30epexenHns ingopmaniiiHux pecypciB Ha TpaHcHOPTi»

ILnan
1. Indopmariiiini pecypcH MiAnpUeEMCTBA SIK HOBUH (haKTOp BUPOOHUIITBA
2. Indopmartiiini pecypcu y npoiieci opMyBaHHS IHTEIEKTYaJIbHOTO KaIliTaly MiANPHEMCTBA

JlitrepaTypa: JI8; JI9.

1. HeBin’emHOIO 03HaKor0 BeaeHHA Oi3Hecy y XXI CTONITTI € pi3HOMaHITHI PHU3WKH, IO
CYITPOBOJIKYIOTH MiJIPUEMCTBO MPOTITOM YChOTO IEPIOy HOTO MisSUTBHOCTI, BAHUKHEHHS SKHUX TIOB’sS3aHE 13
Ha/I3BMYAIfHO BAarOMUMH 30BHIIIHIMH Ta BHYTPIIIHIMU (hakTopamu (PyHKIII0 HyBaHHS MiAIPHEMCTBA.

Huni icHye 30BCiM HeBelMKa KUIBKICTh MiAMPHEMCTB, SIKi 3/1aTHI €(PEKTHBHO MPOTHAISITH PUHKOBUM
ab0 eKOHOMIUYHUM (aKTOpaM BIUIMBY. TUIbKM JyXe BEJIMKI KOpIHopalii Ta KOMIaHli MOKYTb MaTH CYyTTEBUI
BIUIUB Ha PHUHKOBE CepeAOoBMIIE. [HIII MIANPUEMCTBA — YYaCHUKM PHUHKY IMOBHHHI 3HAaWTH CIOCOOH
BIDKMBAHHSA Ta IPHCTOCOBYBATHCS J0O CyJaCHHX DPHHKOBHUX YMOB TrocrojaaproBaHHs. s migmpueMmcTs
BIDKMBAaHHS y PUHKOBUX YMOBax B IEpIIy 4Yepry IMOB’s3aHE 3 MOLIYKOM €(QEKTUBHUX IHCTPYMEHTIB

3a0e3neueHHs] MOXJIMBOCTI NMPUNHATTA €(PEKTUBHUX, CBOEYACHUX Ta HEOOXIIHUX YHPaBIIHCHKUX
pillieHb, CTBOpEHHS 0a3u 1H(OPMALIHHOTO MPOTHO3YBAHHS ISUIBHOCTI MIANPHEMCTBA Ta IUIAHIB HOro
CTPATETIYHOTO PO3BUTKY € OCHOBHHUMH IPIOPUTETHHMH 3aBIAHHSMH CYYaCHOi CHCTEMH YIPaBIiHHS
MITPUEMCTBOM.

Jlnst MOCSTHEHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar KEpIBHUIITBO MiIMPUEMCTBA MOBHHHO MaTH TMOBHOIIIHHY
1H(pOpMaIlito HE TUTBKH MOTOYHOTO, a i IEPEIYyCiM CTPATETIYHOTO XapaKTepy.

Ak 3a3Havae Bimomui TeopeTuk kidepHeTuku C. bip, «...ympaBiiHHS MIIMPUEMCTBOM SBIISIE COOOIO
JIen1o OuTbIe, HK B3a€EMO/IIS BUIIIOTO KEPIBHUIITBA. BOHO 3000B’sA3aHe MaTH CIipaBy 3 1HPOPMAIIIEIO TAKOTO
MacmTady i CKIaAHOCTI, 0 MEePEBUIIYE MOKJIMBOCTI BHINMMX KEPIBHUKIB ii CHIPUIHATH Ta IHTEPIPETYBATH.
Otxe, ympaBiiHHS TOBHHHO TPYHTYBATHCS Ha 3HAaHHI CTPYKTypH iH(OpPMAaIifHOTO TOTOKY, METOIB
00poOku iHopMmarii, T cTuckanHs Ta 1H.». OpieHTalis yrnpaBiaiHHS Ha BUKOPUCTaHHS IH(OpMAaIliiHUX
pecypciB MiANPUEMCTBA BUMAarae CTBOPEHHs Takoi iH(OpMaIliiHOT cucTeMH, sika 3a0e3nevye CBO€YacHI Ta
SKICHI JaHi, iX TpaHcdopmalito B KOpUCHY IH(MOpMaIi0 Jyuisi MPUUHATTS pilieHb. BpaxoByrwouu Te, 110
CUCTEMa YIpaBJIiHHS Ma€ lepapXiuHy CTPYKTYpy (BEpXHiH, CepeHIi Ta HWKYUN PIBEHB), TO W 1HPOpMAIIiO
MOJUIAIOTH HA OKPEMI BUIU: OTIEPAIlifHY, TAKTUYHY Ta CTPATETIIHY.

JloxopinHa 3MiHa (OpM 1 3MICTY MEHEIKMEHTY Cy0’€KTaMH TOCIOJApIOBAaHHS IPU JAWHAMIYHINA
€BOJIIONIT Cy4acHOT €eKOHOMIKH IMOTPeOye KOPEKTUB Bij MIJCUCTEM, SIKI HOTO (PYHKIIIOHAIIBHO 3a0€3MeUyIOTh
3 TOUKH 30py MOTped peanbHOi MPAaKTUKH 11010 PO3LIMPEHHS 1 BBEICHHS HOBUX 00 €KTIB.

VY 3B’s3Ky 31 3MIHOIO CTPYKTYPH PECYpPCHOTO 3a0e3leueHHs — 3MEHIICHHS YPEUeBIICHOCTI Oaralrsa,
iH(pOpMaIlis CTaE OCHOBHUM CTPATETIYHUM PECYpPCOM, SIKUM 3/1aT€H 3a0e3MeUYUTH KOHKYPEHTHI IIepeBaru Ha
PIBHI ITIATIPUEMCTBA.

CyuacHe marepiajibHe BUPOOHHITBO 0a3yeTbcs Ha IHAYCTPiaIbHUX TEXHOJIOTISIX, AKi Aenani Ouiblie
noTpeOyIoTh PO3UIUPEHOro oOMiHy iHdopMalier, TOOTO 3alexarTh Bil CTYMEHs AOCKOHAJIOCTI MPOILECiB
00poOku gaHux. MeTa cTaTTI.

Yenix mignpueMcTBa Yy PUHKOBOMY CEPEOBUINI BH3HAYAETHCS HAcamimepes MOro 3[aTHICTIO
reHepyBaTH, OOpoOIATH 1 ePEeKTUBHO BUKOPHUCTOBYBaTH iH(popmamio. YuMm sKIiCHIIOK iHPOpMAIIIED
BOJIOJIIE OpraHi3ailis, THM BOHa Mae OUTbITy HMOBIPHICTh CaM030€peKEeHHs Ta YCHIIIHOTO PO3BUTKY.

IHpopmanis € OCHOBHUM BHPOOHHYHMM pECYpCOM CYYacHOi MOCTIHAYCTpIadbHOI EKOHOMIKH Y
NPOTHJICKHICTh CUPOBUHI i eHeprii B JoiHpOpMaliiHy enoxy.

Cama iHopMalliss He IPUBOAUTH B JiI0 MIICUCTEMH HIIIPUEMCTBA, IPOTE€ BUKOHYE POJIb MPOBIAHUKA
Ta TpaHcopmaropa y MepeTBOpeHHI HEeoOXiTHUX MaTepiajJbHUX PecypciB 3a JOMOMOIO MPOJIYKTHUBHHUX
CWJI TIANPUEMCTBA Y KIHIIEBHM MPOIYKT HOTO MISNIBHOCTI, OCKUIBKH [O3BOJISE€ 3HSATH HEBU3HAUYEHICTD
00’€eKTa ynpaBJiHHA, TOKa3ylOYH BIIMIHHICTh OJTHOTO 00’€KTa YIpaBIiHHA BiJl IHIIOTO.

[Tig moHATTAM «iHpOpPMAIITHIX pecypciB» pPO3YMIiIOTh 3HAHHS, IO MIAXOAATH IMiJ] BU3HAYCHHS
«iH(opMalis», a TaKOX IHPOPMALlIIO, 110 XapaKTEPU3YEThCS K 3HAHHS.

Inpopmaniitnnii pecypc — Le ceMaHTHYHA IHOpMalis Yy BUIIIAAl TMOHSATIHHOTO 3HAHHA, IO
BiJjloOpakae He CTUIBKM IHIUBIAYyalbHi, CKUIBKM CYCHUIbHI (KOJEKTHBHI) 3HaHHA. [ po3yMmiHHs
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iHpOpMaLifHOTO pecypcy BaxJIMBE 3HaueHHS Mae (opma icHyBaHHS Ta mojadi 3HaHHA. [lix 3HaAHHAMH
PO3YMIIOTh BiOOpa)KE€HHsI PI3HUX CTOPIH JIMCHOCTI y BHIJISIII i€, MOHSATH, yABICHb MPO MPEIMETH Ta
SBHINA. 3HAHHS MOXKYTb MIE€PEaBaTUCs HIIUM JIIOASIM, MaTepiai3yBaTUCs Ta iICHYBaTH B pi3HUX (popmax:

- (OKUBI1» 3HaHHS (KBai(iKaIlis MpamroInX);

- ypeueBiieHi 3HaHH (B MPOAYKIii, poOOoTax, MociIyrax);

- iHdopmaris (MOBITOMIICHHS).

B cucremi 001iKy 3HaHHSI BUCTYIAIOTh SIK MTOBIIOMIICHHS, KOTPi MAlOTh WIiHHICTH Ui KOpPHCTyBaya i
MaloTh O3HaKW iH(opMmaliitHuX pecypciB. CIiJ BiI3HAYUTH, IO HE BCI MOBIIOMIICHHS € iH(MOPMAIHHUM
pecypcoM JI0 TOTO Yacy, MOKK BOHHM HE OyIyTh OIliHEHI KopucTyBadeM. Lle o3Hauae, mo 3adikcoBaHa, ajie He
omineHa iHdopMmarist He € iHpopmaniiiHuM pecypcom. [HpopmariiiHi pecypcu Ha BiIMiHY Bil MaTepialbHUX,
SHEPTeTUYHUX TPYAOBUX Ta (PIHAHCOBHX, XapaKTEPU3YIOThCS JESKOIO CIENU(IKOI0, SKY CIiJ BpaXOBYBAaTH
MIPU IPOEKTYBaHHI iH()OPMAIIHHAX CUCTEM:

- HEBUYEPITHICTb,

- 3 9acOM He 3HUKAIOTh, & IPHUPOCTAIOTH;

- 0araTopa3oBiCTh BUKOPHCTAHHA OJHIET 1 Ti€1 K 1H(pOopMaii;

- IHHICTH IHQOpMaIlii 3pocTae y il NOe€AHAHH] 3 paKTOpaMu BUPOOHMIITBA;

- 1H(opMallis HIHUTHCS HUXKYE BAPTOCTI BHACIIJIOK TOTO, IO Yacy BIATBOPEHHS BUMara€e MEHIIe, HDK Ha
3100yTTS 3HAHB;

- BHCOKa HAYKOEMHICTh IHPOpPMALIIHUX pecypciB;

- JIerKO 30MpaEThCs Ta MEePEAETHCS;

- MOJXJIUBICTh BUKOPHUCTAHHS y PI3HUX LUISIX YIIPaBIIHHS.

[adopmarriitHi pecypcu 3amydaroThCsl B TOCIOAAPCHKUN 000POT 3a JOTIOMOTOIO PO3POOKH MOJIETEH,
ITOPUTMIB, MPOTPaM, MPOEKTIB, SIKI BUBYAIOTh MPOLIECH Ta SBHIA BUPOOHUYOI CUCTEMHU 1 MOXYTh OYyTH
dhopmaizoBaHi.

[HdopmartiitHuil pecypc MIAMPUEMCTBA XapaKTEPHU3YEThCS CYKYITHICTIO TEXHOJIOTIYHHMX €JICMEHTIB
(MeToniB, poIeAyp), SKI peani3yoTh GyHKIIIT 30upaHHs, 30epeKeHHs, 00pOOKH, TIepeaaBaHHs i TOBEACHHS
70 KOpPHUCTyBadiB iH(oOpMallii B OpraHizariiHO-yrnpaBIiHCHKUX CHUCTEMax 3 BHUKOPUCTAHHSIM BHOPaHOTO
KOMIUIEKCY TEXHIYHHMX 3aCO0IB Ta HAsSBHICTIO, KPIM PYTHHHUX OIepalliid, eJeMeHTa TBOPUYOTO XapakTepy,
TOOTO JtOJICkKOTO (haKTOpa, SIKWK HE MIATae perjaMeHTalii ta popmaizatii.

CykynHicTh 3aco0iB, METOAIB Ta yMOB, IO JalOTh 3MOTYy BHUKOpHCTaTH iHQOpMAIliifHI pecypcH,
CTAaHOBUTH 1H(OpMAIIHHUIA TOTEHINaN mianpueMcTBa. Lle He TUIBKKM BECh IHIYCTPiaIbHO-TEXHOJIOTTYHHI
KOMIUIEKC BUPOOHHUIITBA CydyaCHHUX 3ac00iB 1 MeTOMiB OOpoOKM Ta mepenaBaHHs iH(opMmallii, a mepexa
HayKOBO-JOCIIAHUX, HaBUYAJIbHUX, aJMIHICTPATUBHHMX, KOMEPIIIMHMX Ta IHIIMX OpraHizamii, sKi
3a0e3neuyroTh iHpopMarliitHe o0cayroByBaHHs Ha 0a3i cydacHoOi iH(popMaIiiHOT TEXHOJIOT .

EdexTuBHiCT, AisUIBHOCTI W BapTiCHa OIlIHKA CY0’€KTIB TOCHOJAPIOBaHHSA Y CYYacCHHMX YyMOBax
3QJICKUTh 3HAYHOIO MIPOIO BiJl BAKOPUCTAHHS IHTEJIEKTYaIbHO-1H(OPMAIIHHOTO MOTEHIIIATY MiIIMPUEMCTBA.

EdexTuBHEe ympaBmiHHSA IIUTBHICTIO MIANMPUEMCTBA 3HAYHOKO MIPOI0 BU3HAYAETHCA PIBHEM
iHpopMartii, HeoOXimHUN OO0CAT SKOI MOXKE€ Ta Ma€ 3a0e3MeYuTH BINMOBiIHA iH(OpMAaIliiiHa cucTeMa
MIIITPUEMCTBA.

[Tig iHbOpMaLIITHOIO CUCTEMOIO PO3YyMIiIOTh OpraHi3oBaHMW HAOIp eNeMEeHTIB, 110 30upae, 0OpoOIIse,
nepenae, 30epirae, iIHTepIpeTye Ta Haja€ AaHi.

Jlo ckmnanoBux iH(OpMAIlfHOI CUCTEMU BXOJAATH JIFOJU, OOJaHAHHS, MPOLECH, IPOLEAYpH, TaHl Ta
ormepartii.

Hanpuknan, y CIHA nig iHpopMauiiHUMKU cucTeMaMu po3yMilOTh yCi1 MUCBMOBI M €eKTpOHHI (hopMu
nomupeHHs iHpopMarlii, o0poOku paHuXx Ta OOMIHY igesmu. LlikaBo, mo B OUIBIIOCTI JXKepen
iHpOpMaliiiHy CUCTEMY PO3yMIiIOTh JOCUTh BY3bKO — SIK CYKYIHICTh TEXHIYHMX 3acO0iB, IO CIyXaTb JUIS
HaKOMHUYeHHs, 30epiranns, oopoOku 1 nepenaui iHpopmarii. /lo Bu3HaueHHs iHPOpMaLiHHOT cucTeMH 1HOI1
BKJIFOYAIOTh KOMITIOHEHTH CHCTEMH, a TaKoX c(epu LUIBHOCTI, B SKHMX I CHCTeMa BUKOPUCTOBYETHCH.
Xoua, MO CyTi, y IIbOMY BHM3HAuU€HHI yBara 30CEepeKYyeThbCs JIMIIE Ha TEXHIYHUX 3acobax. HeoOxigHo
HAroJOCUTH, 10 BUKOPHUCTAHHSAM 3ac00iB OOYHCIIOBAILHOT TEXHIKM MOHATTS 1H(MOPMAIIHHOT CUCTEMU HE
BUYepnyeTbes. [HpopMaliiiHy cuctemy ciii po3yMiTH 3HaYHO TauoIIe.

Tepmin cucrema y jaHoMy pa3i HOTpiOHO BXKUBATH y ABOX 3HAYECHHSX:

- SK TNEBHUH METOJ, CyTh SIKOTO IOJIATa€ Yy pPALIOHAIbHOMY IO€IHAHHI Ta BIOPSAIAKOBAHOCTI BCIX
€JIEMEHTIB y 4aci i mpocTopi B Takuil crocid, Mmo0 KOXKHUN 3 HUX CHPUSAB YCHIXY TISUIBHOCTI BCHOTO
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00’ekTa; 3 MM TPAKTyBaHHSAM MOB’A3aHO PO3YMIHHS KOOpAMHALIi 1 CHHXpOHI3aIii Al mepcoHary

YIIPaBIIiHHS, TOETHAHUX 3 METOO TOCATHEHHS TIOCTaBJICHUX 3aB/IaHb;

- SK 00’€KT, KM Ma€ JOCTaTHBO CKJIAIHY, IIEBHUM UYMHOM YIOPSAKOBAaHY BHYTPIUIHIO CTPYKTYpY
(HampukIaa, BUPOOHUYHIA UM HITUH TIPOIIEC).

Kosxna iHpopmariiiHa cucteMa Ma€e Taki KOMIIOHEHTH:

- CTPYKTYpY CUCTEMH;

- MHOXWHY €JIEMEHTIB CHCTEMH 1 B3a€MO3B 30K MK HMMHU. Hampukian, opranizamiiina i BupoOHHYa
CTPYKTypa IiInpueMcTBa; — (YHKIII KOKHOTO €JIEeMEHTa CHCTEMHU. SIK TpHKIAJ, YIpaBIIHbCHKI
G yHKIIIT,

- TPUHHATTA PIlICHb y IEBHUX CTPYKTYPHUX MIZAPO3AUIAX MMiIIPUEMCTBA;

- BXIJ 1 BHXiJ KOXXHOTO €JIEeMEHTa 1 cucTeMu B IutoMy. Hampukian, marepianbHi abo iHGOpMaIiiHi
MOTOKH, SIKi HAAXOATh Y CUCTEMY a00 BBOISTHCS HEIO;

- MeTa i OOMEXEeHHsI CHCTEMH Ta il OKpeMHUX eleMeHTiB. Hampukiaa, NOCATHEHHS MaKCHMaJIbHOTO
npuOyTKy, (iHaHcOB1 oOMexxkeHHA. HeoOxinmHo mam’staTtd, IO eJeMEHTaMHM CHCTEMU € HE JIMIIe
arapaTHa 1 IporpaMHa YacTHMHH, a W cama IH(popMmallisd, 110 MICTUTBCA Yy CHUCTeMI, ii crenu@iuHi
ITOPUTMHU 0OPOOKH Ta IHTEpPIIpeTallii, CIEeNIATICTH, SKI B3aEMOIIOTh 13 CUCTEMOIO.

IIpn 3actocyBaHHI KOMI'IOTEpiB OOpPOOKY €KOHOMIUHOI 1H(oOpMaIil 3a1HCHIOE KOMII IOTepHa
iHpopMmaniiina cucrema minnpuemctsa (KICII). Bona € cykynnicTio iH(opmarii, MeTOiB, MOJENeH,
TeXHIYHUX, MPOTPAMHHUX, TEXHOJIOTIYHUX 3aCO0IB Ta PIIlIEHb, @ TAKOXK CIICIIAICTIB, K1 BUKOHYIOTh 0OpPOOKY
iHbopMallii 1 MpuiMalOTh YNPaBIIHCHKI pIlIEeHHS B Mexax miampueMmcta. Komm’rotepHa iHdopmariiina
CUCTEeMa € YacTHMHOI BHUPOOHMYOI Ta BOJHOYAC CKIJIAJOBOIO YacTHHOIO 1H(popmariiiHOoi cucreMu
MTPUEMCTBA, SIK TEXHOJIOTIYHE 00JIaTHaHHS, PECYPCH 1 IEPCOHAI.

Bcei iHdopmariiiiHi cucTeMu XapakTepU3yIOThCsl HasBHICTIO (YHKIIOHATBHOI Ta 3a0e3rnevuyBalibH Ol
YaCTHH, BUIMOBIHO 1O JEKOMITO3MIII CUCTEeMH Ha CKJIAJIOB1 YAaCTHHHU — MIJICUCTEMH, IO MepeOyBaroTh Y
MEBHUX BITHOCHHAX OJIHA 3 OJIHOIO.

MHOXWHa TaKUX BIJHOCHH Pa30M 3 €JI€MEHTaMHU YTBOPIOIOTh CTPYKTYPY iHPOPMAIIHHOT CHCTEMH.

OynkmionanpbHa yactuHa KICII ¢dakTuuHO € MOAemmo cucteMHu ympaBiaiHHS 00’ekToM. OCKUTbKH
CKJIaJiHa CHCTeMa 3aBXau OaratodyHKIioHambHA, 1HGOPMAIIHHY CHCTEMy MOXe OyTH Kiachu(ikoBaHO 3a
PI3HMMU O3HAKaMH: 3a PIBHEM YMPABIIIHHS (BUIIUM, CEpeIHIN, OTIEpaTUBHUIT), BUIOM KEPOBAHOTO PECypCy
(ocHOBHI 3acobu, MarepiaiabHi, TPYIOBI, ¢iHAHCOBI i iHOpMaIifHI pecypcH), 3a cheporo 3acTOCyBaHHS
(6aHKIBCHKI 1H(MOpMAITlIITHI CHCTEMH, CTATUCTUYHI, TIOJIaTKOBI, OyXraiTepchki, POHIOBOTO PUHKY, CTPAaXOBi,
TOIIO), 32 PYHKIIISIMU 1 CTAAISIMU YIIPABIIIHHS.

o 3abe3neuyBanbHoi uyactuam KICII Bxonmare TexHiuHME, 1HOOpPMAIIHHUNA, TEXHOJOTTIYHUH,
MaTeMaTHYHHUM, OpraHi3alifHui, IPaBOBUH, EpPrOHOMIYHUN Ta IHII BUIU 3a0€3CUCHHS .

[Tpu noOynoBi KICII BUKOpHUCTOBYETHCS HIMPOKUN CHEKTP 3HAHb 3 PI3HUX HAYKOBHUX JAMCIUILTIH,
30KpeMa: KiOCpHETHKH, IH()OPMATUKH, TEOpii yIpaBiiHHSA, E€KOHOMIYHOI Teopii, OJOKY EKOHOMIYHHX
quciuIUIie (hiHaHCIB, OyXralaTepchbKoro 00Ky, €KOHOMIYHOTO MOJICIIOBAHHS, CTPATEriyHOTO aHali3y,
KOHTPOJIHTY, €KOHOMETpii 1 IHIIMX), COIIOJOrii Ta TICHUXOJOTii, opraHizamii Ta €proHOMIKH Tpail,
MareMaTU4Hil JUCHUIUIIHA TOLIO.

[ndopmartiitHi cucremu nependadaroTh BUKOPUCTaHHS iHPOpMaIiiHUX TeXHOJoriH. [1ix TexHomorieto
B IIMPOKOMY TIyMayeHH1 pO3yMiIOTh HayKy MPO BUPOOHMIITBO MaTepiadbHUX OJar, 10 Ma€e TPU aCHEKTH:
iHbOopMaLiitHUH, IHCTPYMEHTAIBHUM 1 COLIaTbHUM.

bynp-axa iHdopMaliiiHa cucTemMa XapaKTepU3YEThCS HASBHICTIO TEXHOJOTI] MEPETBOPEHHS BUXITHHUX
JAHUX y pe3ynbTaTHY iH(opmarito. Taki TexHONIOTi NpUitHATO Ha3uBaTH iHGopManiiHumMu. [Hpopmartiiina
TEXHOJIOTISl HE MOX€e ICHYBaTH OKPEMO BiJl TEXHIYHOTO 1 MPOTPaMHOTO cepeoBUIa. TepMiH «iH(popMalliiiHi
TEXHOJIOTI» BioOpaXkae BeIMYE3HY KUIBKICTh PI3HOMAHITHMX TEXHOJIOTIH y PI3HUX KOMII IOTEpHUX
CepeIOBUINAX 1 IPEAMETHUX Taly35X.

ITonarTs iHpOpMAIifHOT TEXHOJIOTii BHHMKIO B OCTaHHE AECATHIITTA XX CTOJITTA B Mpoleci
CTaHOBJIGHHS Hayku iHopmatuku. [HpopmaTuka sSK Hayka Mpo BUPOOHHUNTBO iH(pOpMaIlil BUHUKIA caMme
TOMy, IO IiH(OpMalis cTana po3ISAaTUC] SK pealbHUl BUPOOHWYMI pecypc MOpAd 3 IHIIMMH
MaTepiabHUMH pecypcamu. [Ipuyomy BupoOHUIITBO iH(opMalii Ta ii BEpXHBOTO PIBHS — 3HaHb — CbOTO/IHI
Ma€ BHUpIMATbHUAN BIUIMB Ha MOJUQIKAIIO 1 CTBOPEHHSI HOBUX IPOMMCIOBUX Te€XHOJIOTIH. B iHdopmartiiinii
TEXHOJIOT1] MOXHA BUAUIMTH JB1 CKJIQ/I0BI: 3/IaTHICTh T€HEPYBATH 3a 3aUTOM iH(OPMALIHHUN TPOAYKT Ta
3ac00M JJOCTaBKU I[OTO 1H(OPMAIIHHOTO MPOAYKTY B 3pYYHHI Yac i B 3pyuHiil /i KopHucTyBada (Gopmi.
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Koxna iHpopmariiiiHa TeXHOJIOTiS OpieHTOBaHA Ha 0OpoOKy iHdopMallii NeBHUX BUIIB: JaHUX, TEKCTOBOL
iHpopmanii, craTucTuyHOi Tpadiku, 3HaHb, AWHAMIYHOI Trpadiku, aHiMaIlii, Bine0o300pa’keHHS, 3BYKYy M
IHIIUX MOXIUBUX BHIIB. I[H(opMaliiiHi TEXHOJNOTii BIAPI3HAIOTECS 3a TUNOM iHoOpMamii, sKa
00poOIsETHCS, alle MOXKYTh 1 00’ € JTHYBaTHCS, YTBOPIOBATH IHTETPOBaHI CHCTEMHU.

Ha nymxy mnpod. B.l. Ilogonbcbkoro, moO TEpPMIHOJIOTIYHO BHUAUIMTH TPAAULIAHY TEXHOJOTIIO
BUPINICHHS EKOHOMIYHHX Ta YIPaBIIHCHKHX 3aBJaHb, OYyJIO BBEICHO TEPMIH NpPEIMETHA TEXHOJIOTIA.
[IpenqmeTHa TEXHOJOTIS SBJs€ COOOI0 TOCIHIIOBHICTh TEXHOJIOTTYHHX eTamiB 3 Moauikarii nmepBHHHOI
iHpopMamii B pe3ynbTaTHy B Oynb-sKiid MpPeIMETHINA ramysi i 3a 3MICTOM HE 3aJIe)KUTh BiJ] BUKOPUCTAHHS
3ac00iB OOYMCIIOBANIbHOI TeXHIKM W iH(MopMamiitHux TexHojorid. IlpenmerHa ramy3p Ta iH(pOpMamiiiHa
TEXHOJIOTISl BIUIMBAIOTh OJIHA HAa OJHY. BUKOPUCTaHHS KOMIT'IOTEPHOI TEXHIKM BHECIO y NPEIAMETHY
TEXHOJIOTII0 TPUHIMIIOBO HOBI OMNEPaTHUBHI MOXJIHMBOCTL. 3 iHIIOrO OOKy, MpPEeIMETHI TEeXHOJIOT1i,
HATIOBHIOIOYHM CHenu(piYHUM 3MicTOM iH(OpMALiifHI TEXHOJOTIl, CKepOBYIOTh iX Ha IUIKOM BH3HA4YCHI
¢yHkuiil. Taki TeXHOJIOT1] MOXKYTh MaTH TUIIOBUM UM YHIKAJIbHUI XapakTep 3aJIeXHO B CTyNEHs yHi(ikamil
TiJ] Yac BUKOHAHHS IIUX (YHKITIH.

[HdopmartiitHi TexHOJIOTHI y CBOEMY pO3BUTKY NpPOMILIM JOBIUN NUISAX, KOXHHUHA €Tam SKOTro
XapaKTepHu3yBaBcsi CBOIMU 3acobaMu 00poOku iH(opmarlii Ta iHpopmariiiHuMu HociiMu. CydacHUI piBEHb
PO3BUTKY 1H(GOPMAITIITHOT TEXHOJIOT1i HAa3UBAETHCS HOBOK 1HPOPMAIIHHOIO TEXHOJOTIEID, O3HAKAMU SKOT €
PO3BHHYTa KOMIT IOTEpHA TEXHIKa, «IPYKHE» MporpaMHe 3a0e3leueHHs, Ha/llliHI KOMYHIKallii, 11aJ10roBUi
pPeXHM CHUIKYBaHHS KOpHCTyBaya 3 KoMil'totepoM. HoBa iHdopMmaliiiHa TEXHOJOTIS YMOKIJIMBIIIOE
IHTErpyBaHHS PI3HOMAHITHUX MOXJIMBOCTEH 00poOku iHpopmarllii Ha 0JHOMY poOOYOMY MiCIli BKIIOYHO 3
PO3paxyHKOBUMHU, JTOBIAKOBOIHGOPMAIItHUMH, cepBicHUMHU. CucTeMH, OOYAOBaHI 32 MPUHIIUTIAMH HOBOT
1HGOpMaLIITHOT TEXHOJIOT1i, MOXKYTh THYYKO pearyBaTH Ha 3MIHHM B ckJaJi (YHKIII Ta po3B’sI3yBaHUX HUMU
3aJ1a4, B alTOPUTMAaX pO3PaxyHKY, B IHPOpMaLIHHUX MOTpedax KOPUCTYBaUiB.

[HTepakTUBHMIA pexxuM poOOTH cUCTEMU 3abe3Meuye 3a0BOJICHHS HaralbHUX 1H(OpMalLIHHUX MOTped
KOpHCTYBa4viB, OTEpaTUBHUN OOMIH i1HQOpMAIli€l0 Ta pearyBaHHsS Ha 3alUTH. XapakTEPHUM Ui HOBOL
1H(pOpMaIlIITHOT TEXHOJIOTII € poOoTa KOpHUCTyBada B PEKUMI ONEPATUBHOI B3aEMOJII 3 JTaHUMHU, HACKpi3HA
iH(popMaIliiiHa MATpUMKA KOPUCTyBadya Ha OCHOBI 1HTErpoBaHOi 0a3W JaHMX, Oe3MepepBHUN TpoIecC
MJTOTOBKK JOKYMEHTa, KOJW Ha mamepi (IKCyeThCs TUIBKM HWOTO KIHIIEBHMH BapiaHT. B ymoBax HOBOi
1H(pOpMAIlIITHOT TEXHOJIOTII CTal0Th MOMJIMBUMHU KOJIGKTHBHE (OpMYyBaHHS Ta 3allOBHEHHS JOKYMEHTIB 1
aganTuBHA nepedymoBa GopM Ta crmocoOiB momaHHs iH(opMalii y mporeci po3B’s3aHHS YIPABIIHCHKUAX
3aBJaHb. BUBUYEHHS HAYKOBHX IIIXOMIB JI0 CYTi, TPOIECY Ta pe3yJabTaTiB CTBOPEHHS iH(opMaIiiHuX
pecypciB MiAMPUEMCTBA, Aa€ 3MOTY PO3POOUTH MOJIETh MEpeTBOpeHHs iH(opMallii y BUpoOHUYHI pecypc B
cepenosuiii KICIT ua mianpuemcTsi (puc.l).

Amnaiz Mojeni nepeTBOpeHHs iHdopmMallii y BUpOOHHUYUNA pecype J1a€ MOKJIMBICTh 3pOOUTH BUCHOBOK,
mo B mporeci TpaHchopmallii iHGopMamifHKX pecypciB BHHHUKAE CICHUPIYHUN MPOAYKT Hpami —
pesynbTaTHa 1HGOpMaIlis ab0 3HAHHS.

OCHOBHMMM HampsiMaMH BHKOPUCTaHHS OTPUMAHUX 3HaHb €. CTBOPEHHS HOBUX €(QEKTUBHUX
BUPOOHUYMX TEXHOJIOTIA — AJis MpolLecy BUPOOHHUIITBA MPOIYKIIi, CTBOPEHHs [10JaTKOBOI BapTOCTI Ta
CHOKMBYOI IIHHOCTI y MPOIYKIIl MIANPUEMCTB, TeHepyBaHHs Oe3mnepepBHOro mpoiiecy GopmyBaHHs 0azu
3HaHb MigOpueMcTBa (Horo iHQOpMAIIHOrO Kamirtany), 30UIbIIEHHS SKOTO CIPHUSE 3POCTAaHHIO BapTOCTI
Oi3Hecy Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI O13HECY 3arajiom.
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K¥b kovmn'1orepnoi indhopManiinoi cHCTEMH MIANPHCMCTBA
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Puc. 1 — Mogens neperBopeHHs iHpopMallii y BUpOOHHYI pecypcH Ha MiANPUEMCTBAX 1 B CEPEIOBUIIII
KICIT

[Tponiec TpuBasoro ¢GopMyBaHHs, HAKOIMYCHHS Ta BJIOCKOHAJCHHS 3HaHb MIIIPUEMCTBOM Yy CBOTH
JISJIBHOCTI CTBOPIOE YMOBHU JI0 TMEpPEXOJy CHCTEMH Ha BHIII pPIiBHI PO3BUTKY 13 3aCTOCYBAaHHSIM
MPOrPECUBHUX 1H(OPMAIIMHUX TEXHOJOTI Ta OJHOYACHUM 30UIBIICHHSIM IHTEIEKTyadbHOTO Karitamy
MiANPUEMCTBA.

PiBeHp KpUTHMYHOTO HAKONMUYEHHS 3HaHb IH(QOPMALIHHOIO CHCTEMOIO MIiANPUEMCTBA CIPUUYMHSE
€BOJIIOLIF0 CUCTEMH YIPaBIIIHHS MIIPUEMCTBOM.

2. CyyacHi miagnpueMcTBa (YHKIIOHYIOTH B YMOBax Iepexoqy A0 iHpopMaliiHOT €KOHOMIKH 1
BHUMYIIEH] aJanTyBaTUCsA 10 JUHAMIYHOTO MIHJIMBOTO CEpENOBHINA, MOCTIHHO 3HAXOJSYHUCh B MOIIYKY
MOJKJIMBOCTI OTPHUMaHHSI KOHKYPEHTHHMX IiepeBar ©0e3 J0JaTKOBOro 30UIbLIEHHS OCHOBHHMX (DakTopiB
BUpOOHMIITBA. Bce wacrime HayKoBII TOBOPSTH MPO HOBUH BUTOK y PO3BUTKY JIIOACHKOI IMBLTI3AIli —
MOCTIHAYCTpiaJibHE CYCHUIBCTBO, /€ TOJOBHUMH MPOJYKTaMU BUPOOHMIITBA € iH(oOpMallis Ta 3HAHHA, a
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BIIMIHHUMH pHUCaMHU € 30UThIICHHS ol iHpopMarlii 1 3HaHb. 3Ha4YHI 3pYIICHHS Y MOPAIKY (PyHKIIOHYBaHHS
COLIIAJIbHO-€KOHOMIYHUX CHCTEM CIPHYMHIIOTh HEOOXIAHICTh BUBYEHHS OCHOBHUX (PAKTOPIB PO3BUTKY
MIAMPUEMCTB B HOBUX YMOBAX, a TAKOX JOCTI/PKEHHSI OCHOBHUX pe3epBiB /Uil (OPMYBaHHS KOHKYPEHTHHUX
nepesar. [HopmartiiiHi Ta iHTeNeKTyanbHi (JOHIM BCE YaCTille BUTICHAIOTH (i3uuHi Ta QiHaHCOBI (GOHIU B
SAKOCTI OCHOBHUX (DaKTOPIB BUPOOHHUIITBA.

Jns yemimHoro (yHKIIOHYBaHHS B TaKMX YMOBax Cy0’ €KTaM TOCHOJAPIOBAHHS YK€ HEJOCTaTHHO
e(EeKTHUBHO YNPABIATH CBOIMH MaTepiaJbHHUMH pecypcaMu. I[HTENeKTyalbHiI pecypcH Ta pe3yiabTar iX
€(EeKTUBHOTO BUKOPHCTAHHS — IHTENEKTYaJIbHUN KaIliTal — € OCHOBOIO Ui ()OpMYBaHHS CTIMKOTO PIBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTB. BinTak, muTaHHs yrnpaBiliHHS iHGOpPMAIIHHUMHU pecypcamu SK
OCHOBHMMH (paKTOpaMu (POPMYBaHHS IHTEIEKTYaJIILHOTO KaIliTaly IiIIPUEMCTBA € aKTyaJIbHUM 3aBIaHHSIM
JUTSL Cy9aCHOTO MEHE/KMEHTY.

OyHKI[IOHYBaHHS MIANPHUEMCTB B YMOBaX CyCIUIbCTBAa HOBOTO THITY, 1€ iH(QOpMAITisl pO3TIISAAETHCS K
IIHHICTh, II0 HAWOUIBIIE CHPHUATUME PO3BHUTKY IUBLII3AIlll, 3yMOBIIOE TpaHChOpPMAIliiiHI TPOIECH Yy
nuTaHHI (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar MIANPUEMCTBA. Y PHUHKOBHX YMOBax s €(QEKTHUBHOIO
YOpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOJKHICTIO HEAOCTaTHBO 3HAHb 1 JOCBIAYy KEpPIBHHUKIB, HEOOXIIHUM €
MacmTaOHe 3aly4yeHHs Cy4acHHMX 3aco0IB aHaji3y BeNMKUX o00csriB iHdopmalli, MOJIETIOBAaHHS Ta
KOMIT'toTepu3alii npoieciB ynpasiiHHsA. Oprasizamis yHnpaBiliHHS KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO ITOBHHHA
CHPUATH K 3POCTaHHIO (PIHAHCOBO-TOCHOJAPCHKOI JISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA 1 CTUMYJIOBAHHIO €KOHOMIL
BCIX BHUJIB PECYpCIB Ha OCHOBI iX €()€KTHUBHOIO BUKOPHUCTAHHS, TaK 1 KpaloMy 3aJ0BOJIEHHIO 3POCTAIOUUX
noTped MOKyNIiB npoaykiii. [y 1boro HeoO6X1AHO BOJIOITH 1HPOpMaLiiHUMU pecypcaMu. [Ipu HasBHOCTI
iHbopMallii Tpo AIAIBHICTE KOHKYPEHTIB, Makpo- 1 MIKpOcepeloBHUIa MOXHA (POpPMYBaTH TaKTHKY 1
CTpaTeriio MOBEJIHKM Ha PUHKY, BPAXOBYBAaTH CBO€ MiCIle HA HbOMY 1 B)KMBATH 3aXOJIIB IOA0 MOJIMIIEHHS
abo0 30epekeHHs MOTOYHOro cTaHoBUIIA. KpiM Mo3uTHBHOTO e(eKTy BiJ BOJIOAIHHA 1HQOpMaIi€r0 TOTPIOHO
BpaxoBYBaTH 1 psi HENOJIKIB, OJHUM 13 SIKUX € OOMEXeHICTh iH(opMmaliifHoro pecypcy. TpyaHoIuIi
BHOKpEMJICHHsI He0OX1mHO1 iH(opMariii 3 Benrude3Hux 1HPOPMAIIHHUX MOTOKIB € YUHHUKOM, 1110 00YMOBITIOE
nedinuTHICTh iHPopMarii. HemocToBipHa iH(opMaliis Moxke BBECTH B OMaHY BJIACHHKA JaHOi iH(opMartii 1
MpU3BEAC 0 HEBIPHUX il 3 Horo OOKy, sSKi MOXYTh CIPUYMHUTH 32 COOOI0 HETATHBHI HACIIAKH IS
TOCIIOIAPIOI0YO0TO Cy0'eKTa.

[HdopmartiitHi pecypcd MOKHA PO3MJISAATH SK TPOIYKT IHTENEKTYadbHOI MISIBHOCTI HaWOLIBII
KBaTi(iKOBaHOT Ta TBOPYOI YACTHUHHU IpaIe3laTHOTO HaceJeHHs KpaiHu. Takox I1e yHIKaabHUN MPOIYKT
iH(pOopMaTH3aIlii, CYKyImHICTh TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHHX, COIIAIbHO-TIOJITUYHUX, eKOHOMIYHUX Ta COIIaJbHO-
KyJIbTypHUX KOMIIOHEHTIB, ()aKTOpiB, yMOB, 3a SKHUX iHGOpMaIlil Ta 3HAHHA CTalOTh pEaTbHUM Ta
e(pEeKTUBHUM PECYPCOM COLIAIbHO-EKOHOMIYHOT'O Ta JyXOBHOI'O PO3BUTKY KpaiHU.

[IpioputeTHicTh €()EKTUBHOTO BHKOPUCTAaHHs IH()OpPMALIHHUX pECypciB CIIOCTEPIraeThess B YCIX
cepax eKOHOMIKH. 30KpeMa, cepesl OCHOBHUX CTPATETYHUX HAIPSIMIB PO3BUTKY CUIBCHKOTO I'OCIOAAPCTBA
VYkpainu Ha niepion 10 2020 poKy € «yI0CKOHAJICHHS 1H(GOPMAIIHO-aHATITUYHOTO 3a0€3MeUeHHS PO3BUTKY
rajxys3l HOUIIXOM CTBOpPEHHs e(EeKTHMBHOI cucTeMH (GOpMYBaHHs, OOpOoOKM Ta mepenadi (HaIXOJKEHHS)
00miKoBO-aHaMITUYHOI 1H(OpMAIl IsI CBOE€YACHOTO YyXBajeHHs €(QEKTHBHUX pillleHb Ha BCIX PIBHAX
YIIPaBIIIHHS PO3BUTKOM arpapHOro CEKTOPY EKOHOMIKH.

PosrisiHemo migxoau 10 BU3HAUEHHS CYTHOCTI MOHATTSA iH(opmaiiiHux pecypcei. [lapxomenko B. 1.
po3rnsgae iHboOpMaliliHI pecypcu SK «OKpeMi JOKYMEHTH 1 MachBU JIOKYMEHTIB, pe3yJbTaTH
IHTENeKTyallbHO1, TBOPYOi Ta iH(POPMAIIIHOT NiTbHOCTI, 6a3u 1 0aHKU JaHUX, yCi1 BUIU apXiBiB, 0i0I10TEKH,
My3eiHi ponau Ta iHmI (GOHAM, IO MICTATH BIIOMOCTI 1 3HaHHA, 3a(iKCOBaHI Ha BIAMOBITHUX HOCIAX
iH(opMaii, € 00'ekTaMu IIpaBa BIACHOCTI BCIX Cy0'eKTIB YKpaiHM 1 MalOTh CIIOXKUBYY BapTICTh (IIOJITUYHY,
€KOHOMIUHY, COLIOKYJIbTYPHY, 0O0OPOHHY, ICTOPUYHY, PUHKOBY, 1H(OpPMAIIIHY TOIIIO)».

Busnavaroun iHdopmaliiiHi pecypcu sik ekoHOMIuHY kareropito, I. b. IIIBens TpakTye naHe MOHSATTS
SK «BITOKpEMJIEHI 3HaHHA JIIOJUHU MPO Mpoliecu abo siBHIA, MpeAcTaBieHl y (GopMani3oBaHOMY BUII Ta
BiZJOOpakeH1 Ha TBEPIOMY HOCII, 3aCTOCYBaHHS SKHUX CIIPHUsIE€ YTBOPEHHIO BAPTOCTI MPOJIYKTIB 1 OCITYT».

VY nocnimkennsx Herpebu 1. O. iHpopmaniiiHi pecypcH po3risaoTbes K «CYKYIMHICTh JaHUX, L0
HAJXOMATh 13 30BHINIHEOTO OTOYEHHS a00 € BIJOMOCTSAMU Npo (PYHKIIOHYBAHHS MiJCUCTEM MiIIPUEMCTBA,
CTaHOBJIATH OCHOBY Horo iHpopManiiiHoi iH(pacTpyKTypH, 310paHi Ta CHCTEMaTH30BaHi 3a JOIOMOIOIO
Cy4acHUX 1H(pOpMaLIHHUX TEXHOJOTIH 1 CHCTeM, BUKOPUCTOBYIOTHCS KEPIBHUKAMU MiAMPUEMCTBA 3 METOIO
PO3pOOKHU Ta MPUUHATTS CTPATETTYHUX i OTIEPATUBHUX YIIPABIIHCHKUX PILLICHbY.

Indopmaniitni pecypcu, Ha BiIMIHY BiJ IHIIMX BHJIIB pecypciB (MarepialbHUX, €HEPreTUYHHX,
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TPYIOBUX, (PIHAHCOBHX), MAIOTh HACTYITHI OCOOJIMBOCTI:
- HEBUYEPITHICTD — 3 YaCOM HE 3HUKAIOTh, & IPHPOCTAIOTH;
- GaraTopa3oBiCTh BUKOPUCTAHHS OJHIET 1 Ti€T K 1H(pOpMaIii;
- HiHHicTh iHopMarlii 3pocTae y ii noeaHaHHi 3 paKTOpaMu BUPOOHHUIITBA,
- iHopmarrisi IHUTHCS HUXKYE, OCKUIHPKM 4Yacy Ha BIATBOPEHHS HEOOXITHO MEHINE, HDK Ha 3700yTTS
3HaHb;
- BICOKA HayKOEMHICTh iH(POPMaLifHIX pecypciB;
- JIETKO 30MPA€EThCS Ta IEPEAAETHCS;
- MOKJIMBICTh BUKOPUCTAHHS Y PI3HUX LUIAX YIPABIIIHHS.

Ha tni iHpopmamiliHoi 6araToMaHITHOCTI, KOO MOXE BOJIOJITH 1 KOPHUCTYBATUCS ITiAIPUEMCTBO,
ocobnmBe Micue 3aiiMae eKOHOMIYHA iH(oOpMalis K Takuid BuA iH(opMalii, IO MOCIIZOBHO W TOBHO
BiZjoOpakae BUPOOHUYO-TOCHONAPCHKY AISUIBHICTD MimnpuemMcTBa. EkoHOMIUHA iH(pOpMAIis MOIUIIETHCS HA
IJIaHOBY, HOPMaTHBHO-/I0BIJIKOBY 1 OOJIIKOBY.

MbikHapoaH1 cTaHIapTH  OyXTajaTepcbKoro  OOJiKy BH3HAYAlOTh YOTHPU OCHOBHI  SIKICHI
XapaKTepUCTUKH  oO0mikoBOoi  iHGopMmauii: 1) 3po3yminicTe;  2)  aKTyaJbHICTh;  3) HaAIMHICTB;
4) nopiBHsHHICTB. [1lupokoro momrMpeHHs HAOyIM Taki SIKICHI XapaKTePUCTHKH SKOHOMIUHOI iH(popmarii,
SIK: aKTYaJIbHICTh, HAIMHICTh, 3PO3YMUIICTh, MOPIBHSHHICTh, KOHCHCTEHIIS, HEUTPAIbHICTh, CYTTEBICTD,
CBO€YACHICTh, BEpU(PIKOBaHICTh, KOHCEepBaTH3M. EkOoHOMIYHA iH(OpMAITid, sika BIAMOBIIa€ BUIIIEHABEICHUM
BUMOT'aM € OCHOBOIO Ui (JOPMYBaHHS MPaBUIBHUX Ta €PEKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb, OTKE SKICHA
eKOHOMIYHa 1H(OpMaIlis € KOHKYPEHTHOIO [epeBaroio cyd’€KTa rocro1aploBaHHs.

Posrisinaroun mignpueMcTBO SIK €KOHOMIYHY CHCTEMY, & KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh SIK MIJICHUCTEMY,
TOJ1 BC1 BJACTHB1 €KOHOMIYHIN CHCTEM1 OCOOIMBOCTI MPUTAMAaHHI i KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI: LLTICHICTb,
€MEp/DKeHTHICTh,  JUHAMIYHICTh,  HEBHU3HAYCHICTh  IOJO  PO3BUTKY  E€KOHOMIYHHMX  IIPOIIECIB.
KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh MIATNIPUEMCTBA CIIIJ PO3IMIIAJATH SK 3AATHICTH MIANPUEMCTBA 3aiiMaTH CTIHKY
PUHKOBY TIO3HUIII0 32 PaxXyHOK OTPHUMAaHHS EKOHOMIYHHUX BHUTOJl SIK HACIIAOK €(QEKTUBHINIOTO, HDK Y
KOHKYPEHTIB, BUKOPUCTaHHS pecypciB. Takuii migxix MOXKHA MOSICHUTH HACTYITHUM YHHOM:

— SIKIIIO TAMPUEMCTBO 33JI0BOJILHSE MOTPEON CIIOKMBAYIB SKICHOIO MPOIYKITIEIO 32 OOTPYHTOBAHUMH
iHaM#, TO GOPMYETHCS CTAMK MOMUT Ha TaKy MPOAYKIIIO, OTXKE MIAMPUEMCTBO HaJalll MPAIloe€ y CBOTH
PUHKOBIH HiIIi;

— OTPUMAaHHS €KOHOMIYHHMX BHUTO/l € HEOOXITHUM aTpUOYTOM MPOJIOBKEHHS MISTILHOCTI MIAIPHEMCTBA,
OCKLUTHKH HOPMaJIbHUN MPUOYTOK € CTUMYJIOM TPOAOBKYBATH 3AIMCHIOBATH MIANIPUEMHULIBKY TISTIBHICTD;

— e()eKTUBHIIIE BUKOPUCTAHHS PECYpPCIB Ha/la€ 3MOTY OTPUMAaTH 3HaUHI KOHKYPEHTHI IlepeBaru, ToMy
110, MO-TIepIlle, BUKOPUCTOBYIOYH €(EeKTUBHO (DIHAHCOBI pecypcH MiANPUEMCTBO (OpPMYyeE CBOIO (DiHAHCOBY
Oe3IeKy K 3JaTHICTh Nepea0ayuTH 1 YHUKHYTH (pIHAHCOBUX 3arpo3; Mo-apyre, eheKTHBHE BUKOPUCTAHHS
MaTepiaTbHUX PECYPCIB JI03BOJISIE 3HU3UTH COOIBApTICTh BUPOOHUIITBA MPOIYKITi, THM CaMUM ITiIBHIIYIOUH
LIHOBY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh; MO-TpeTe, e(PEeKTHUBHE BUPOCTAHHS JIOJACHKHX PECYpPCIB J103BOJISIE
CTBOPIOBAaTH BHUCOKOSIKICHUN TPOIYKT SIK pe3yiabTaT e()eKTUBHOro (PYyHKI[IOHYBaHHS CHCTEMHU OIUIATH 1
cTUMYyNIoBaHHs mpaui. KpiM Toro, Biane ympaBiiHHS JIIOJCBKUM MOTEHIIAIOM MIANPUEMCTBA J03BOJIE
(dbopMyBaTH IHTEJIEKTYyaIbH1 PECypCH SIK OCHOBY JIJIsl IHHOBAIIIHHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA;

— BUIIA, HDK Y KOHKYPEHTIB, €(eKTUBHICTh BUKOPHUCTaHHS iH(OpPMALIHHUX pecypciB Hagae HU3KY
nepesar. [lo-nepuie, iHbopMaliiiHi pecypcu y BUTIISAIAI MaTepiadbHUX 3ac00IB Ipalli JO3BOJIAIOTh 3HAYHO
CKOPOTHTH TPUBAJICTH MpoleciB 00poOku iHdopmarlii, 1o GopMyrOThCs K BCEpeInH] MIANPUEMCTBA, TaK 1
330BHI. TakuM ynHOM (hOPMYETHCS MepeBara y 4aci, sskuil € HaiOuipl iHHUM pecypcoM. [lo-apyre, skicH1
lH(l)OpMaI_III/IHl pecypcH 1103BOIISIOTH (dopMyBaTH aJileKBaTHI BUCHOBKH III0JI0 3MiH CE€peJOBHIIA 1 q)opMyBaTH
BIJMOBIHY NOBENIHKY MignpuemMcTBa Ha puHKY. Ilo-Tpere, iHdopmauiiiHi pecypcu 1 TEeXHOJOTIT
3a0e3neuyroTh e(eKTHBHIIIE BHYTPihipMOBE KOOPANHYBAHHS AiSIBHOCTI.

KOHKYpeHTOCIIPOMOJXKHICTh € 1HAMKATOPOM MPOLECYy KOHKYPEHIii, SKUH MOCTIHHO BiOYBA€ThCA MIXK
€KOHOMIYHUMH Cy0’€KTaMU B pUHKOBMM yMoOBaxX. OCKUIbKM KOHKYPEHIIis € MpolecoM, 1110 (GopMyeThCs Ha
OCHOBI 3MIH $IK 30BHIIIHBOTO CEPEIOBMINA, TaK 1 MOBEIIHKM CY0’€KTIB KOHKYpEHIl, TO KOXXEH TaKHi
Cy0’€KT BIUIMBAa€ TMM YM IHIIUM YMHOM Ha KOHKypeHI[it0. ToOTO KOHKYpEHIIis € KEpOBAaHOIO CUCTEMOIO, a
Cy0’€KTH KOHKYpEHIIil (MEHEDKMEHT MIMPUEMCTB) — KEPYIOUOIO (IUB. pUC. 2).
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Puc. 2 — Micrie iHbOpMaLIHHUX pecypCiB B cepeloBUIII (QYHKIIIOHYBAHHS €KOHOMIYHOT CHCTEMH
HIANPUEMCTBA

SIKI10 KOHKYpEHIis € KEpOBAaHUM IPOLECOM, TO 1H(OpMaIiliHI PECYPCH € OJHHUM 13 OCHOBHUX Ba)KeJiB
BIUTMBY Ha JaHUM npoliec yepe3 GopMyBaHHS IHTEJIEKTYaJbHOTO KalliTally MiANPUEMCTBA.

PiBeHb eQeKTUBHOCTI TpPaaUIIfHUX NPUHIUIIB 1 METOMIB YIPAaBIiHHS IOCTYIOBO 3HUXKYEThCH,
OCKUIbKH JIOHUHI CCTEMa MEHE/DKMEHTY MIPUEMCTBA HE Nepeadaydara yIpaBliHHIAM TaKUM CieIU(DIIHIM
pecypcoM, sK 3HaHHA Ta iHGopmalisi. Bce me 3yMoBiOe HEOOXiMHICTHP TOOYIOBH HOBOI TapaaurMH
YIOpaBIiHHS arpapHUM MiANPUEMCTBOM, IO 0a3yeTbcs Ha aKTUBHOMY (OpMYBaHHI, BUKOPHCTAHHI Ta
yopaBiiHHI 1HQOpMaNiHHUMH pecypcaMud 3 METOI HAKOMWYEHHS IHTENEKTYaJlbHOTO Kamitaly 1, 5K
HACJII0K, JOCSATHEHHS 3alUIAaHOBAaHUX PE3YJIbTATIB y BUTJIAMI MOHAJHOPMOBOTO TPHUOYTKY, MiIBUIICHHS
JI0JTaHO1 BAPTOCTI MPOYKIIii, pO3MIUPEHHS PUHKOBOTO CETMEHTA, MiABUIIICHHS JIOSUTBHOCTI KIIEHTIB TOIIIO.

TakuMm YUHOM, HASBHICTH BHUIIOI HDK Yy KOHKYPEHTIB, €()eKTUBHOCTI BUKOPHCTaHHS iH(POpMAIITHIX
pecypciB Hajmae HU3KY IepeBar. Taki pecypcu MOXKYTh C(OpMYBaTH OUTBIIY BEIHMYHUHY IHTEIEKTYaIbHOTO
KariTaiy, siKhii, B CBOIO 4epry, 3a0€3Me4nTh J0IaTKOBI KOHKYPEHTHI IIEpEeBaru BUILOTO PiBHS, ITIIBUIYIOUN
THM CaMUM PiBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiIPUEMCTBA.

KoHTpOJIbHI MUTAHHSA:
1. B sxux ¢opmax 3HaHHS MOKYTh TIEpEIaBATUCS IHITHM JFOIIM ?
Axor crnenudikor XapakTepu3ylTbes iH(OpMaIiiHI pecypcd TpH MPOCKTyBaHHI 1H(POpMAIIHHUX
cucTem?
Sxi koMnoHeHTH Mae iH(opMarliiiiHa cucrema?
Po3kpuiite NOHATTS «KOMIT t0TepHa iH(OpMaIliiiHa cUucTeMa MiIIPUEMCTBAY.
Po3kpuiiTe noHATTS «iH(POpMaIiIHHOT TEXHOJIOT1I».
Ha3BiTh 0CHOBHI HaNpsIMU BUKOPUCTAHHS OTPUMaHHS iH(popMallii Ha MiIIpUEMCTBAX.
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	Розділ №1. «Основи забезпечення ресурсами підприємств транспорту»
	Лекція №1.1. «Нормативно-правові документи у сфері ресурсозбереження»
	План
	Література: Л5; Л11.
	2. Транспорт є великим споживачем матеріальних і енергетичних ресурсів, які поділяються на первинні і вторинні (рис. 1).
	Рис  1 – Схема споживання ресурсів на ТП
	До первинних ресурсів, що використовуються в ТП в ході виробничої діяльності, відносяться:
	- нові автомобілі, агрегати, вузли, прилади, запасні частини, автошини, акумулятори, технологічне обладнання та інструмент;
	- паливні, мастильні та інші експлуатаційні матеріали;
	- різні вироби і матеріали для господарських потреб;
	- теплова, електрична енергія і вода.
	До вторинних ресурсів належать переробляємі виробничі відходи ТП:
	- відслужили агрегати, вузли і деталі автомобілів, в тому числі:
	- акумулятори, шини, камери фрикційні накладки, фільтри;
	- моторні та трансмісійні масла, мастила і технічні рідини;
	- відпрацьований електроліт;
	- забруднені бензин і дизельне паливо;
	- відходи чорних, кольорових металів;
	- замаслені ганчір'я;
	- деревна тирса;
	- пластичні маси;
	- люмінісцентні лампи;
	- забруднені стічні води;
	- опади очисних споруд.
	Крім утилізованих відходів, в процесі виробничої діяльності ТП утворюються відходи, що підлягають похованню на звалищах:
	- будівельні відходи;
	- склобій;
	- безповоротна дерев'яна тара;
	- коксовий і зварювальний шлак;
	- абразивно-металева крихта;
	- відходи полістиролу;
	- тверді побутові відходи з території.
	Однак досвід останніх розробок у виробництві будівельних матеріалів вказує на можливість такої організації виробництва, при якій і покидьки можуть бути використані, наприклад, при ремонті дорожніх покриттів.
	Газоподібні і пилові викиди, що входять до переліку відходів ТП, потрапляють до уваги в основному тільки у взаємозв'язку з забезпеченням екологічної безпеки виробництва робіт.
	Із загальної кількості відходів ТП близько 70% припадає на долю вторинних ресурсів, що дозволяє вважати питання утилізації відходів як способу заощадження ресурсів, досить актуальним.
	Лекція №1.2. «Вимоги до ресурсозбереження: класифікація і визначення»
	План (1)
	1. Вимоги до ресурсозбереження
	2. Класифікація ресурсів і їх характеристика
	Лекція №1.3. «Ресурсна концепція стратегічного управління підприємством»
	План (2)
	1. Підходи до розподілу ресурсів на проведення стратегічних змін
	2. Ресурсні плани
	Література: Л11.
	1. Процеси розподілу ресурсів проводяться на всіх рівнях стратегічного управління, включаючи корпоративний і функціональний та по всьому ланцюгу цінностей. При цьому використовуються багато підходів і методів розподілу ресурсів на проведення стратегіч...
	Одним з поширених підходів розподілу ресурсів є використання концепції ланцюга цінностей. Останній означає поділ процесу виробництва і обігу на окремі основні і допоміжні елементи забезпечення трудовими і матеріальними ресурсами, виробниче обслуговува...
	- виділити ланки ланцюга цінностей, що мають найбільшу важливість для успішної реалізації вибраної стратегії і забезпечити їх ресурсні потреби в першу чергу і в повному обсязі;
	- проаналізувати взаємозв’язок між ланками ланцюга цінностей і врахувати його в процесі розподілу ресурсів.
	Існують також інші підходи до розподілу ресурсів, зокрема, пріоритетне врахування ключових факторів успіху.
	Ключові фактори успіху (КФУ) - це такі переваги і можливості підприємства, уміле використання яких забезпечить йому високу конкурентоздатність і прибутковість в стратегічному періоді. Кількість КФУ не перевищує трьох-чотирьох, серед яких лише один-дв...
	а) технології та інновацій;
	б) стану виробництва якість, собівартість, рівень ресурсозабазпечення і ефективності використання ресурсів тощо;
	в) рівня маркетингу;
	г) реалізаційних можливостей і навичок (мережа збуту, реалізаційні витрати і т.д);
	д) професійного рівня персоналу;
	е) організаційних можливостей (інформаційні системи, сучасний менеджмент тощо);
	є) інших факторів (імідж, прихильність місцевих органів влади, доступ до фінансових ринків, сприятливі природні умови і місцезнаходження тощо).
	Щоб виявити КФУ можна, зокрема, використати методику Р. Гранта, згідно якої потрібно поставити і відповісти на два запитання:
	1. Чого хочуть споживачі?
	2. Як вижити в конкурентній боротьбі?
	Виходячи із відповідей на ці два запитання і формулюються галузеві ключові фактори успіху, як це показано на умовному прикладі (табл1.).
	Таблиця 1 – Визначення КФУ умовного підприємства
	2. Для підготовки ресурсних планів потрібно:
	Фінансове планування передбачає забезпечення стратегічних рішень різними типами фінансової документації. Першочерговим тут є складання прогнозного балансу прибутків і збитків. На основі нього підприємство розробляє оперативні бюджети.
	Бюджетування напряму пов’язане з вирішенням задачі розподілу економічних ресурсів, якими володіє підприємство. Розробка бюджетів надає кількісну визначеність напрямкам стратегічних змін. Виділяють наступні типи оперативних бюджетів:
	Матеріальний бюджет визначає види і кількість сировини та матеріалів, необхідних для реалізації тієї чи іншої зміни.
	Бюджет закупівель конкретизує витрати на закупівлі матеріалів, необхідних для здійснення змін.
	Бюджет трудових ресурсів визначає трудозатрати на проведення змін і джерела їх покриття.
	Бюджет адміністративних витрат витрати на виконання основних адміністративних функцій: оклади менеджерів, витрати на відрядження, витрати на утримання офісів, службового автотранспорту тощо.
	Бюджет готівки спрямований на забезпечення ліквідності підприємства, деталізує потоки готівки на перспективу з розбивкою по місяцях.
	Бюджет додаткових вкладень капіталу уточнює заплановані грошові витрати з урахуванням змін.
	Використання методів бюджетування в процесі розподілу стратегічних ресурсів в умовах постійних ринкових змін має певні складності. По-перше, прогнозовані і фактичні обсяги перевезень та витрат можуть суттєво різнитися. По-друге, розробка бюджетів по п...
	а) використання методик гнучкого бюджетування, що припускають багатоваріантність умов реалізації стратегічних завдань;
	б) застосування методик нульового бюджетування – підходу, що нівелює значимість минулих і поточних бюджетних пропорцій для розподілу ресурсів під проведення певних стратегічних змін.
	При розподілі стратегічних ресурсів широко використовується один з методів планування проектів – мережевий аналіз або, як його ще називають, аналіз критичного шляху. Суть методу полягає в поділі проекту на складові елементи (дії, операції, час т.д.) і...
	Для розподілу ресурсів на реалізацію стратегії і проведення стратегічних змін використовують також загальновідомі матричні методи. Бостонської консалтингової групи (БКГ), Мак-Кінсі, АДЛ та інші.
	Нарешті в практиці розподілу ресурсів на проведення стратегічних змін зараз широко використовують економіко-математичні методи і моделі.
	Розділ №2. «Загальні принципи та методи ресурсозбереження на транспорті»
	Лекція №2.1. «Енергетичний менеджмент: поняття, принципи та методи управління»
	План (3)
	Література: Л4.
	Лекція №2.2. «Розподіл ресурсів транспортного підприємства»
	План (4)
	Лекція №2.3. «Управління матеріально-технічним потенціалом підприємства»
	Література: Л6.
	1. Формування завдань є базовим структурним елементом методики аналізу ефективного використання матеріальних ресурсів. Для досягнення поставлених цілей необхідно розв'язати комплекс таких завдань:
	2. Методика розрахунку потреби підприємства в матеріальних ресурсах передбачає застосування норм витрат матеріалів (у натуральних вимірниках), а також розрахунку мінімального рівня запасу.

	Відходи виробництва на розглянутих підприємствах утворюються при ремонті і технічному обслуговуванні автотранспорту.  Як правило, на підприємствах, проводяться роботи по ремонту двигунів, усунення несправностей в агрегатах автомобілів, виготовлення і ...
	Відпрацьовані акумулятори можуть здаватися на переробку в зібраному або розібраному стані.  Залежно від цього, на підприємстві можуть утворюватися різні види відходів. У разі, якщо відпрацьовані акумуляторні батареї розбираються, то утворюються такі в...
	Розрахунок нормативного освіти відпрацьованих акумуляторів виконується, виходячи з кількості встановлених акумуляторів (за даними підприємства), термінів їх експлуатації та маси акумулятора.
	Розрахунок проводиться за формулою:
	N = ∑Nавт.i ∙ ni/Тi , шт/год,                                                            (1)
	де Nавт.i – кількість автомашин, забезпечених акумуляторами i-го типу;
	ni – кількість батарей в автомашині, шт.;
	Тi – експлуатаційний термін служби акумуляторів i-ї марки, рік.
	Для ліквідації проток масла в гаражах можуть використовуватися деревна тирса або пісок, в результаті чого в якості відходів утворюються тирсу, забруднені нафтопродуктами, або грунт, що містить нафтопродукти.
	У процесі технічного обслуговування автотранспорту для протирання замаслених поверхонь використовується ганчір'я. Промаслена ганчір'я, що утворюється при цьому, направляється в відходи.
	Розрахунок дрантя промасленим проводиться виходячи з кількості сухої дрантя, що витрачається при ремонті та експлуатації автотранспорту і змісту нафтопродуктів в дрантя промасленим.  Кількість промасленим дрантя визначається за формулою:
	М( m/1 – k, т/год,                                                                          (2)
	де m – кількість сухої дрантя, витрачений за рік, т / рік;
	k – вміст олії в промасленим дрантя (можна прийняти k = 0,05).
	Крім перерахованих вище відходів виробництва, на автотранспортних підприємствах, як і на інших, утворюються відходи споживання: побутові відходи, відпрацьовані люмінесцентні лампи трубчасті, відпрацьовані ртутні лампи для зовнішнього освітлення (в раз...
	Розрахунок освіти виробничих відходів проводиться, виходячи з нормативних термінів роботи відповідних деталей автомашин, прийнятих в автомобільній промисловості.
	Розрахунок відпрацьованих масляних, паливних і повітряних фільтрів проводиться виходячи з кількості автотранспортних засобів, що знаходяться на балансі підприємства, кількості фільтрів, встановлених на кожній автомашині, ваги фільтрів, середньорічного...
	Нормативна кількість відпрацьованих накладок гальмівних колодок визначається виходячи з кількості автомашин, кількості гальмівних накладок, встановлених на одній автомашині, маси однієї накладки, середньорічного пробігу автомобілів кожної марки, норми...
	Розрахунок нормативної кількості відпрацьованих автомобільних шин – шин з тканинним кордом і шин з металокордом проводиться виходячи з кількості автомашин, що знаходяться на балансі підприємства, кількості шин, встановлених на автомашині кожної марки,...
	З цілої низки відходів (сміття промисловий, деревна тирса, забруднені нафтопродуктами, грунт, що містить нафтопродукти) нормативну кількість відходів визначається по середньо фактичних даних підприємства за останні 2 роки.
	На окремих автотранспортних підприємствах проводиться миття автомобілів.  При цьому повинна бути організована очистка забруднених стічних вод після миття автотранспорту.  Однією з вимог, що пред'являються до організації мийки автотранспорту є передача...
	Вторинна переробка й переробка відходів підприємств автомобільного транспорту
	Велика частина відходів, що утворюються на автотранспортних підприємствах, підлягає утилізації на спеціалізованих підприємствах з переробки відходів (шини з металокордом і тканинним кордом, грунт, що містить нафтопродукти, відпрацьовані масла, спливаю...
	Деякі відходи підприємств автомобільного транспорту можуть бути повторно використані або перероблені. До них, зокрема, відносяться відпрацьовані мастила, шини.
	Відпрацьовані масла (автомобільні, гідравлічні, трансмісійні) - це вид висококалорійного палива.  Його спалювання з метою обігріву в спеціальних теплогенераторах значно знижує витрати підприємства на опалення, одночасно виключаючи витрати на вивезення...
	В даний час в світі застосовується цілий ряд технологій з переробки та утилізації зношених автомобільних шин. В даний час найбільш поширений механічний спосіб подрібнення шин з метою отримання гумової крихти та порошку. Переробка автопокришок зазвичай...
	При невеликих розмірах частинок гумова крихта розподіляється по масі асфальтобетонної суміші більш рівномірно підвищуючи пружну деформацію при негативних температурах.  Обсяг подрібнений гуми в складі таких удосконалених покриттів повинен складати бли...
	План (5)
	1. Комплекс енергозберігаючих заходів для підприємств залізничного транспорту
	2. Технічні заходи щодо ресурсозбереження на підприємствах залізничного транспорту
	3. Комплекс енергозберігаючих заходів для підприємств водного транспорту
	4. Комплекс енергозберігаючих заходів для підприємств повітряного транспорту
	Література: Л11,
	https://studizba.com/lectures/106-transport/1414-jenergosberezhenie-na-zheleznodorozhnom-transporte/26103-26-kompleks-jenergosberegajuschih-meroprijatij-dlja-predprijatij-zhd-transporta.html
	1. Маловитратні заходи. Заходи, на реалізацію яких не потрібно фінансових витрат. Нормування електроспоживання.
	Планування витрат на споживану електроенергію на експлуатаційні потреби для рівня дороги і відділення.  Розроблена та затверджена «Методика планування витрат на споживану електроенергію на експлуатаційні потреби» для планування електроспоживання на рі...
	Лімітування електроспоживання на експлуатаційні потреби і контроль за їх виконанням по дорогах і по господарствах.  Це забезпечити зниження електроспоживання на 25 - 30%.
	Аналіз електроспоживання на експлуатаційні потреби підприємств ЖД транспорту та розробка детальних заходів економії електричної енергії.
	Організація постійної роботи по економії електроенергії енергетиків, технологів, виробничників підприємства.
	Проведення енергетичного обстеження (енергоаудиту) і паспортизації підприємств ЖД транспорту дозволяє:
	- визначити втрати енергоресурсів;
	- оцінити технічний стан енергоспоживаючого обладнання;
	- виявити резерви економії ЕЕ.
	Проведення сертифікація енергоспоживаючого обладнання дозволяє провести технічне переоснащення підприємств для раціонального споживання енергоресурсів.
	Створення при управліннях залізниць відділів по енергозберігаючим технологіям з метою комплексного вирішення завдань по всім господарствам.
	2. Скорочення часу використання освітлювальних приладів на 1 ÷ 2 години на зміну - дає економію електроенергії 3-6% від ліміту.  Рекомендується використовувати в господарствах: перевезень (Д), цивільних споруд, водопостачання і водовідведення (НГС + в...
	Скорочення часу використання електроопалювального обладнання на 1 ÷ 2 години на зміну дає економію електроенергії 2-4% від ліміту. Рекомендується використовувати в господарствах: перевезень (Д), шляхи (П), вантажний і комерційної роботи (М), електрифі...
	Перемикання статорних обмоток трифазних асинхронних електродвигунів напругою до 1000 В з трикутника на зірку, коли їх завантаження становить менше 40% - дає економію електроенергії 2-4% від ліміту. Рекомендується використовувати в господарствах: локом...
	Скорочення непродуктивних витрат електроенергії за рахунок Зменшення годині роботи електропривода на холостому ходу Шляхом їх примусове Відключення – дає економію електроенергії 3-5% від ліміту. Рекомендується використовувати в господарство: локомотив...
	Впорядкування технологічних процесів виробництва, підвищення ритмічності істотно знижує втрати активної потужності і ЕЕ, зменшується сумарний максимум енергосистеми і потрібна потужність електростанцій:
	- підвищення рівня напруги шляхом його регулювання існуючими засобами ПБЗ трансформаторів;
	- скорочення термінів і підвищення якості ремонту електроустаткування;
	- відключення на підприємствах в нічний час і святкові дні більшості силових трансформаторів;
	- розробка графіка роботи трансформаторів у вихідні та святкові дні;
	- наявність резервних зв'язків між трансформаторними підстанціями на стороні 0,4 кВ для живлення нічного, охоронного або чергового освітлення за допомогою одного або двох трансформаторів різних точок заводської мережі;
	- правильний вибір числа трансформаторів (карта оперативних перемикань трансформаторів в залежності від технологічного режиму);
	- зміна числа працюючих трансформаторів на підприємствах з змінює змінність роботи (одне або двозмінна робота);
	- винятки холостого ходу трансформаторів для зварювальних апаратів, механізмів з приводом за допомогою асинхронних двигунів;
	- відключення малонавантажених (менше 60%) трансформаторів;
	- вирівнювання річних і добових графіків навантаження при тому ж електроспоживанні.
	- зменшення струму в лінії:
	- використання резервних і паралельно працюючих ліній;
	- підвищення напруги в розподільних мережах;
	- застосування шинопроводів в цехах (велика надійність, велика перевантажувальна здатність, спрощення і здешевлення схеми електропостачання);
	- симетрування струмів по фазах трифазної системи;
	- правильне розподілу однофазних і трифазних навантажень по фазах;
	- застосування нейтралеров на вводах;
	- заземлення оболонок кабелю;
	- економія електроенергії при експлуатації цехового електроустаткування;
	- експлуатація електричного і механічного обладнання відповідно до технічних вимог, що забезпечує початковий ККД;.
	- планово-попереджувальний ремонт електрообладнання з обов'язковим виконанням робіт, що зменшують втрати ЕЕ;
	- мастило підшипників електродвигунів для зменшення втрати на тертя і нагрів матеріалів.
	- очищення повітряних фільтрів системи подачі повітря примусового охолодження двигунів, очищення вентиляційних каналів від пилу, що зменшує нагрів електродвигунів і втрати ЕЕ;
	- тепловізійний контроль стану болтових з'єднань шинопроводів 0,4 - 10 кВ.  Це зменшує втрати ЕЕ;
	- вимірювання опору і інших характеристик ізоляції електричних машин, трансформаторів, апаратів управління, кабелів і проводів;
	- очищення ламп, освітлювальної апаратури, світильників і стекол віконних прорізів.  Це дозволяє економити 10 - 15% ЕЕ на освітлення;
	- систематичний контроль за витоками стисненого повітря;
	- відключення зайвих компресорів при зниженні витрат стисненого повітря.
	3. Морські та річкові перевезення необхідні для транспортування об'ємних і важких вантажів на великі відстані. Крім того, водний транспорт використовується для перевезення великої кількості пасажирів. Зважаючи на високу потужності суднових силових уст...
	Для зменшення витрат енергоресурсів на водному транспорті застосовуються такі заходи:
	- розробка і установка на судні двигунів внутрішнього згоряння з більшим ККД, переклад силових агрегатів на газоподібні види палива;
	- розробка судів з оптимальним співвідношенням розмірів і вантажопідйомності з метою економії палива на перевезення контейнерів або інших вантажів на великі відстані;
	- виробництво суден з конфігурацією корпуса, яка зменшує опір води і дозволяє набрати велику швидкість з використанням менш потужних суднових двигунів;
	- розробка і реалізація ефективного плану морських і річкових перевезень, який виключає простій суден піл час вантажно-розвантажувальних операцій, при заході в порт и віході з нього, під час швартування та ін. подібніх операціях;
	- використання більш ефективних інструментів прогнозування погоди з метою недопущення виходу в море  суден при несприятливих умовах, що збільшує витрати палива;
	- установка на судні бортового обладнання з меншим енергоспоживанням, що дає можливість зменшити вироблення електроенергії судновими генераторами;
	- розробка більш ефективних маршрутів руху з використанням сучасних засобів супутникової навігації і відстеження позиції судна;
	- оснащення корпусів суден необростаючими покриттями;
	- впровадження на річкових суднах двигунів з трубонадувом;
	- використання нових систем паливопідготовки;
	- оптимізація роботи суднового устаткування за рахунок АСУ.
	4. Послуги з перевезення пасажирів і вантажів авіаційним транспортом займає не дуже велику частку в загальному пасажиропотоку або грузопотоке в порівнянні з залізничним і автомобільним транспортом.
	Оптимізація повітряного трафіку.  Правильно складені схеми руху літаків при посадці в аеропорту і зльоту дозволяють зменшити час перебування в повітрі і рулювання по доріжках і злітно-посадочних смугах з включеними двигунами.  Це безпосередньо впливає...
	Розглянемо енергозберігаючі технології, пов'язані з самими літаками:
	1. Збільшення ККД авіаційних двигунів і зниження споживання палива на перевезення 1 кг вантажу або 1 пасажира.
	2. Збільшення співвідношення корисного навантаження до загальної ваги літального апарату.
	3. Удосконалення технологій зльоту і посадки для зменшення енерговитрат на вчинення цих операцій.
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