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1. Beryn

JlaH1 MeTOaMYH1 BKa31BKM IMpU3HAYEH1 A 3700yBaviB BHUILOI OCBITH CHELIATbHOCT1
073 «MeHemKMEeHT» JJisl MATOTOBKHU JI0 MPAKTUYHUX 3aHSITh 3 HABYAJIBHOI MUCIMILIIHU
«CTparteriyye yrnpaBaiHHSI».

Mera BUBUEHHS! HaBYAJIbHOI AUCHUILTIHU «CTpaTeriune ynpasiiHHD» — chopMyBaTH
y 3700yBayiB BHILOi OCBITM KOMIUIEKC 3HaHb IIOJO CYTHOCTI 1 opraHizauii MJIaHOBOi
poOOTH Ha MIANPUEMCTBI B YACTUHI CTPATETIYHOIO TUIAHYBAHHS 3 MapaJielbHUM aHaIi30M
(akTOpiB KOT0O 30BHIMIHBOIO CEPEOBUINA, a TAKOXK JTIOMOMOITH iM y CaMOCTIHIN poOoTi 3
BUBUYEHHS MpoOJeM CKIAJEHHS, peaji3alii Ta ayAuTy CTpPaTEeriyHUX IUIaHl PO3BUTKY
HIAIPHUEMCTBA.

MeTtonnuHi BKa3iBKM CKJIaJ€HI BIANOBIAHO 10 po0OOYOi MpOorpamMu HaBYaJIbHOT
JUCIUIUTIHM 1 BIATBOPIOIOTH ii apXITEKTYPY.

2. TeMaTUYHMI NJIaH MPAKTHYHUX 3aHATH

Ne 3/m Hasga temu Kinbkicts rogua Cemectp
1 2 3 4
8 cemectp
Pozpin Nel. «Teopernudi OCHOBH THCITUTITIIHI
1.1 OO6'exT, mpeMeT 1 3aBIaHHs TUCITUTITIHI 2
1.2 EnemeHnTy cuctemMu cTpaTeriuyHoro yrnpaBiiHHS 2
1.3 Micis 1 it DiANpUeEMCTBA 2
14 Iepapxist cTpareriit mignmpueEMCTBA 2
15 VYrpaBiiHHS CTPaTETiYHOI0 KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO 2
Beroro 3a po3aimom Nel 10
Pozpin Ne2. «Anaii3 Ta po3po0OJIeHHs CTpaTeriil MiIPHEMCTBAY
2.1 CrpaTeriuamii aHaJli3 BHYTPIITHBOTO CEPEIOBHIIA 2
MITPUEMCTBA
2.2 CrpaTeriuHuii aHalli3 30BHIITHBLOTO CEPEIOBHINA 2
MITPUEMCTBA
2.3 SWOT-ananiz 2
2.4 CHEﬁC-ManHuﬂ 2 8
2.5 AJbTEpHATHBHI CTpaTETil pO3BUTKY MANMPUEMCTBA 2
2.6 KonkypeHTHi 1 6a30Bi cTpaTerii po3BUTKY 2
MTITPUEMCTBA
2.7 biznec-crparerii matpuiti BKI' 2
2.8 Moaens GE/McKinsey 2
2.9 Crparerii G yHKIIIOHATIBHUX MICUCTEM MiIIPUEMCTBA 2
2.10 | IlnmaHu cTpaTeriyHOro po3BUTKY MiITPHUEMCTBA 2
Bcerworo 3a po3aimom No2 20
Po3znin Ne3. «Peanizanis i ayJuT cTpaTerii minpueMcTBa»
3.1 Peanizarisi cTpaTeriyHux MiaHiB MiANPUEMCTBA 2
3.2 Aynut peanizanii crparerii ninpueMcTBa 1
Bceboro 3a pozaizom Ne3 3
Bceboro 3a 8 cemectp 33
Bceboro 3a HaBYaNIbHOIO AMCHUTLITIHOO 33




3. IHCTPYKTHBHO-METOANYHI MaTepiaju 10 NPOBeJAeHHS NPAKTUYHUX 3aHATH

B ymoBax 3MmiliaHOi €eKOHOMIKM HaHOUIbII aKTyaJbHUX 3aBJaHb HaOyBa€ CTBOPEHHS
YMOB €(pEeKTUBHOI 1 JUHAMIYHOI TpaHchopmallii BUPOOHUYO-TOCTIOIAPCHKOI AISIIBHOCTI
€KOHOMIYHMX CYO'€KTiB, KJIIOYOBOIO  CKJIAJOBOIO 4YOr0 CTa€  yJIOCKOHAJEHHS
OpraHiBaliiHUX 1 CTPYKTYPHUX BIIHOCHH 3 MapajiebHUM TMEPEriisiioM E€KOHOMIYHHUX
3B'SI3KIB 1 METO/I1B yIPABIIHHS.

I[Ipu 1poMy HeoOXimHOCTI HaOyBa€  pPO3BUTOK BUPOOHHMYOI  aKTHUBHOCTI
roCTOJIapChKUX CYO'€KTIB, CKEPyBaTHU SIKy HE MOXJIWUBO 0€3 BUKOPUCTAHHS HOBITHIX
METOJIIB CTPATEriyHOr0 YIpaBIiHHA, 110 3a0e3MeYyl0Th JOBIOCTPOKOBI KOHKYPEHTHI
nepeBar.

Cama mo co0i cTparerii € JOBMOCTPOKOBHUM KOMIUICKCHUM IUIAHOM  JIii,
CTIPSIMOBAaHUM Ha KEPIBHUIITBO MiAMPUEMCTBOM 3 METOO JIOCSTHEHHS MTOCTABIICHHUX IT1JICH.

MeToro  TUCHUIUIIHM €  PO3KPUTTA CYTHOCTI  CTPATETiuHOTO  YIpaBIiHHSA
HiAIPUEMCTBOM,  3a0e3IMeUeHHs] 3aCBOEHHS 3700yBayaMM BHIOiI OCBITH HEOOXITHUX
TEOPETUYHUX OCHOB, METOJAMYHUX IMIIXOMIB 1 MPAKTUYHUX HABUUYOK IOJO MPHUHIIUIIIB,
METOAIB TOOYy/MOBH 1 (YHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH PO3POOKH 1 peaiizalii cTpaTerii
oprasizartii.

Tomy kypc «CrtpaTeriune ympaBIiHHSI» € HEBIJ €MHOI0 CKJIaJI0BOI0 YaCTHHOIO

nportecy GpopmyBanus daxiBisg XXI cT.

3aniaHoBaHi pe3yIbTaTH HABYAHHA
3HarTm:
- CYTHICTH 1 MeXaHi3M (YHKIIIOHYBaHHS CTPATET1YHOTO yIPaBIiHHS,
- TMpU3HAYCHHS Micii 1 IiIeH MiIPUEMCTBA;
- 1€papxito CTpaTeTii MiAMPUEMCTBA;
- Oprasizaiiro yrmpaBJiHHS CTPATETTYHOI0 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO OpraHi3allii;
- MEXaHi3M CTpPATeriYHOr0 aHaji3y BHYTPIIIHROTO 1 30BHINIHBOTO CEpPEOBHIINA
MINPUEMCTBA;
- O0COOJHMBOCTI METOJIB OIIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI mianmpuemctBa: SWOT-

ananizy i CIIEMC-marpui;



- TepeBarv Ta HeJAOJIKUA albTEePHATUBHUX, KOHKYPEHTHHUX 1 0a30BUX CTpaTeriii po3BUTKY
MIAIPUEMCTBA;
- CYTHICTb Ta 0COOJMBOCTI O13HEC-CTpATEriid MiINPUEMCTBA;
- 3MICT cTpaTerii pyHKIIOHAIBHUX MIJCUCTEM MIAIPUEMCTB;
- 0cO0JIMBOCTI pOo3pOOJIEHHS IJIaHIB CTPATETIYHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA;
- MeEXaHi3M peainizalii Ta ayIuTy CTpaTerii NiANpUeMCTBA.
Bmitn:
- aHaJi3yBaTU KOHKYPEHTHI IIepeBaru Ta cTpaTerii poO3BUTKY MiIMIPUEMCTB;
- PO3po0IIATH CTpaTerii pO3BUTKY MiANPUEMCTB;
- aHaJI3yBaTH SIBMILA, SIKI BABYAIOTHCS, Y 1X B3a€MO3B’A3KY 1 PO3BUTKY;
- YITKO, JJAKOHIYHO, JJOTTYHO ITOC/IIJIOBHO BIJINIOBIJIATH Ha IMOCTABJICH] MUTAHH,

- CaMOCTIHO KOPUCTYBATHUCS JpKepenaamMu iH(opmallii, npuiMaTi piieHHs .

Buknagansst TeM TUCIUITIIHU MPOBOIUTHCS y BUTJISIII HAJAHHS JICKIIHHOTO MaTepiany 3
MOCHIAYIOUYUM 3aKpPIIJICHHSAM HaBYaJBHOTO MaTepialy Ha NMPAaKTUYHUX 3aHITTAX MUIIXOM
¢dopmyBaHHs 3700yBaYaMy BUILOT OCBITH BIACHUX CY/IKEHb MO0 TEXHOJIOT1l PO3pOOJICHHS

Ta aHAJII3y peatizallli cTpaTerii opraHizaitii.

[ToTo4yHMii KOHTPOJL 3HAHB 3700YBaYiB BHINOI OCBITH 3MIMCHIOETHCS HAa MPAKTUIHHUX
3aHATTSAX, HA OCHOBI YOT'O BHUCTABIIIETHCS TMPOMDKHHN KOHTPOJIb, III0 € OCHOBOO JOIYCKY JI0

€K3aMEHY 3 HaBUQJIbHOI IUCITUTUTIHY.



4. IlpakTHYHI 3aHATTH
Po311 Nel. «“TEOPETUYHI OCHOBU AMCLUMUIIITHU»

IIpakTuune 3anaTTa Nel.l
Tema poooru: «O6'eKT, mpeaMET i 3aBIAHHS JUCIIUATLIIHI»
Mera: chopMyBaTH YSBICHHS MIOAO 00 €KTy, IPEAMETY 1 3aBIAHHS HaBYAIBLHOI
aucuIuTiag «CTpaTeriyie yrpaBaiHHSD)
ILinan
1. Po3ryisiHyTH 00'€KT, IPEMET 1 3aBIaHHs TUCIIUILUTIHHI
2. 3'sicyBaTH CTpaTeriuHMii aCTIEKT YIpPaBIiHHs OPTaHi3aIliero

IuTanus 151 00TOBOPEHHS
1. o Take cTpareris mignprueMcTna’?
2. 1o € 00'ekTOM, MPEIMETOM, 1 METOIO BUBUCHHS JUCIUTLIIHU?
3. Ha sixi nuTaHHs BiANOBIIA€ CTpaTeriyHe yNpaBIiHHA?
4. SIxi TepMiHU € BU3HAYAIbHUMU B KypCl CTPATEr14YHOTO YIpaBIiHHS?
5. lllo Take cucTeMHUM MIAX1A B CTPATET1YHOMY YIIPaBIiHHI?
6. SIxi dakTopu cepenoBuia OpraHizaiii BIAHOCATBCS JI0 BHYTPIIIHIX, a SKI [0
30BHIIIHIX?
7. lllo mepenbavae cTpaTeriyHUil aClieKT pO3BUTKY OpraHizaii?

Jliteparypa: JI.1. c. 8-17; J1.2. c. 8-14; J1.4. c. 6-40.

IIpakTu4Hi 3aBIaHHS
1. Po3po6iTe  cTpaTeriro  TMOJAJIBIIOIO  PO3BUTKY  aBIallIHHOTO/TIPOMHUCIOBOTO
MiJOpUEMCTBA 4M CYO €KTy MAJoro IMigupueMHunTBa (Ha BuOIp) 3 ypaxyBaHHIM
CHUCTEMHOTO MiIXOy.
2. ki 6 ¢akTopu BHYTPIIMIHBOTO 1 30BHINIHBOIO CEpEIOBUINA TMianpueMcTBa Bu 0
BpaxOBYyBaJIM TP PpO3poOIll cTpaTerii HOro MmojajabIioro po3BUTKY? Biamnosiab
OOTpyHTYMTE.

IIpakTuyne 3anaTTa Nel.2
Tema poboTu: «EnemMeHTH cucTeMu CTpaTETiyHOTO YIPABIIHHS»
Merta: 3'1cyBaTu CyTHICTh €JIE€MEHTIB CUCTEMHU CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHS
Ilinan
1. ChopmyBaTH ysABICHHS MO0 MPU3HAYCHHS CTPATETIYHOTO yIPABIiHHS
2. Po3ristHyTH €J1eMEHTH CUCTEMH CTPATETi1YHOTO YIIPaBIiHHS

IIuTanHa 1151 00roBOpeHHA:
1. Slxe mpu3HAYEHHS CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS ISl PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA?
2. YuM € cTpaTeriuie MiaHyBaHHS B CUCTEMI CTPATETIYHOTO YIPaBIIHHS?
3. SIki mepeBaru BUKOPUCTAHHS CTPATEr1YHOTO MJIaHYBaHHS ?
4. 3 aKuX eTamniB CKJIaJa€ThCs CTpATEr1yHe YIPABIIHHA OpraHizaiieo?
5. 3 skuMu QYHKIIIMH MEHEJKMEHTY MOB'sI3aHE CTpaTeriyHe MIaHyBaHHS ?
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6. Ha K1 nuTaHHs 103BOJISIE€ 3HAWTH BIANOBIAL CTPATETIYHE IUIAHYBaHHS MPU (OPMYBaHHI1
Micii mianpuemMcTBa’?
7. SIxi BUMOT'M BUCYBaIOThCs 10 (POPMYBaHHsI MiCii NiAIpUEMCTBA?

Jliteparypa: JI. 1. c. 17-44; J1.2. c. 15-34; J1.4. c. 41-45.

IIpakTu4Hi 3aB1aHHSA
1. Po3po0iTh miaH CTPATETIYHOTO PO3BUTKY aBI1allifHOTO/IPOMHUCIOBOrO MIAIPUEMCTBA YU
Cy0'eKTy MajIoro mignpueMcTBa (Ha BUOip) i TAKTUYHI 3aXO0IH 110 HOr0 AOCATHEHHIO
2. Chopmymroiite Miciro aBial[iifHOro/IPOMHUCIOBOrO MIANPHEMCTBA UM CY0' €KTY Majoro
mianpueMHuIITBa (Ha BuOip). BinmoBigs oOrpyHTYyHTE.

IIpakTuyne 3anATTH Nel.3
Tema podoTu: «Micid 1 LU TIATPUEMCTBAY
Meta: chopmyBaTu ysBIEHHS 11010 MPU3HAYCHHS LUIEH 1 MiCii MiAMPUEMCTBA
ILnan

. 3'sicyBaTH CyTHICTB CTparerii i pO3BUTKY IiANPUEMCTBA
. ChopmyBaTH ysIBJICHHS 111010 CYTHOCTI 1 3HaY€HHSI MICIi MiAMPUEMCTBA
. BusHaunT 0COOGIMBOCTI CTpaTEr1YHUX IIJICH 1 3aBAaHb
. BctaHoBUTH BUMOTH /10 LIUIEH MiINPUEMCTBA

A WN R

IuTaHHA 17151 00TOBOPEHHSI:
. llTo Take crpareriuae OGavyeHHs i ke HOTo MPU3HAYCHHS?
. Slka BIAMIHHICTh TOIIYKOBUX 1 HOPMAaTUBHHUX MPOTHO31B?
. lllo Bu3Hauae crpareriyne 6aueHHs, po3poOJieHe Ha OCHOBI MicCii ianprueMcTBa’?
. YUum € micis mianpueMcTBa?
. [llo moBuHHA 3a0e3meuyBaTy Micis MiAMPUEMCTBA?
. Ik MO’XHa BU3HAYUTH CTPATETIYHI I1JT1?
. UuM € ¢inaHCcoBi 1 cTpaTerivni mimi?
. Ha sixi nmuTadHs 103BOJIsS€ 3HANTHU BIJIMOBIII CTpaTeTiyHe YIIPaBIiHHS ?
. Ha3BiTh Ta oxapaktepu3yiTe BUMOTH JI0 ITiJICH TiIPUEMCTBA.

O 01NN D W —

Jlitrepatypa: JI. 1. c. 45-85; J1.3. c. 6-22; JI.4. c. 76-809.

IIpakTu4yHi 3aBIaHHSA
1. Po3po6ith (iHaHCOBI Iiai JUIs aBiaI[ifHOTO MMIANPHEMCTBA YU CYO' €KTY Majoro
MiATPUEMHHIITBA. BignoBigs oOTpyHTYHTE.
2. BuzHaunth HaWOLIBII TEPCHEKTHBHI (DiHAHCOBI 1 CTpaTeriyHl I JJIS aBiallifHOTO
HiIIpUEMCTBA 9H Cy0'€KTY MaJIOTo MiANPHEMHHIITBA. BiamoBias o6rpyHTYHTE.



IIpakTuyne 3anaTTa Nel.4
Tema podorTu: «lepapxist cTpareriii niaAIpUeEMCTBA»
Meta: BU3BHa4UTH OCOOJIMBOCTI PIBHIB CTPATEr1d MiANPUEMCTBA
ILinan
. Posrasiny T piBHi 1 cTajii po3po0ieHHs cTpaTerii
. BusHaunT 0c00JIMBOCTI KOPIOPATUBHOI 1 AUIOBOI CTpATErii MiAMPUEMCTBA
3. 3'scyBaTl 0COOIMBOCTI PYHKIIIOHATBHOT 1 BAPOOHUUOT cTpaTerii

N —

IluTranHs 1151 00rOBOPEHHS:
. Ha3BiTh Ta oxapakTepu3yiiTe piBH1 CTpaTerii NAIPUEMCTBA.
. Ha3BiTh cTaaii po3poOaeHHs cTpaTerii mianpueMCTBA.
. o Take kopnopaTUBHA CTpaTeris MiANPUEMCTBA?
. XTO BIAMOBIAA€ 32 po3p0OJIEHHSI KOPIOPATUBHOI CTpATETIi MIANPUEMCTBA?
. lIlo Take aunoBa crpaTeris miaAnpueMcTBa?
. SIKi KOHKYpEHTHI NIepeBaru HaJlae AUI0Ba CTpaTeris manpueMcTBa’?
. Ha3BiTh HanpsiMu KOHKYPEHTHOI cTpaTerii NiANpUeMCTBA.
. SIxi BITMIHHOCTI 1 IepeBaru PyHKI[1I0HAIBHOI 1 BAPOOHUYOI CTpATerii minprueMcTBa’?

01N NSk~ W -

Jlitepatypa: JI. 1. c. 209-257; J1.2. c. 63-609.

IIpakTu4yHi 3aBIaHHS
1. Po3po06iTh KOHKYPEHTHY CTpaTerio s aBialliiHOro MiAnpUEMCTBA 4YH Cy0'€KTY
MaJjIoro MiAnpueMcTBa. BinmoBins oOTpyHTYHTE.
2. Po3po0iTh BUPOOHHUY CTPATETit0 JUIs IPOMHUCIOBOrO INAIPUEMCTBA YU CYO'€KTY
MaJjIoro MiANPUEMHUNTBA. BinmoBias oOrpyHTYiiTE.

IIpakTuyne 3anartsa Nel.S

Tema pobdoTu: «YTpaBIiHHS CTPATETTYHOIO KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO»

MeTta:  pO3TISAHYTH  OCOOJMBOCTI  TPOIECY  YNPABIIHHA  CTPATET14HOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO

ILnan

. 3'scyBaTH CyTHICTH B3a€MO3B' 13Ky KOHKYPEHIIii 1 Gi3HeCy
. PosrnstHyTr 6a30B1 KOHKYpPEHTHI cTpaTerii
. Buznaunti oco6mmBocTi hopMyBaHHS JTAHIIOKKY 1 CHCTEMH BapTOCTI
. BctanoBuTH BUMOTH, 1110 BUCYBAIOTHCS A0 (DOpMYyBaHHS CTpaTerii

N WN R

IIuTanHa 1151 00roBOpeHHs:
. Hapaiite BU3HaUY€HHS MOHATTIO «KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTBY.
. SIKi KOHKYpEHTHI CWJIH JIIFOTh Ha pUHKY 3TimHO M. [lopTepa?
. Ha3BiTh onep:xaHHsl KOHKYPEHTHHUX MTepeBar MiAmpueMCTBA.
. Illo € ymoBaMH 1IOCATHEHHS] KOHKYPEHTHHX IIepeBar BUCOKOTO PIBHS?
. Illo Take 6a30Ba KOHKYpPEHTHA CTpaTeris?
. Ski crparerii oxomnoe koHuemniiss BKC?
.Uum € nanmroxok BapTocTi? HapaiiTe XapakTepuCTHKY JIAHIIOKKY BapTOCTI 3a
M. Tloprepom.

NN kW



8. SIka B3a€MO3JICIKHICTh MK OKPEMUMH JIAHIIO)KKaMu BapTocTi (3a M. Tloprepom)?
9. Ha3BiTh Ta 0XapakTepu3yiTe BUMOTH O CTpATET1il.

Jliteparypa: JI.1. c. 136-178; JI.2. c. 53-62.

IIpakTu4Hi 3aBJaHHSA
1. Cknanith mepenik KOHKYPEHTHHX CHJI, IO JiI0Th HAa PHUHKY aBlallliHUX TOCHYT.
BianoBigs oOrpyHTYyiiTE. .
2. Po3po0iTh JaHIIOKOK BapTOCTI JUIsl MPOAYKIIT/MOCIYT aBiallifHOTO MIiANPUEMCTBA YU
Cy0'€KTy MaJIoro MmiANMpPUEMHHIITBA.

PoO3111 Ne2. «KAHAJII3 TA PO3POBJIEHHS CTPATEITH IIAITPUEMCTBA»

IIpakTuune 3anaTTs Ne2.1

Tema podoTu: «CTpaTeriyHuii aHai3 BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBHUIIA ITiIMTPHEMCTBAY

MeTta: po3rISIHYTH OCOOJIMBOCTI 3/11IMCHEHHSI CTPATET1YHOTO aHali3y BHYTPIIIHBOTO
cepeoBUIIA MiATPUEMCTBA

ILnan

1. O3nafioMuTHCST 3 OCOOJIMBICTIO KOMIUIEKCHOTO aHalli3y BHPOOHHYO-TOCTIONAPCHKOT
JUSTBHOCTI MIAMPUEMCTBA
2. Po3rasiHyTH aHali3 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 BUTPAT MiIMIPUEMCTBA
3. BctanoBUTH 0COOIMBOCTI 3/1IMICHEHHS BHYTPIIIHBOTO YIPABIIHCHKOTO ayIUTY

IuTanus 1151 00TrOBOPEHHS:
1.3 sKOI0 METOI0 TMPOBOAUTHCA CTPATETIYHUI aHali3 BHYTPIIIHBOTO CEpEeOBUIIA
mignpuemMcTna?
2. SIka cTpyKTypa CTpaTeriyHOro aHajizy BHYTPIITHBOTO CEPEIOBHINA ITIAMPUEMCTBA?
3. Ha saki muTaHHsA Ciig 3HAWTH BIAMOBiNI TPH TMPOBEICHHI CTPATETIYHOTO aHaJi3y
BHYTPIIITHBOTO CEPEIOBHUIIA MTIAMPUEMCTBA?
4, Slki MeToau MOXKHAa BHUKOPHUCTOBYBATH JUIS TIPOBEACHHS CTPATETIYHOTO aHANI3y
BHYTPIIITHBOTO CEPEIOBHUIIA MTIAMPUEMCTBA?
5. Illo po3ymieTbes Mmif OMIHKOIO CTPATeT1YHUX 1 PIHAHCOBUX IIiNICH?
6. lllo € inmuKaTOpOM cTpaTeriyHmX 1 (HiHAHCOBUX JOCSATHEHD MiMPUEMCTBA?
7. SIxi hakTOpH BIUIMBAIOTH HA KIHIIEB1 BUTPATH MIMPHUEMCTBA?
8. 1] Take naHIIOXKOK BUTpaT mianpuemctsa? Sk itoro moOymyBatu?
9. SIxi XxapaKTepUCTUKH MAa€ MiMPUEMCTBO K BIIKpHUTa cucTeMa?
10. o cmix BpaxoByBaTH MpH aHaIi31 KePyrO4oi cucteMu?

Jlitepatypa: JI1.2. c. 86-137; JI.3. c. 33-52.

IIpakTu4yHi 3aBIaHHS
1. TloGyayiiTe JaHIIOKOK BUTpPAT aBiallifHOTO INIPUEMCTBA YU CYO €KTYy Maioro
MiANpUEMHUINITBA. BiamoBige oOrpyHTYHTE.
2. 3MACHITh BHYTPINTHBO YMPABIIHCHKUI ayJIUT KOHKPETHOTO MiAMPHUEMCTBA. 3p00iTh 1
OOTPYHTYWTE BUCHOBKH.



IIpakTnune 3anaTTa Ne2.2

Tema podoru: «CtpaTeriuHuii aHasi3 30BHIIIHBOTO CEPEJOBUILA MIMPUEMCTBAY

Mera: 3'sicyBaTH CyTh 1 OCOOJMBOCTI 3JIACHEHHS CTPAaTEriyHOTO aHaji3y
30BHILIHBOTO CEPETOBUIIA MIAIPUEMCTBA

ILinan

. Hagatu xapakTepucTHKy 30BHIIIHBOMY CEPEIOBUIILY MIATPUEMCTBA
. Busnauntu kputepii aHanizy KOHKYPEHTHUX CHJI y Trany3l
. BctanoBuTH 0CO0JIMBOCTI aHANI3Yy (DAKTOPIB 30BHILNIHBOTO CEPEIOBUIIIA
. 3'acyBaTi 0cobmBoCTI OararodakTopHOro i cucremuoro ananizy (PEST-ananis)

U R R

IuTaHHs 17151 00rOBOPEHHS:
. UnM € 30BHIIIHE CEPETOBHUIIE MiATPHEMCTBA?
. SIxuii 3MiCT MOJeN1 MIANPUEMCTBA K BIKPUTOI CUCTEMHU?
. Ha3BiTh Ta oxapakTepu3yiiTe pakTopH 30BHIITHLOTO CEPEIOBUIIA MiAMPUEMCTBA.
. SIke 3HaYCHHS Ma€ KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTD IiANPHUeEMCTBA?
. SIKi BUALISIOTH TapaMeTpy KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOAYKITii?
. SIxi (hakTOpH BIIMBAIOTH HA TEMIT PO3BUTKY PUHKOBOI KOHKYPEHIIii?
. o ciix poOUTH 111 3SMEHIIICHHST HETAaTHBHOTO BIUIMBY KOHKYPEHIIi1 HA IMiIITPUEMCTBO?
.3a SKUMU TapaMeTpamMu 3AIMCHIOEThCS aHami3 (akTopi 30BHINIHBOTO CEpPEIOBUIIA
nianpueMcTBa’?
9. dxi dakropu BimTHOCATBHCS 10 Hanekoro orodeHHs mianpueMmcTBa? Illo Ttake PEST-
aHamiz?
10. Sxi pakTopu BiTHOCATHCS 10 OJU3BKOTO OTOYCHHS MiAIPUEMCTBA?

00O ON DN K Wi

Jliteparypa: JI. 1. c. 86-135; JI.2. c. 35-85; JI.3. c. 23-32; JI1.4. c. 116-145.

IIpakTu4yHi 3aBIaHHS
1. [ToObynyiiTe cxemy miANpHEMCTBA sIK BiAKpuToi cuctemMu (Moaenb M.Iloprepa) Ha
OpUKIani  aBialiiHOrO/IPOMHUCIOBOrO  IIANPHEMCTBA  4YM  CYO'€KTy  MAJoro
iATPUEMHHUIITBA.
2. 31iCHITH OaratodakropHuii 1 CUCTEMHHM aHai3 (PEST-anamni3)
aBiaIitHOr O/TIPOMHUCIIOBOTO IMIAMPHEMCTBA YK CYO €KTY MAJIOTO MiAMPUEMHHUIITBA. 3pO0iTh
BHCHOBKH.

IpakTnune 3anarTa Ne2.3
Tema podoTu: «SWOT-ananiz»
Merta: posrisHyTH ocobnuBocTi 3aiicaennss SWOT-ananizy mignprueMcTBa
ILnan
1. 3'sicyBaTu eneMeHTH Ta 0COOMMBOCTI 3anoBHEHHS mouriB MaTpuili SWOT-ananizy

IIuTanHa 1s1 00roBOpeHHs:
1. ITlo nommomarae Bu3HauuTu Matpuisgs SWOT-ananizy?
2. 3 sxux yactuH ckianaerbes Matpuit SWOT-anamizy?
3. o BIZHOCUTHCA 10 CUIIBHUX 1 CTA0KUX CTOPIH MIAIPUEMCTBA?
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4. Uum € MOXIJIMBOCTI 1 3arpo3u NIANPUEMCTBA?
5. Ha mio cripsiMoBaH1 CTpaterii Ha NepeTHHi Kiro4oBux noaiB Matpuii SWOT-ananizy?

Jliteparypa: JI1.2. c¢. 138-166; JI.4. c. 173-186.

IIpakTyHe 3aBIaHHA
Cxmanite Matpuiro SWOT-ananizy aias aBialifHOro/IpoOMHUCIOBOrO MIANPUEMCTBA YU
cy6'ekTy Masoro mianpueMuunTBa. [Ipoananisyiite pe3yasraT. 3po6iTh BUCHOBKH.

IIpakTuune 3anaTTs Ne2.4
Tema po6oru: «CITEVC-marpums»
Mera: 3'scyBatu CyTh Ta ocobnuBocTi ckaagants CIIEMC-matpui
ILnan
1. O3HalioMHTHCS 3 CYTHICTIO Ta CTpyKTYpHUME enemerTamu CITEMC-marpui

ITuTaHHs 1J151 00rOBOPEHHS:
1. SIki mepeBaru mae CHEﬁC—ManHuH?
2. SIki rpyIy MOKa3HUKIB BUKOPHUCTOBYIOThCS npH mo6ynosi CITEMC-marpui?
3. SIki paxTopH cXoaATh A0 rpyn nokasuukis CITEMC-maTpui?
4. Sk no6ynysatu BekTopHy cuctemy CITEMC-matpui?
5. o 103BOJIsIE BUBHAYUTH CHEﬁC-ManHHH?

Jliteparypa: JI.1. ¢. 273-280; J1.4. c. 146-150.

IIpakTHyHe 3aBIaHHA
Ipoananisyiite 3 gonomororo CITEVIC-MaTpuIi pHHKOBI MO3HIIII i cTpaTerii MOAaTbIIOro
PO3BUTKY  aBial[iiHOrO/IIPOMHMCIOBOrO  IHJIPUEMCTBA  4Yd  CyD'€KTy — Majoro
HiATPUEMHULITBA. 3p00iTH BUCHOBKH.

IIpakTuyne 3aHATTS Ne2.5

Tema poboTu: «AnbTEepHATUBHI CTpATErii PO3BUTKY MiAIIPUEMCTBAY

MeTta: poO3rIAHYTH 3arajibHi NpUHIUNHN (HOPMYBaHHS albTEPHATUBHUX CTpaTeTii
PO3BUTKY MIIPHUEMCTBA

Ilinan

1.3'sscyBatn  CyTHiCTH Ta  OCOOJIMBOCTI  aJbTEPHATHBHUX  CTPATETiii  PO3BHUTKY
MiITPUEMCTBA
2. BuzHaunTu 0cOOIMBOCTI 3arajibHUX MPUHIIHUIIB (POpMYyBaHHS CTpaTeTin

IIuTanHa 1151 00roBOpeHHs:
1. Ha3BiTh Ta oXapakTepu3yiTe allbTepHATUBU CTPATETIYHOTO PO3BUTKY MIATPUEMCTBA.
2.3a AKUX YMOB BiTOYBA€ThCS BUKOPHUCTAHHS CTPATETIYHWUX aJbTEPHATHB PO3BUTKY
MiAnpreEMCTBA?
3. 3 ypaxyBaHHSM SIKMX YUHHUKIB PO3BUTKY MINPUEMCTBA BiAOYBA€eThCS (HOPMYITIOBAHHS
JIOBOT CTpaTerii niAnpueMcTBa?
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4. Ha sxi nuTaHHS JO3BOJISIE HAJATH BIANOBIAL CTPATEris MOJMAIBIIOTO PO3BUTKY
niAIpUeMCTBA?

5. SIxe mpU3HAYEHHs CTPATErYHOTO MUCIICHHS?

6. SIkuM BUMOram MOBHHHO BIJIMIOBIJATH CTPATETTYHE MUCIICHHS ?

7. Ha3BiTh Ta oXapakTepHu3yiTe eTanu npouecy BUOOpy cTpaTerii miamnpueMCTBA.

Jliteparypa: JI1.2. c. 167-200.

IIpakTu4Hi 3aBIaHHSA
Cknanith mepenik ajlbTEpPHATHUBHUX CTpaTeridi pPO3BUTKY aBial[liHOTO/IPOMMCIOBOTO
HiIMPHEMCTBA YK CYO €KTY MaJIOro IiIIPUEMHUIITBA. BifmoBiab o0TpyHTYATE.

IIpakTuune 3aHaTT Ne2.6
Tema podoTu: «KoHkypeHTHI 1 6a30B1 CTpaTerii pO3BUTKY MIJIPUEMCTBA»
Merta: 3'scyBaTd CYTHICTb BHJIB KOHKYPEHTHHX 1 0a30BHX CTpaTerii pO3BUTKY
HiANMPUEMCTBA
ILnan
1. PO3rasinyTH CyTHICTH OCHOBHUX KOHKYPEHTHHUX CTpaTerii
2. BuzHauuTtu 0co0IMBOCTI Mpoliecy BUOOpY 6a30BUX KOHKYPEHTHUX CTpaTerii

IuTanus 151 00rOBOPEHHS:
1. Illo € KOHKYpPEHTHUMHU TepeBaraMu MipUeEMCcTBA?
2. 3 4oro cKJIaJla€ThCsl KOHKYPEHTHA CTpaTeris MiAnpueMcTBa?
3. Ha3BiTh Ta oxapakTepu3yiTe KaTeropii CTpaTeriyHuX MiAX0/iB 10 KOHKYPEHIII.
4, JIng SKUX €JIeMEHTIB BUPOOHHYO-TOCTIONAPCHKOT ISNIBHOCTI MIANPUEMCTBA  CIIIT
po3pobsitu BKC?
5. Ilo € punkoBoro cheporo mass BKC?
6. Ha3BiTh Ta oxapaktepusyiite Buau bKC.
7. SIxuit anroputm Bubopy BKC?

Jliteparypa: JI1.2. c. 279-306.

IIpakTu4yHi 3aBIaHHSA
1. Po3po0iTh KOMIUIEKC CTpaTeTIYHUX 3aXOIB, IO JO3BOJATH peanizyBaTh KOHKYPEHTHI
nepeBard  aBialliiHOrO/IPOMHUCIIOBOTO  MIANPHEMCTBA 49U CyO'€KTy  MAJioro
MiITPUEMHHUIITBA.
2. ChopmymroiiTe 0a30Bi  KOHKYPEHTHI CTparterii Juisi  aBialiifHOTO/IIPOMHCIOBOTO
HiIIpHUEMCTBA YH Cy0'€KTY MaJIOTO IMiANMPHEMHHIITBA.
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IIpakTnune 3ansarTa Ne2./
Tema podoru: «biznec-ctparerii marpuii BKI™»
Mera: 3'scyBaTH CyTHICTh Ta pPO3IJSIHYTH OCOOJMBOCTI PHHKOBHX MO3HIIIN
nianpueMcTBa 3riqHo mMatpuili bKT
ILinan
1. Po3rnsiHyTH €1€MEHTH CUCTEMU O13HEeC-CTpaTeriil minpueMcTBa
2. 3'scyBaTi 0COGIMBOCTI PUHKOBUX TO3MIIIH MiAMPpHEMCTBA 3riqHo MaTpuii BKT

IluTanHs 1151 00rOBOPEHHS:
1. Mo Take Gi3Hec-cTpaTeris?
2. Skuii anropuT™ po3poOJeHHs MiANPUEMHUIBKOT O13HEeC-cTpaTerii?
3. Sk oprasizaniiiHa CTPyKTypa MIANPUEMCTB BIUIMBAa€E Ha (QopMyBaHHS Horo Oi3Hec-
cTparerii?
4. Ha3BiTh TUIIOBI BapiaHTH Oi3HEC-CTpaTerii?
5. o no3Bosisie Bu3Hauntn matpunsd bKI™?
6. SIki 3anexHOoCT1 po3risigae matpuist bKI'?
7. HapmaiiTe XapakTepUCTUKY MO3UITISAM ImianpueMcTBa 3rigHo maTpuili bBKI.

Jliteparypa: JI.1. c. 262-272; J1.2. c. 201-208; JI.3. c. 135-138; JI.4. c. 198-207.

IIpakTHyHe 3aBIaHHA
[IpoanainizyiiTe pUHKOBY MO3MIIIIO aBIalliltHON0/IIPOMMCIIOBOIO HiAMPUEMCTBA YU CY0 €KTY
MaJjIoro MiANpUEMHUITBA 3 tortoMororo matpuili BKI'. Binmoias oOrpyHTyiiTe.

IpakTuune 3aHaTTS Ne2.8
Tema poooTu: «Mozaens GE/McKinsey»
Merta: 3'sicyBaTd OCOOJMBOCTI aHaji3y CTpaTeriyHOTO MOpTdeNro mianpHeEMCTBA 3
nomomororo mozeni GE/McKinsey
Ilinan
1. PosrimsayTr cytHicTh Mogeni GE/McKinsey

Iutanusa 1Js1 00rOBOPEHHS:
1. [llo monomarae Bu3HaunTH Marpuist McKinsey?
2. Xto € po3pobnukamu matpuiti McKinsey?
3. SIki maHi 3a3Ha4aroThCs 1o ocsx matpuii McKinsey?
4. Ha3BiTh BHIM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiAIpueMcTBa 3rimHo Marpuimi McKinsey.
5. OxapakTepu3yiTe 0i3HeC-1O3HUIIIT TiAmpreMcTBa 3rigHo MaTpuili McKinsey.

Jliteparypa: JI.1. c. 262-272; J1.2. c. 209-216; JI.3. c. 139-145; J1.4. c. 211-217.
IIpakTHyHe 3aBIaAHHA

3 gomomoror  mozemi  McKinsey — mpoaHami3yiTe — cTpareriuHMd  TOPTQENTb
aBiaIitHOr O/TIPOMHCIOBOTO MIAMPUEMCTBA YU CYO' €KTY MaIOro I INPUEMHHUIITBA.
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IIpakTnune 3ansarTsa Ne2.9

Tema podoru: «Crpaterii QyHKIIOHATBHUX MIJICUCTEM MIIIPUEMCTBA»

MeTta: po3riIsiHyTH Ta c(OpMYBaTH YSBIEHHS IIOJO CYTHOCTI Ta OCOOJIMBOCTEN
pOo3po0sIeHHs cTpaTeriil G yHKIIOHATBHUX MiICUCTEM IMiAPUEMCTBA

ILinan

. 3'scyBaT 0COOIMBOCTI PO3pOOJICHHS BUPOOHUYMX CTpATETiN
. PosrasinyTi npouec po3poOKu cTpaterii ynpapiiHHS IEPCOHATIOM
. BuzHauuTu aniroputm po3poOieHHs (piHaHCOBOI cTpaTerii
. BcranoBUTH eTanu po3po0iieHHsS KOPIIOPaTUBHOT CTpaTerii

D W~

IuTaHHs 1151 00rOBOPEHHS:
. Ha3BiTh mizicucteMu KOpnopaTUBHOI CTpATErTii.
. o Take BUpoOHMYA cTpaTeris MiANPUEMCTBA?
. 3 IKUMM BUJIAMH JTISJIGHOCTI MIANPUEMCTBA MOB'A3aHa oro BUpOOHUYA JTISITbHICTD?
. UuM BU3HavYa€ThCs KiHLIEBa €(PEeKTUBHICTh BUPOOHMUYOT CTpaTerii nianpueMcTna?
. SIxuii anroput™ GpopMyBaHHS BUPOOHUYOI CTpATerii MiAIprUeEMCTBA?
. Ha3BiTh kpuTepii NOCTAHOBKH I1UI€H BUPOOHUYOT CTpaTerii MiINMpUeEMCTBA.
. lllo moBUHEH MICTUTH ONMKUC BUPOOHUYOT CTpATETIi MiAPUEMCTBA?
. UM € cTpareris ynpasiaiHHS IEPCOHATIOM?
9. SIxe mpu3HayYeHHS CTpaTerii ynpapiiHHA MepCcOHAIOM?
10. Ilo € ocHOBOIO cTpaTerii ynpaBIiHHS IEPCOHATIOM ?
11. 3 sKuX eTaliB CKJIAJAEThCs CTpPAaTEriyHa MmporpaMa miAnpuemMcTna?
12. IIlo Take ¢dhiHaHCOBA CTpATETis MiAPUEMCTBA?
13. Ha3Bith Ta oxapaktepusyiite 0coOIUBOCTI (PiHAHCOBOI CTpATETHi.
14. Sxwuit anroput™ noOya0BU (HiHAHCOBOI cTpaTerii?
15. SIxi 0coOIUBOCTI pO3POOKH KOPIOPATUBHOT CTPATET1l MIAITPUEMCTBA?

O N N KW

Jliteparypa: JI.2. ¢. 245-278; J1.3. c. 70-108.

IIpakTu4yHi 3aBIaHHS
1. Po3po0ith BUpOOHHMYY CTpATETit0 TYPUCTHUHOI pipMu
2. OOrpyHTyiiTe€  €IIEMEHTH  CTpaTerii  yOpaBIiHHS  MEPCOHAJIOM  aBialliifHOTO
KOHCTPYKTOPCBKOTO OI0PO.
3. ChopmymroiiTe piHaHCOBY cTpaTerito 0aHKIBCHKOI Opranizarii.
3. Cxiafiith KOPIIOPATHBHY CTPATETIIO ISt Cy0'€KTY MAaJIOro MiANPHEMHHIITBA.

IIpakTnune 3ansarTa Ne2.10

Tema podotTu: «Ilnanu cTpaTerivHOro pO3BUTKY MiAMPHUEMCTBA»

Meta: 3'scyBatu 0COOJIMBOCTI €TariB po3pOOJIEHHS IJIaHy CTPATETIYHOTO PO3BUTKY
MiITPUEMCTBA

Ilnan

1. Po3rasiHyTH npu3HA4YeHHS 1 CKJIaJl CTPATErYHOTO TJIaHy MiAINPUEMCTBA
2. ChopmyBaTH ySBICHHS IIIOJI0 TEXHOJIOT1i PO3POOKH CTpATET1YHUX IJIaHIB
3. BuzHaunT 0COOIMBOCTI 31CHEHHSI OLIIHKU IJIaHY
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IluTranHs 1151 00rOBOPEHHS:
1. IIo € roJI0OBHOIO METOIO0 KOPIIOPATUBHOI CTpATET1i?
. lIlo Take cTpareriyne ynpapiaiHHA?
. Ha sK1 nuTaHHs 103BOJIS€ BIMOBICTH CTPATEr1UHUNA MapKETUHT 7
. SIke mpu3HaYeHHS CTPATETIYHOTO MAPKETUHTY?
. IITo Take cTpareriyHe mIaHyBaHHS?
. SIxa cnenu@ika cTpaTeriyHoro miaHyBaHHS?
. 3 4Oro MOYMHAETHCS CTpaTEr1uHe TUIaHyBaHH ?
. 3 KUX PO3JUIIB CKIAAAETHCA IUIaH CTPATETIYHOT'O PO3BUTKY MiANPUEMCTBA?
9. Ha sk nuTaHHs a€ BIAMOBIAb IPOLIEC PO3POOIEHHS CTPATErYHUX IIJIaHiB?
10. Ha3BiTh eTanu po3po0aeHHs CTPATETr1YHOrO TUIaHy ?
11. SIxi 0co6MBOCTI yIpaBIiHHS 32 HUIAMU?
12. 3 sIKuX eeMEeHTIB CKJIAJIa€ThCS MPOLIEC YIPABIIHHS 32 HUISIMU?
13. Ha3BiTh TUNOBI 111J11 KEpiBHUKA 3a nporpamoro MBO.
14. Slxe npu3HaueHHs pO3pOOKH TUIaHIB?
15. 3 sskux cTajiii CKIaaaeThCs MPOIEC PO3POOKH TUTaHIB?

03N DN KW

Jliteparypa: JI1.3. c. 145-171.

IIpakTHyHe 3aBIaHHA
OxpeciiTh OCHOBHI HalpsiIMA  CTPATETIYHOTO IUIAHY  aBial[lfHOTO/TPOMKCIIOBOTO
i IPUEMCTBA YK Cy0'€KTy MaJIoro miAnpueMHuITBa. Bignosinas o6rpyHTyiTE.

PoO3a11 Ne3. « PEAJIIBALUSI I AYJIUT CTPATEITH HIIIIPHEMCTBA»

IpakTuune 3anaTTs Ne3.1
Tema po6oTu: «Peasizaliis cTpaTeriyHuX IJIaHIB M1ATPUEMCTBAY
MeTa: po3rIssHyTH 0COOJMBOCTI peaizallii cTpaTeriyHuX IUIaHIB MiANPUEMCTBA
Ilinan
1. 3'scyBatu CyTHICTH Ta MPU3HAYEHH KOHTPOJIIO 1 PErYJIIOBaHHSA BUPOOHUIITBA
2. BusHauutn 0COONHMBOCTI OIIHKHM peanizaiii crparerii i e(QeKTUBHOCTI MiSIBHOCTI
MIITPUEMCTBA

IIutanHs 1151 00rOBOPEHHS:
1. Ha sxi nmuTanHs Ma€e BIATOBINATH KOHTPOJIbH?
2. Sk moBMHHA OyTH OpraHi3oBaHa CHCTEMa KOHTPOIIO Ha MIANPUEMCTBI 3 TMO3HIIIT
KEepyuoi 1 KEpOBaHO1 CUCTEMHU?
3. o Take KOHTPOIB?
4. SIki OCHOBHI 3aBJaHHS KOHTPOJIIO?
5. Ha3BiTh BUIU KOHTPOIIO.
6. Ha sixi muTaHHs BiAMOBIMAIOTh TOKA3HUKU PE3YJIBTATUBHOCTI CTpATET] mianpuemMcTna?
7. Ha3BiTh Ta 0XapakTepHu3yiTe MOKa3HUKU PE3YIbTaTUBHOCTI CTpATerii NiANPHUEMCTBA.
8. SIki (hakTopw ciijl aHANII3yBaTH MPH OIIHIII pealizallii cTpaTerii mianpueMcTBa’?
9. 3a AKMMHU MOKa3HUKAMHU CJIIJ] aHAJI13yBaTU CTPYKTYPY MiANpPUEMCTBA?

15



10. Ha3BiTh Ta oOXapakTepu3yilTe OLIHOYHI IOKa3HUKU BHU3HAUYEHHS €(QEKTUBHOCTI
JUSTTBHOCTI MiJINPUEMCTBA.

Jliteparypa: J1.2. c. 392-414; J1.3. c. 172-195; J1.4. c. 245-275.

IIpakTHyHe 3aBIaHHA
Ha ocHOBI icCHYI0UMX HIAXOAIB 10 OLIHKK CTPATEriyHMUX MJIaHIB MiJMPUEMCTBA BU3ZHAUUTD
HaOlp METOJIB, BUKOPUCTAHHS SKUX € JOULJIBHUM JJis OLIHKH PE3YNbTATIB IISJIBHOCTI
aBiaI[iftHOrO/IIPOMKCIIOBOTO  MIANMPHEMCTBA YH  CY0'€KTYy Majoro IMiJANPUEMHHIITBA.
BianoBigs oOrpyHTYyiiTE.

IpakTnuyne 3anaTTa Ne3.2
Tema podoTH: «Ayaut peanizauii cTpaTerii MiANPUEMCTBA»
Merta: 3'icyBaT 0COOIMBOCTI ayJUTy pealizallii cTparterii mianpueMcTBa
ILnan
. PosristHy Ty po0semMu CTpaTeriyHoro rmjiaHnyBaHHS
2. ChopMyBaTH ysIBJICHHS IIOJ0 CTPATETr14HOI peduiekcii 1 eeKTUBHOCTI

-

IuTaHHs 1J151 00rOBOPEHHS:
1. Sxi cTafii >KUTTEBOT'O UKITY TPOXOJUTH IMiITPUEMCTBO?
2. Ha3BiTh NpUYHHM 1 MOTUBH KPU3OBUX SIBUIII.
3. Sxi aii mormomararoTh BUSHAUYMTH MIMPUEMCTBY YOTO HOMY HE BUCTavae?
4. SIki OCHOBH1 TTIOMUJIKH 1 HEJOJIKU OUTBIIIOCTI KEPIBHUKIB MIAIIPUEMCTBA?
5. Uu noTpiOHO BpaxoBYBaTH MOKIIMBICTh HACTAHHS KPU30BHX SIBUIL JJIA MIAIPHEMCTBA?
Yomy?
6. Illo take pedaekcisa?
7. Sxa minb pediiekcii Ak eJeMeHTa CTPaTeriYHOTO YIPABIIHHS ITATPUEMCTBOM ?
8. SIki 3aBIaHHS «cTpaTeriyHoi» peduiekcii mianpuemcTsa?
9.Ha sxi mnuTaHHS Jga€ BIANOBIAL OIIHKA 32 KPUTEPIIMH «CTPATEridyHOCTI» 1
e(heKTUBHOCTI?

Jlitepatypa: JI.2. c. 415-438; J1.3. c. 197-205.
IIpakTu4yHe 3aBIaHHA

OwiHiTh cTpaTeridny pedIIeKCiro aBiaiiHOro/MPOMHUCIOBOTO I IMPHEMCTBA YU CY0 €KTY
MaJioro MiAMPUEMHUIITBA.
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