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1. MosicHIOBaIbHA 3aMMCKA

CraHOBIEHHS PUHKOBOT €KOHOMIKM B YKpaiHi, 3MiHa MO3ULIN MO BiJHOMICHHIO O CUCTEMHU
YIIPaBIIiHHS Ha MiJIPUEMCTBAX, 3MYCHJIM KEPIBHUKIB PI3HUX MiANPUEMCTB MEPErTISHYTH MiAXO0IU
70 TEOPETHYHOI Ta MPAKTUYHOI ITIArOTOBKH crerianictiB B cdepi ynpasniaag. Lle 30kxpema
CTOCYEThCS BMIHHSI PEaIi30BYBATH YIPABIIHCHKI (YHKIIi, BpPaXOBYIOUM MOTEHIIIHHI MOJIHBOCTI
MIJJIETJINX TIPAIliBHUKIB 1 3IMCHIOBATH CAMOYIPABIIHHS, TOPOJKEHE CYCHUIBHOK IMOTPeOOor0
OUIBII MTOBHO BHUKOPUCTOBYBATH SIK MOTEHINia] TMPAI[iBHUKIB, TaK i PO3BUBATH BJIACHUN TBOPUMIA
MOTEHIIIal, B pe3y/bTaTl BIJIUBY MCUXOJIOTIYHUX 1 COLlIaJbHUX YHHHUKIB. TOMY, Ha ChOTOJHIIIHIN
JIeHb AaKTyaJbHOIO CTa€ MpobjemMa MIIrOTOBKM BHCOKOKBalli()IKOBaHMX (PaxiBLIB 3 HABUKAMHU
e(heKTUBHOTO KEPIBHUIITBA 1 camoyrpaBiinHsi. Came HaB4alibHA nucnuIiIiHa « Teopis opranizamii i
3a0e3rneuye y BU3HaualIbHIM Mipi X SIKICHY MIATOTOBKY.

Hayka mpo camMoympaBiiHHS € Cy4acHOIO EKOHOMIYHOIO HAyKOI0, SKa TOKIHUKaHa
3a0e3reuyBaTH PO3BUTOK €()EKTUBHOTO CHCTEMHOTO MHCJICHHS KepIBHHKA 3 METOIO ONTUMAIILHOTO,
paIllOHATILHOTO BUKOPUCTAHHS BJIACHOTO pPOOOYOro wyacy 1 4Yacy MUIIErJuX TMpariBHUKIB s
MOKpAILEHHS K BIACHOI poOOTH, TaK 1 pOOOTH BCHOTO KOJIEKTHBY.

Mertoto BUKJIaJaHHS HaBYaIbHOI quciuiiiinu «Teopis opraHizamii» € HaOyTTs 3700yBayamMu
OCBITH TEOPETHYHHMX 3HAHb Ta MPAKTUUYHUX HABUKIB €()EKTUBHOI'O CUCTEMHOIO MHUCIEHHS 3 METOIO
MOCJIIOBHOTO 1 MTPAaKTUYHOTO BHUKOPHUCTAHHS BUMIPOOYBAaHUX paHillle METOMIB poOOTH KEpiBHHKA B
IIOJICHHIA HWOTO POOOTI JJIT ONTHMAJIBLHOTO, PalllOHAIHPHOTO BUKOPHCTAHHS BJIACHOTO PoOOYOTO
4acy 1 4acy IijIerInX MpaliBHUKIB.

[Iporpama kypcy nepeabayae Taki BUAM HAaBYAJIBHUX IPOLECIB: JIEKLIi, IPAKTUYHI 3aHSTTA,
CaMOCTIiHY po0OTY.

JlaHi MeTOJMYHI BKa3iBKH € JIONMOMOrol0 3700yBayaM BHUIIOi OCBITH MPHU CaMOCTIHHOMY
OTIPAIFOBaHHI JIEKIIHHOTO Marepialy Ta ITATOTOBII J0 MPAKTHYHHX 3aHATh. TeMH BHHECEHI Ha
CaMOCTIMHE ONpAIIOBAaHHS Ta KUIbKICTh T'OJAMH, HEOOXIAHUX JUIsl iX BUKOHAHHS, NMPUBOJSATHCS B

po0oUiii HaBYAIBHIN Tporpami.

2. 3arajbHi MeTOaU4YHI BKa3iBKH
IIpu camocTiiHOMY BMBYEHHI HaBUYaIbHOI AWCHUIUIIHM, 3/100yBady BUIIOi OCBITM NOBHHEH
JIeTaNnpHIIEe PO3TIISHYTH TEOPETUYHMI MaTepian JIeKIlid, BUBUMTH JOJATKOBHMA Marepiai, IaTh
BIJIMOBI/Il HA KOHTPOJIbHI MTUTaHHSI, II00 MOTIMOUTH 3HAHHA 3 HABYAJIbHOI AMCHMILIIHY, 3aKPINUTH
OTpUMaHi 3HaHHS Ta HABUYKH, €()EKTUBHIIIIE MIATOTYBATHCS 10 MPAKTUYHUX POOIT Ta 0 CKIaAaHHS

€K3aMEHY.



3. OpieHTOBaHMI TEMATHYHHUI IUIaH 3 TeM, IKi BHHeCeHi Ha caMOCTiiiHy podoTy

Ne KinbkicTb
03711 TOJMH Ha
’ Telllvmy’ Haspa Temu CaMOCTIHY
poboty
1 2 3
6 cemecTp
Poszmin Nel. 3araneHa Teopist opraHizanii
1.1 Teopis oprasnizaii i 1 MicIie B CHCTEMi HAYyKOBHX 3HAHb 6
1.2 OcHOBHI oprati3alliiiHi Teopii Ta MoJeli 6
1.3 Oprasizaitis ik cucTeMa 6
1.4 Oprasizaiis Sk CoIiym 6
1.5 OprasnizaniifHuii mpouec 6
1.6 TeopeTnuni 3acaau opradizaiii ik 00'eKTa ynpaBJiHHS 3
Bceboro 3a po3aizom Nel 33
Po3zin No2. OyHKITIOHYBaHHS Ta PO3BUTOK OpraHizaitii
2.1 OprasxizaniiiHe MPOEeKTYBaHHS 6
2.2 CrpykTypa opraHizanii Sk YUHHUK 3a0e3nedeHHs ii eheKTUBHOCTI 6
2.3 30BHILIHE i BHYTPIIIHE CepeIOBUIIIE OpraHizaiii 6
2.4 [HpopmaniitHO-aHaNITUYH] TEXHOJIOTII B OpraHizaiii 6
2.5 EdexTuBHICT, [IAIBHOCTI Oprasizaimii: €KOHOMIYHI Ta CcOLiaJbHI 6
acleKTu
Bcerworo 3a po3aimom Ne2 30
Bceroro 3a 6 cemecTp 63
Bcroro 3a HaBYAIIEHOO TUCIIUATIIIIHOFO 63




4. Meroan4Hi BKa3iBKH 10 caMOCTiiiHOI podoTHn
Po3nin 1. «3aranbHa Teopis opramizamii»

Tema 1.1. Teopis opranizanii i ii Micue B cucTeMi HAyKOBHX 3HAHb

VY Teopii opranizamii 00’€KTOM BHBUEHHS € OpraHi3alliiHUN IOCBil CTPYKTYpyBaHHS
HaBKOJIMIIHBOT AiicHOCTi. OO’€KT Teopii opranizamii — Il peryiboBaHi Ta caMOOpraHizamiiHi
MPOIIECH, SIKI BiTOYBAIOTHCS B CYCIUTBHUX OpPTaHi3alliifHUX CUCTEMAaX.

[IpenMer Teopii opraHizamii — oprai3amiifHi BIIHOCUHHU, TOOTO 3B’S3KH 1 B3a€EMOJIl Mik
PI3HOTO POy LLTICHUMHU YTBOPEHHSMH Ta 1X CTPYKTYPHHUMH CKJIQJJOBHMH, a TAKOX MPOLECH 1 Jii
OPraHi3yrouoi Ta Je30PraHi3yr4oi CIpsIMOBaHOCTI.

VY npenMet Teopii opraHizaiii JOIUTFHO BKIIOYATH OCHOBHI METOJM, KaTeropii, MOHSATTS, 110
PO3KpUBAIOTH CYTHICTh HAyKH, XapaKTep OpraHi3alliiiHOl AISUIBHOCTI.

Kareropii Teopii oprasizaiii MoxHa po3JUIMTH Ha TPU BIAHOCHO CaMOCTIHHI FPYIH:

1) 3aranbHi KaTteropii AJsi OUTBIIOCTI COIiaAIbHUX HAyK (CYCIUIBCTBO, JEpXKaBa, BIIACHICTS,
PHHOK, COIliaJIbHA ISUTbHICTB, JIFOJMHA, 0C00a, pECYpPCH, COIlIaJIbH1 IHCTUTYTH, BIIAJa);

2) Kareropii, II0 BiZOOpaXKArOTh OpraHi3alliifHi SBHWINA Ta TPOLECH, BiAOyBalOThCS B
COILaJIbHUX 1 COLIAJIbHO-€KOHOMIYHUX CHCTeMax (OopraHizaliifHa cucrteMa, oprasizailis, CTpyKTypa
oprasizaiii, Micisi, M€Ta oprasisariii, Jifiep oprasizauii, popmaibHa Ta HedopmalibHa Oprasizarii,
3aKOHHM OpraHizallii, opratizaiiiHa KyJbTypa);

3) kaTeropii, II0 PO3KPHUBAIOTH TEXHOJIOTIKO OpPraHi3aliifHOl IISUTBHOCTI Ta YHpPaBJIIHHS
(mpaBuna, mpoueAypH, IUKIM, KOMYHIKAllll, BUPIMIEHHS MNPOTUPIY, KOH(IIKTIB, KOMIO3HILi,
TUMI3aIs, Kiacudikaris).

IuTaHHA 11 CAMOKOHTPOJIIO
1. BkaxiTh poJib 1 Miclie Teopii oprasizaiii B Teopii Ta IPaKTUIl MEHEDKMEHTY.
2. Ha3Bitp mpeamer 1 MeToaM TEOpii opraHizatii.
3. ChopmymroliTe opratizaiiiiHi Teopii, KJIACHUHY OpraHi3aliifHy Teopiro.
4. JlaiiTe BU3HAYCHHS TEOPii OpraHi3aIiiHOi MOBEIIHKH.
5. ChopmyntoliTe TEOpil0 IHCTUTYTIB Ta IHCTUTYIIHHUX 3MiH, MOMYJAIIHHO-EKOJOTIUHY,
€BOJIIOLIIHY TEOPIit0.
6. IlepeniunTh eTamu €BOJIIOIIT TECOPETUYHUX KOHIIEMI[IN opraHi3alii.

Jliteparypa: 1 c. 7-14.

Tema 1.2. OcHoBHIi oprani3auiiini Teopii Ta Mmoesi

TepMmin «opraHizaiis» BUKOPUCTOBYETHCS B ACKIIbKOX 3HAUCHHSX:

- Mo-Tieplie, MisIbHICTh, Pe3yIbTaT AIUIBbHOCTI, cepa AISITbHOCTI;

- O-7IpyTe, JesKe COIialbHO-€KOHOMIYHE YTBOPEHHS, OPIEHTOBAaHE Ha JOCATHEHHS IMEBHOI
roCIoIapChKOi, KOMEPIiHOT 800 HEKOMEPIIIHHOT I[LTi.

ABTOpH MOMYJSPHOTO aMEPUKAHCHKOT0 MiipydyHuka «OCHOBU MEHEIKMEHTY» M. MeckoH,
M. Ansbept, @. Xenoypi 3a3HayaroTh: «Opraizalis — 1ie rpymna JrojeH, AIbHICTh SKUX CB1IOMO
KOOPAMHY€ETHCS Il TOCSTHEHHS 3arajbHOl MeTH abo uutei». OfHi€0 3 03HAK opraHizaiii BOHU
HA3MBAIOTh HAsBHICTh NMPHHAWMHI JIBOX 0Ci0, fKi 00’€JHAaHI 3arajlbHOI0 METOIO 1 BBa)KaIOTh cede
YaCTUHOIO OJHi€T rpynu. TakuM YMHOM, Opraizalis MOB’s3aHa 3 TPYNOI0 OCIO, ALIBHICTD SKHX
CB1IOMO KOOPAMHYETbCS JUIsl JOCATHEHHS 3arajibHOT METH.

Taxkum yMHOM, € /1Ba MIXOAM JI0 BU3HAUEHHS OpraHi3arii:

- Opratizauis K CHCTeMa — Il BHYTPIIIHS BIOPSAKOBAHICTb, Y3TOJDKEHICTh 1 B3a€MOJis
YaCTHUH 1UIO0T0, 1110 00yMOBJIeHa Horo No0y0BOO Ta IUISMHU;

- Oprasizailis K IpoIec — 11e CYKYIHICTh IIECTIPSIMOBAHUX [ii, 1110 3yMOBIIIOIOTh YTBOPEHHS
HEOOXIJJTHUX 3B’ SI3KIB.



BceraHoBneHHS KUTBKICHUX 1 SIKICHHX MPOCTOPOBO-YaCOBUX 3B’SI3KIB € CYTHICTIO Oprasizarii
K TIPOLIECY.

3arabHi IPUHIIHIIN:

[Tpunuun po3Butky. Lle ouH 3 MPOBITHUX 3arajJbHUX MPUHIIMITB OPraHi3aliiHIX CHCTEM
(B3araui BCix MaTepialibHUX CHUCTeM). PO3BUTOK — HE3BOPOTHA, CIIPSIMOBAHA 3MIHA CHCTEMH.

Po3pi3ustoTh 1Bi POpMH PO3BHTKY:

- GBOJIIOLIIIHY, TaKy, IO XapaKTePH3YEThCS IOCTYIOBUMH KUIBKICHUMH Ta SKICHUMHU
3MIHAMH;

- PEBOJIIOIIIIHY, TaKy, IO € CTPUOKOIOMIOHMM, HEYCBIIOMIICHUM TIEPEXOJOM BiJ OJHOTO
CTaHy CHCTEMH, IPOIECY YIPABIIHHS [0 IHIIOrO. 3arajbHi 3aKOHW Opraizamii JIF0Th y BCiX
MaTepialbHUX CHCTEMaXx.

J10 OCHOBHHUX 3 HUX HAJIEKATh TaKi:

- 3aKOH CHHETIi;

- 3aKOH caM030€epeKeHHS;

- 3aKOH PO3BUTKY;

- 3aKOH BIAMOBIJHOCTI PI3HOMaHITHOCTI CUCTEMH, 1110 YIIPaBIIsi€, PI3HOMAHITHOCTI KEPOBAHOTO
00’€KTa;

- 00’€KTUBHMI 3aKOH MPIOPUTETY LIJIOTO HAJ YaCTUHOIO;

- 3araJIbHUH 3aKOH ypaxXyBaHHS CHCTEMH TOTPeO.

ITuTaHHA 1)1 CAMOKOHTPOJIIO
1. MaiiTe BU3HAYEHHS TOHATTS «OpraHizawis».
2. BkaxiTh, 4OMy OpraHizailito Ha3UBalOTh YHIBEpCAITBHOIO?
3. Ha3Bitb, sIKi ICHYIOTh MIIXOIM IO PO3YMIHHS OpraHizarii?
4. o Take rene3uc opranizamii? Ha3piTh 10r0 OCHOBHI MTOJI0KEHHS.
5. OxapakTepu3yiTe OCHOBHI IPUHITUIIN OpraHizaiii. SIka iXHs poJib B YIPaBIIHHI OpraHi3aIfiero?
6. OxapakTepu3yiTe OCHOBHI 3aKOHH OpTaHi3allii Ta iXHIO POJib.
7. Sk popmymroeTbest 3akoH cuHeprii? OxapakTepu3ynTe HOro 3MiCT.
8. Ha3BiTh OCHOBHI ITOKa3HUKH €(PEKTY CHHEPTi.

Jliteparypa: 1 c. 20-26.

Tema 1.3. Oprani3auisi sik cucrema

Cucrema — 1II¢ TEBHA CYKYIHICTh B3a€MOIIOB’SI3aHHUX 1 B3a€EMOJIIOYMX €JIEMEHTIB, IO
XapaKTepU3yeTbCsA IUTICHICTIO, €MEp/KEHTHICTIO Ta CTIMKICTIO. 3  1i€l MO3UIil MOHSATTA
«Oprasizanis» BIIMOBIIA€ MOHATTIO «cHCcTeMa». [IpoTe MOHATTS «opraHi3amis» JeHIo IIHpIIe 3a
MOHATTS. «CHUCTEMa», OCKUIbKM BiOOpa)kae HE TUIBKM CTaH TMOPSAKY, aje 1 MpolecH
BHopsiiKyBaHHs. CaMe 1151 HOJBIHHICTh MPUPOAU MOHATTS «OpraHizalisi» poOUTh HOTr0 TPaKTyBaHHS
Ha0arato 3MICTOBHIIIMM. Byjb-sika cucTeMa MOXE pO3TIISAATUCS SK Pe3yJIbTaT OpraHi3aliiHuX
IIEPETBOPEHb, [0 3MIHIOKOTh OJIMH il CTaH PIBHOBArd IHIIKM.

B ocHOBY cHCTeMHOTO MiIX0Qy 10 BUBUEHHS OpraHizallii, o JaB MOXKIUBICTb pO3TIIsIATH i
B €IHOCTI BCIX CKJIQJIOBUX TIJACHCTEM 1 TMPOIECiB, TNOKIaJeHa 3arajlibHa Teopii CHCTEM
(B. Adanacees, 1. bnay6epr, B. pyxunin, II. Jloypenc, E. IOnin). CrnouaTky oprasizanis
JOCTiKyBaacs K 3aKpUTa CUCTEMa, MPOTe 3T0JIOM BUSBUIIOCS, 1110 B MPUPOJII TAKHX OpTaHizaiii
HEMae.

ITuTanHs 1151 CAMOKOHTPOJIIO
1. Chopmymioiite CyTHICTB, IPEAMET, 00 €KT Ta 3aCO0M OpraHizaiii mpari CHCTEMHU.
2. BkaxiTh BUIM Ta KIacU(IKaIilO0 CUCTEM.
3. BuzHaure, B 4OMy MOJSra€ CYTHICTh Ta 3HAYEHHS CUCTEMHU B MEHEDKMEHTI, YIpaBIliHHI
MiAMPUEMCTBOM?



BkaxiTh, SKi CIUIBHI Ta BiAMIHHI PUCH MAlOTh MOHATTS «OPraHi3alis» Ta «CUcTeMa»?
Bkaxirh, y YoMy TOJIATAE€ CYTHICTH CUCTEMHOTO Ta MPOIECHOTO MIIXO/IB 0 OpraHizamii?
CdhopmymroiiTe, YoMy TOIUIBHO PO3TIISAATH OPTraHi3aIliIo SIK CUCTEMY, SIK TIPOIeC?
Ha3BiTh, sIKi CHCTEMHI BIACTHMBOCTI MA€ OpPTaHi3allis?

Bkaxirh, 110 Take )KUTTEBUN UK OpraHi3aiii?

Ha3Bite cTajii )KUTTEBOTO LUKITY OpTaHi3allii.

©oNo A

JlitrepaTtypa: 1 c. 33-50.

Tema 1.4. Opranizauist K couiym

Ananraniisg conialbHO-€KOHOMIYHOI CHCTEMH — 1€ HE IPOCTO TMPUCTOCYBAHHS, a 3aBXKIU
PO3BUTOK, L0 3JIACHIOETHCS LUISIXOM CHUCTEMHOI AudepeHIianii, HanpaBieHUl Ha JOCATHEHHS
MaKCHUMaJIbHOI  CTIMKOCTI CcHCTeMH. EBONIOIIS  COLIATbHO-EKOHOMIYHUX CHCTEM  SIKICHO
BIJIPI3HAETHCS BiJ] €BOJIOLIT TPUPOTHUX CHCTEM.

OCHOBHMI €BOJIOLIMHUM NPUHIUN — HOPUHLMI JOLUUIBHOCTI — HE BHUABISETHCS B MEXKax
CYCHUIbCTBA TaK CaMO OJHO3HAYHO, SIK Y MPUPOJIHIN cucTeMi. Binomo, 1110 3a mpupoaHoro Binbopy
BIDKMBAIOTh HAUOUTBII MIPUCTOCOBAH1 OCOOMHHU. Y JIIOIMHU MOPIBHSHO 3 IHIIMMHU KUBUMHU ICTOTAMHU
CKPOMHIII1 (p13UYH1 MOKIIMBOCTI IPUCTOCYBAHHS.

CycniibCTBO € BIIKPUTOIO HEPIBHOBAKHOIO CUCTEMOIO. Y CYCHUIBCTB1 CBIZJOME YIPABIIIHHS
JIOTIOBHIOETHCS CaMOOPraHi3aIli€ro, ToOTO CTUXIMHOIO JII€I0 Ha MPOIECH, Mo € B cuctemi. [Iporec
camMooprasizanii B TAKMX CHCTeMax MOYMHAEThCS 3 BUMAKOBUX 30BHIMIHIX A1l ((ayKTyallii), sKi B
He-pIBHOBAXKHII CHCTEM1 HE IPUTHIYYIOTHCS, 4, HABMAKU, MOCUJIIOIOTHCA 1 BPEIITI-PEIIT BEAYTh 10
YTBOPEHHS HOBOT IMHAMIYHOT CTPYKTYPH.

VY pe3yabTari camooprasizailii, mo 3JIMCHIOETHCS 3a MPUHIIMIIOM HETaTUBHOTO 3BOPOTHOTO
3B’SI3KY, Y CHCTE€M1 BCTAHOBJIFOETHCSI HOBUH MOPSIOK — CIIOHTAHHUHM, OCKUTBKM BIH BUHUKAE HE Tif
BIUIMBOM 3OBHIIIHIX CHJI, SK y 3BUYAiHINA oOpradizamii, a yTBOPIOETbCSI MHMOBOJII BHACIIIOK
BHYTpimHIX mpuyuH. [linTpMka HOBOI pIBHOBarm B CHCTEMi 3IIHCHIOETHCS BXKE Ha OCHOBI
MPUHLUIY TO3UTUBHOTO 3BOPOTHOTO 3B’ SI3KY.

[IpyHIMI HEraTUBHOTO 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY JIMLIE MTOKA3ye, K MIATPUMYEThCS MOPAIOK, 11O
CIIOHTAaHHO BHMHHUKA€ B CHCTEMI, ajlé HE Ja€ 3MOTM PO3KPUTU MEXaHI3M BUHUKHEHHS TaKOTIO
HOPAIKY, a TAKOXK MEXaHI3M Iepexoy BiJl OAHOTO TUILy MOPSAKY a00 CTalil pO3BUTKY 10 IHIIMX.
Tomy noTpiOHO 3acTOCOBYBAaTH HPUHIMII MO3UTHUBHOIO 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY, 3TIHO 3 SKHUM
IIPOrPECUBHI 3MIHHM, L0 BUHHUKAIOTh y CHCTE€Mi, HE MPHUTHIUYIOTbCA, a HAKOIMYYKOThCS Ta
MIOCHUITFOIOTHCSL.

IIuTanHA 1S CAMOKOHTPO0JII0
1. Jla¥iTe BU3HAYCHHS Opraxizailii sik comianbHoi cucteMu. 1o Take comiaapHa opranizaris?
2. BkaxiTh, sKa 3aJeXKHICTh XapaKTepU3ye CYTHICTh colianbHOi opranizamii? Yu MokHa
OTOTOKHIOBATH COLIIATbHY OpraHi3allilo Ta KOJIEKTUB OpraHizarii?
3. OxapakTepu3yiiTe BHYTPIIIHE Ta 30BHIIIHE CEPEIOBUILIE OpraHi3ailii.
4. Oxapakrepusyiite Teopito «iamanT» [. JliBiTTa.

Jlitepartypa: 1 c. 45-50.

Tema 1.5. Opranizauniiinuii npouec

VYnpaBiiHHg — 1€ cdepa JTI0ACHKOT AISITBHOCTI, SIKa BUHUKIA BHACIIAOK MOJUTY mpali i 3a
JIOTIOMOTOF0 SIKO1 JIFOJMHA BIUIMBAE HA Pi3HI MPOIECH (TEXHOJOTIYHI, eKOHOMIYHI, COLIaNbHI) s
JOCATHEHHS MIEBHUX LILIEH.

VYrpaBiiHHS K 00 €KTHBHE SIBUILE PI3HOMAHITHE M OXOIUIIOE HEXUBY 1 J)KMBY NPHUPOAY, a
TaKOXX JIFOJACBKE CycnulbcTBO. CHIBBIIHOWIEHHS TOHATH «OpraHizalis» Ta «yOpaBIiHHI»
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XapaKTepU3YIOTh TaKi MOJOXKCHHS:

- YIpaBIiHHSA, a TOYHINIE CHCTEMa, IO YIpPaBIs€, BXKE € OpraHizami€ro, €IJuHUM
YIOPSAKOBAaHUM IIUTUM, IO CKJIAJAEThCS 3 PI3HUX EIIEMEHTIB, Ki (OPMYIOTh CTPYKTypy. Lls
CTPYKTypa Ma€ BCi CHCTEMHI BIACTUBOCTI OpraHi3aiii;

- YIpaBIiHHSA MO’KHA PO3TJISAATH SK HEOOXiAHYy Ta HAWMBaXIMBIY YacTUHY OUIBIIOCTI
010JIOTIYHUX, CKOHOMIYHHX, COIIATbHUX 1 MEXaHIYHHX CUCTEM, TOOTO K YaCTUHY OpraHi3ailii, o
BHKOHYE OCOONHMBY (YHKIIIFO MIOAO IMITPUMKH B JOMYCTHMHX MEXKaxX BIIXHWIIEHb CHUCTEMH BiJ
3aaHuX LUIEH;

- OpraHizamis sK TpoIec 3 YHOPSAKYBAaHHS B OpPraHi30BaHHX CHCTEMax € (YHKIIEIO
VIOpaBIiHHSA Ta BIAMOBIAHO CKJIAJIOBOI0 YAaCTHHOIO YNpaBIiHHA. B ynpaBiiHHI BinOuBaeThCs
CUCTeMHa Ta (PYHKIIOHAJIBHA €QHICTh Opradizamii SK cTaHy i mporecy. TakuMm YHHOM, PO3TJIS
oprasizailii 3 CACTEMHUX 1 PYHKI[IOHAIbHUX MO3UIIN € TOIUIBHUM, OCKUTBKU Ja€ 3MOTY BUSBUTH i1
HOBI PUCH Ta BIIHOCUHH OPraHi30BaHOIO IIJIOTO 3 OJJHOMOPSIKOBUMHU KaTETOPISIMU — «CHUCTEMa» Ta
«yTIPABIIHHS».

IuTaHHs 1151 CAMOKOHTPOJII0
1. OxapaktepusyiTe CIiBBIIHOIIEHHS MOHATh «OpraHi3allisi» Ta «yMpPaBIIIHHSIY.
2. OxapaxTepu3syiiTe mpoliec 31iiCHeHHS YIPaBIiHHS OpraHi3aiiero.
3. Ha3BiTh mpHHIUTIH, IO XapaKTePU3YIOTh OPTaHi3aIliio sIK KEPOBaHY CHCTEMY.
4. OxapakTepusyiTe CUCTEMY MEHEPKMEHTY oprasizaunii. Ha3BiTe exemMeHTH HOro creuiaibHOTro
€KOHOMIYHOTO 1HCTpYMEHTa

Jlitrepatypa: 1 c. 54-58.

Tema 1.6. TeoperuuHi 3acaau oprani3auii ik 00'eKkTa ynpaBJiHHA

Sk yxe 3a3HaAvYaANIOCsA, CHCTEMa YIPABIIHHS OpPraHI3aIli€l0 BKIIOYA€ OO €KTH YIPABIIIHHI,
Cy0’€KTH YINpaBIiHHSA Ta YIPaABIIHCHKI BaKel. YMPABIIHCHKI BaKei CTAHOBIATH CHCTEMY
MEHEDKMEHTY OpraHi3atii.

Mo>xHa 1aTi JIeKiTbKa BU3HAYCHb MEHEPKMEHTY OpraHizailii, siki BU-pa)KatOTh HOTO 3MICT:

- MEHE/DKMEHT OpraHizarlii — 1e 3acid opraHi3aliifHOro yrnpaBJIiHHS;

- MEHEIDKMEHT Oprasizailii — HarpsiM HayKOBHUX JOCIIIKEHb, 0 (hOPMYy€e TEOPETUYHI 3acaau
Ta MPAKTHYHI TPOTIO3UIIiT 110,10 €(PEKTUBHOTO YIPaBIIIHHS PO3BUTKOM OpraHi3alii,

- MEHE/DKMEHT Oprasizallii — cucreMa CIiemiaiIbHuX Ba)KelliB Ta IHCTPYMEHTIB 3a0e3MeUeHHs
PO3BUTKY OpraHizallii 4epe3 BUKOPHUC-TaHHs BHYTPIIIHIX PECYpCIB 1 pe3epBiB.

MeHe/DKMEHT OpraHizailii Takok Ha3WBaKOTh BHYTPIIIHbOOPraHi3al[ifHUM MEHEIKMEHTOM.
OcHoBHUMH (YHKIIIMH MEHEIKMEHTY OpraHizallii € IJIaHyBaHHS, Oprasizaiis, KOHTPOJb i
MotuBaiis. OyHKIIIT MCHE/DKMEHTY € €JIeMEHTaMH TPOIIEeCy YIPABIiHHS, 3’ €IHAHUMH B €IMHE ITiIe
JITOPUTMOM MIPUUHSATTS YIIPABJIIHCHKUX PIllICHb.

IIuTaHHA 111 CAMOKOHTPOJII0
1. Bkaxirh, sIK OB s3aH1 MOHATTS: COLIAILHUI IHTEPEC 1 CAMOPO3BUTOK KEPIBHUKA?
2. TosicHITH, B YOMY MOJISITa€ BEPTUKAIBHUAN TIOILT TIparli?
3. SIki BU 3HA€TE MPUHIMIIA CAMOPO3BUTKY KE€pIBHUKA?
4. SIky poib B MpoOIeci CaMOPO3BUTKY BIJIrpaloTh 1HAMBIAYalbHI MOTPeOM B HaBYaHHI KOXKHOTO
npaiiBHUKa?
5. o Take akMeOJOT14H1 CyNepeyHOC T 1 IKMX BUAIB BOHU OyBatoTh? SIKy posib BOHM BifirpaioTh B
MPOIIeCi CAMOPO3BUTKY KepIBHUKA?
6. BkaxiTh 0cOOIMBOCTI Opraizaiii sk cy0’ekTy ynpasiiHHs. Po3kpuiite ii poJsib 1 MeTy.
7. BKaxiTh 3 SIKHX KOMIIOHEHTIB CKIIAJA€ThCs CAMOOPTaHi3allis.
8. BkaxiTh, K 3/11HCHIOETHCSI BUMIPIOBAHHS CTYIEHs caMmopeaii3allii npamiBHukiB? [Ipoanamnisyiite
KO’KEH Harpsm.



9. Ha3BiTh YHHHHMKH caMOpeasi3allil Ta 3a0X0UEHHs B OpraHizaitii.
Jlitepatypa: 1 c. 63-69.
Po3aii 2. ®yHKIiOHYBaHHS Ta PO3BUTOK OpraHisamii

Tema 2.1. Opranizauniiine npoeKTyBaHHS

OpranizamiiHe  TPOEKTYBaHHS — 1€ BIOPSAKYBAaHHS  OpraHi3allifHO-CTPYKTYPHHUX
XapaKTePUCTHK OpraHizamii sIK CHUCTEMH I JOCATHEHHS a00 moJimimeHHs ii e()eKTHBHOCTI,
aIaTUBHOCTI 1 Pe3yJIbTATHBHOCTI.

OprasnizaniifHa cucTemMa € CyKyIHICTIO IBOX YaCTHH:

1) MexaHi13My BHYTPIIIHHOTO (PYHKLIOHYBAHHS, IKHI BKJIIOYA€E EIEMEHTH,

HEOOX1ZH1 JUIsl TPOLECy YHPABIIHCBKOI Ta BHUPOOHMUOI MisIbHOCTI ((YyHKIIOHAJTBHI 1
OprasizaiiiiHi CTpyKTypH, IMOJIO)KE€HHS NMPO BIAIUIM 1 CIyKOH, MOCaloBl IHCTPYKLIi, BUpOOHHUYE
YCTaTKYBaHHS, KOMIT'IOTEPHY 1 OpraHizaliiHy TeXHIKY, oQicHI MeOii, Mepex1 3B'SI3Ky Ta CUCTEMY
JOKYMEHTO0O00Iry);

2) MexaHI3My BIJHOCHH 13 30BHIIIHIM CEPEAOBUILEM, IKUA MICTUTh €1EMEHTH, HEOOX1IH1 JUIs
(dhopMyBaHHS COPHUATIMBOTO TUIOBOTO TOJIS 30BHINIHIX BITHOCWH OpraHizaiii (3aKOHOJIaB4l aKTH,
JIOMOBJICHOCT, KOHTPAaKTH, YrOJH 1 T.I1.).

VY nporeci NpoeKTyBaHHS CTPYKTYpHU OopraHizallii BUAUISIOTh TPH €Tallu:

1. AHani3 nir04oi oprasizauiiHOi CTpYKTypu. BiH MOKIMKaHUN yCTaHOBUTH, SIKOIO MIPOIO
BOHA BIJIMIOBia€ BUMOTaM, IO TPEISIBISIOTHCSA 0 OpraHizaiii, ToOTO HAaCKUIbKU OpraHi3ailiifHa
CTPYKTYpa palioHaJIbHa 3 MOTJISAY YCTAaHOBJICHUX OLIHIOBAHUX KPUTEPIIB.

J1o oliHIOBaHUX KPUTEPIiB 3BUYANHO BITHOCATH MPUHITUTIN YIIPABIIIHHS:

- CHIBBIIHOIIEHHS MDXK IIEHTPATIZAIIIETO 1 JCTICHTpATI3aIlI€el0;

- 00CAT KOHTPOJBHUX (YHKI[IH, YCTAHOBJICHUH JJIs1 KOXKHOTO PIBHS ITPABIIIHHS;

- aHaMi3 1 OIHKAa amapary yhpaBiiHHS (KUIBKICTh CHIBPOOITHHUKIB, HAsSBHICTh €JICMEHTIB
yOIIOBaHHS, PO3TIOIUT TOBHOBAXKEHB 1 BIAMIOBINAIIBHOCTI);

- aHam3 (QyHKIA ympaBiliHHS (CMOCOOM 1 TEXHOJOTIS YXBAJICHHS YIPABIIHCHKUX PIIICHb,
MPUHIIATIN 1 METOM MOTHBYBAHHSI TIPAIIBHUKIB);

- OIlIHKAa TOCIMOJAPChKOI AISUTBHOCTI (3MIHA TEXHOJIOT1I, morimbaeHHs MDK(IPMOBOI CHiBIIpaIli,
YIPOBAPKCHHS IHHOBAITIH) 1 T.II.

VY pe3ynbrari aHanizy BUSBISIOTHCS HEIOJIKU, 3'SCOBYIOTHCS NMPUUYMHHU JTyXE MOBUILHOTO
MIBUIIECHHS €(PEKTUBHOCTI YIIPABIIIHHS.

2. [IpoexktyBanHs opraHizaliiHux cTpykTyp. KomepmiiiHa opradizaiis — HaATO CKJIaJaHA
CUCTEeMa, IO BKJIIOYAa€ HHU3KY MifICUCTeM: BUPOOHUYY (TEXHOJIOTIYHY), €KOHOMIYHY, COIiaJIbHY,
iHbopMalliiiHy, aaMmiHiCTpaTUBHY Ta 1H. OJHI NiACHCTEMH MIANAIOTHCA  PaIlOHATLHOMY
MIPOEKTYBaHHIO, a 1HIII (HANPHUKJIAA, COLIANbHO-TICUXOJIOTIUHA) Yepe3 BeJIHKE YHUCIO 3MIHHUX He
MOXXYTh OyTH OMHCaHI TUIBKK pAIliOHATILHUMU BEIMYMHAMH, BUMArarmTh JiaJeKTUYHOTO MiAXOIY
70 SIKICHOTO 1 KUIBKICHOTO omucyBaHHS ix ¢(yHkuii Ta 3amad. Llum mosicHioeTbes crnernudika
NPOEKTYBAHHS OPraHi3allifHUX CTPYKTYp YHpPaBIiHHA. [i CyTh MHONATaE B KiIbKICHO-SKiCHOMY
MiAXOAl JI0 OIHKM OpraHi3alifHUX CTPYKTYp, HO€AHAaHHI (QOpMai30BaHUX METOJIB 3
Cy0'€eKTUBHOIO JISUTBHICTIO KEPIBHUKIB, (haxiBIIB Ta €KCNEpTiB 3 BHOOpPY M OIIHKM SIKHAMKpamux
BapiaHTIB OpraHi3aliifHUX MPOEKTIB.

3. OmiHka epeKTUBHOCTI OpraHi3allifHUX CTPYKTYp BUXOJSYM 3 PIBHS peaji3alii 3aBAaHb,
Ha/IHHOCTI Ta OPraHi30BaHOCTI CUCTEMM YIPABIIHHS, HMIBUAKOCTI W ONTHMAIbHOCTI YXBaJCHHX
pillIeHb.

ITuTanHs 1151 CAMOKOHTPOJIIO
1. Bkaxitp, 1110 Take opraHizaiiifHe MPOEKTyBaHHA Ta sika Horo mMeta?
2. IlepepaxyBaTu cydacHi MiJIX0/AU 0 OPraHi3aliifHOro NpoeKTyBaHHS.
3. Ha3Batu eranu oprasizaiiiiHOro npoeKTyBaHHs.
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4. Ha 6a3i IKUX METOIIB 31iCHIOEThCS MMPOCKTYBAHHS OpraHi3aliitHuX CTPYKTyp?

5. SIki iCHYIOTH TOKa3HUKH, L0 BUKOPUCTOBYIOTHCSA Uil OLIHKM €(PEKTHBHOCTI OpraHi3amiiHoi
CTPYKTYpH IPU IPOCKTYBaHHI?

6. 3a IKMX YMOB HEOOX1THO MPOBOAUTH PAIliOHANIZALII0 OpraHi3alii?

7. SIki eTanu panioHaiizamii opraizaunii iCHytOTb?

8. UuM BUKJIMKAHO 3MiHY KOHTPOJIbHOT (DYHKIIIT Ipo1iecy yrnpaBiiHHs?

9. o o3Hauae TepMiH «ayauT»? SIKi mpeaMeTH CUCTEMHOTO ayIuTy?

10. [epepaxyiiTe OCHOBHI IPUHIIMIIY 1 TApaMETPH OPTaHi3aI[IfHOTO ayAuTYy.

11. IIlo 3araypHOTO i B YOMY BiIMIHHICTb MDK ayUTOM 1 KOHTPOJIIHTOM?

12. SIxa MeTa oprasizanifHOTo ayUTy Ta HOTO OCHOBHI eTamnu?

13. Y qomy cBO€pIAHICTH 1 BIIMITHI 0COOIMBOCTI €(hEKTUBHOCTI OpraHi3amiiHuX pilieHsb?

14. Slke 3HaueHHs KpUTEPIO e(PeKTUBHOCTI OpraHi3allifHUX pilleHb?

15. ki npuHIMIM e(hEeKTUBHOCTI OPraHI3alliiHUX PIIEHb?

16. Po3kpuTH OCHOBHI XapaKTEPUCTUKU €BOJIIONIIi OpraHi3aliifHOi CTPYKTYpH.

17. Slxe 3HadyeHHs mpouecy Moau@ikalii OpraHi3alifHUX CTPYKTYp 3a HHU3KOK KOHKPETHUX
Hanpsmis?

18. Ha3Bartu BIacTHBOCTI oprasizaiii MaifOyTHBOTO.

JlitrepaTtypa: 1 c. 63-69, 2 ¢. 91-123.

Tema 2.2. CTpykTypa oprani3auii ik YnHHUK 3a0e3neyeHHs i epeKTUBHOCTI

OpranizaTopcbka AiSUIBHICTh — 1€ CYKYNHICTb METOJIB, MPUHIUIIB, MpaBui, NpUHOMIB,
BHUKOPUCTOBYBAHUX CYO'€KTOM  yNpaBIiHHS JUIS BUKOHAHHS  OpraHi3alllfHUX  3aBlIaHb.
OpranizaTopcbka IiSUTBHICTE TPHUITYCKA€ CTBOPEHHS a00 YIOCKOHAJIEHHS MEXaHI3My opraHizaiii
BIJIMTOBITHO JIO IIUJICH 13aBIaHb OpPTraHi3aIliiHUX CUCTEM.

OpranizaTopcbKa ASUTBHICTE 0a3yeThCs Ha 3araibHIN (QYHKITIT YIPABITIHHS - «OpraHi3aiisy.

Yum rmlie po3mnoain mpaii B oprasizaii i, BIIMOBIIHO, ICHY€E OLIbINE BUIIIB MISUTBHOCTI 1
MiIPO3AUTIB, TAM CKJIAJIHIIIEC BUSBIIETHCS BCS CTPYKTYpa OPTaHIB yIPaBIiHHS, THM OUIbIIE B HIH
«IOBEPXiB», TOOTO PIBHIB i€papxii, 0COOIMBO SKIIO MOBHOBAXEHHS, II0 HAIAIOTHCS HUM, HE JTYXKE
mupoki. [IpuunHa pOro KpUETHCS B ICHYBaHHI Jlialla3oHy KOHTPOJIO, TOOTO TPaHUYHOTO YHCIa
00'eKTIB, SIKKUMHU MOKHA €(DEKTUBHO YIPABIISATH.

EdexTuBHOTO 1 MPOAYKTUBHOTO (PYHKI[IOHYBaHHS OpraHi3aiii HEMOMXJIHBO IOCSTTH, SKIIO
oJMH 3 1i wieHIB abo ojHa 3 ii YaCTUH POOJIATH BCE, UMM 3aliMAa€EThCS OpraHizalis, abo  TOIl, KOJIH
BCl ii wieHn abo ii yacTUHU poOJIATH OJHE 1 T€ X came. Tomy B Oyab-sKild opraHizaiii iCHye
PO3MOAUT Ipalli MiX ii uJieHaMu ab0 YaCTHHAMHU.

IIuTanHA 1S CAMOKOHTPO0JII0
1. Illo Take opranizaiiiHa qisIbHICT?
2. Oxapakrepu3yBaTu cy0'eKTIB OpraHi3aliiHO1 AisUIBHOCTI Ha PiBHI KpaiHU.
3. UuM pernaMeHTYeTbCs TISUIBbHICT CYO'€KTIB y opraHizarii?
4. Ha3BiTh OCHOBHI €Tary MOTHBAIIIHHOTO MPOIIECY.
5. 3 SKUX MPOILIECIB MOJISATAE KUTTEISUIBHICTh OpraHizaiii?
6. IL{o Take KomyHiKallii B Opranizaiii?
7. SIki OCHOBHI TUITM KOMYHIKaLlil{ ICHYIOTh?
8. Ha3BiTh OCHOBHI €JIeMEHTH KOMYHIKaIlii.
9. Yum xapakTepu3yeTbcsi KOMYHIKallist 3HU3Y BrOpY 1 TOpU30HTaIbHA KOMYHIKAIis?
10. Axi muiaxu miaBUIIeHHS eeKTUBHOCTI OpraHi3alifHoT KOMyHIKaIlii?
11. HapaiiTe BU3HAUCHHS MOHATTAM «KOH(IIKT, «IPOTHPIUYSL», KKOMIPOMICH.
12. HapaiiTe XapakTepuCTHKY CXOJIaMH MPOTUPIY.
13. Sxwuii 3aranpHU MpUHOM BUPILICHHS IPOTHPIY IPU KOMYHIKAIISIX?
14. SIxi muaxu JOCATHEHHST KOMIIPOMICIB Yy Tpo1ieci 3ano0iranHs KOHQIIKTIB?
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15. ¥ yomy cyTb opranizaniifHoi KyJIbTypH Ha HiAIPHEMCTBI?
16. Sk 31MiiICHIOETHCS YIPABIIIHHS OpraHi3alifHO0 KyIbTypoIo?
17. SIki eneMeHTH opraHizaniiHOI KyJIbTypH B 3HA€TE?

18. SIki icHY!OTh METOM MIATPUMKH OpraHi3aliiHoOI KyJIbTypH?
19. V yomy mossirae oprasizaiiiiHa Kyi1bTypa 0COOUCTOCTI?

20. SIki U 0COOMCTOCTI ICHYIOTE?

21. Illo Take kOMaH/a B OpraHizaiii?

22. TlepepaxyBaTH BIACTHBOCTI IUIOBOT MOBEIIHKHY.

23. Po3KpuTH CyTHICTh MDKTPYIIOBOi ITOBEIIHKH.

24. SIKi icCHYIOTb MIAXOU 10 OMUCY TPYIOBOI TUHAMIKH?

Jlitepatypa: 1 c. 74-84, 2 c. 98-123.

Tema 2.3. 3oBHilIHE if BHYTPIllIHE cepeoBHIIE OpraHi3amii

st Toro o0 KOMIUIEKC, SIKUH CKIIAMAEThCs 3 JIIOJCH, MallliH 1 MEXaHI13MIB, MaTepiajiB Ta
IHIIUX pecypciB, 3MIr (PyHKLIOHYBATH K €IMHE LilIe, HEOOXITHO X 00'€eHaHHS, MEPETBOPEHHS B
opranizauito. CKIaHICTh 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA MPOSIBISETHCS B Psiii MOMEHTIB.

[IpocTumu € cepenoBwmIna, siIKi MalOTh MOPIBHSHO HeOarato €JIeMEHTIB, a ICHYIOUYl eJIEeMEHTH
JTy’K€ CXO0’K1 OJTMH Ha OJHOTO 1 Jierko 3po3ymini. CkiagHe KOMIUIEKCHE CEpEOBUINE Ma€ Ha yBasi
HasBHICTh 3HAYHOI1 KUIBKOCTI ()aKTOpiB, KOKEH 3 SKUX MOKE CYTTEBO BIAPIZHATHCS BiJ IHIIMX,
B3a€MO3B'SI30K MK HUMHU JY)Ke CKJIaTHO BUSIBUTH 1 IPOAHAJI3yBaTH.

VY KoHKpeTHii cuTyallii Ha (pyHKLIOHYBaHHS OpraHi3allii BIUIMBAE 3Ha4YHA KUIbKICTh YMOB Ta
(daktopiB. Bonn MaroTh pi3Hy npupoy.

Jlo TexHiuHuX (HaKTOpIB HaANEXKATh HAsABHI TeXHOJOrii, Marepianu. ColmiaabHi YMOBH 1
(hakTOpHU BKJIIOYAIOTH COIlIaJIbHI HOPMH, IIIHHOCTI, TIEPEBary TOIIIO.

Opranizaiiiini  Gakropu — 1€ BHKOPHUCTOBYBaHI OpraHi3amiiiHI CTPYKTypH, THIH
rOCMOIAPCHKUX 3B'SI3KIB.

MoxHa BUAUTUTH TaKOX €KOHOMIYHI, MPABOBI, MOJITUYHI, KyJbTYPHO-ICTOPUYHI (aKTOPH Ta
yMOBH. TexHOJOT1i 1K (hakTOp cepeAOBHILA HEMPSIMOTO BILUTUBY XapaKTepU3YIOTh 3arajibHUil piBEeHb
NpOAYKTUBHUX cui. lle HaibOuibmn nuHaMiyHUK (akTOp JaHOTO cepefoBHINa. PiBeHb 1 TeMil
3MIHEHHSI TEXHOJIOTIH y PI3HUX Taly3siX CYTTEBO BiIpi3HAOThCA. OnHAaK HANHOUIBII HAayKOEMHI
rajxy3i 1 BUPOOHHIITBA KOMITIOTEPHI TEXHOJIOTI, CHCTEMH TEJIECKOMYHIKaIllid, BHUPOOHHUIITBA
CUHTETUYHUX MaTepiajiB YMHATh 3HAYHUM 1 BCE 3pO3TAlOUMi BIUIMB Ha IHIII OpraHizartii,
edeKkTuBHICT, AisuTbHOCTI. Ha 3miHy TpymomicTkii 1 (OHIOMICTKIA CTajisiM BHPOOHHIITBA
MPUHILLIN HAYKOMICTK] TEXHOJIOT1i, SIKi JO3BOJIIOTH €KOHOMUTH TPAAMIIINHHI PECYPCH.

Temnu iHbAII, 0€3p0OOITTS, CTAaBKM MOJATKIB 1 OAHKIBCBKUX KpeAWTIB, (hOopMHU 1 MacmTabu
JepKaBHOT MIATPUMKH Oi3Hecy 1 T.A. O6e3mocepelHbO BIUIMBAIOTh HA B3a€MO3B'SI30K OpraHizaiii 3
MOCTaualbHUKAMH 1 CIHOXKMBayaMH, Ha IMOBEIIHKY KOHKYpeHTIB. Hampukman, ycTaHOBJIEHHS
MOJATKOBUX MUIbI CHpPUSAE TMPUTOKY KamiTalny, a OTKe, MOJErurye 3aJ0BOJICHHS NOTpedu Yy
(dhiHaHCOBUX pecypcax.

[IporHo3 migBUINEHHS piBHA IHQIALIT CIOHYKae 30UIbIIYBaTM MaTepiajibHI 3amac,
OTPUMAHHS KpeIuTiB. 3pOCTaHHs MOMUTY Ha MaTepialibHi Ta (PIHAHCOBI PECYPCH TAKOXK YCKIIAIHIOE
ix mpun6anHs ColOKyIbTYpHI (PAaKTOPU MPOSBIAIOTHCSA y COLIAIBHUX ILIHHOCTSAX 1 YCTaHOBKAaX,
MpIOpUTETaX, HAIOHAIBHUX TPAIUINSIX, IO BIUIMBAIOTh HA AISIBHICTH Opraizamii. Y KOXHIH
KpaiHi ICHYIOTh YSBIJIEHHS NpO €THYHI METOJIM BeAEHHS Oi3Hecy, HEOOXIJH1 CTaHJIapTH SIKOCTI
00cCIIyroByBaHHs, JONYCTUMI PiBHI BIUIMBY Ha HaBKOJIMILHE cepefoBUIIe. THUMOBI MPUKIAIH TaKUX
¢daxTopiB, AKi MOBMHHI OyTH BpaxoBaHi OpraHizaii€ro: icHyroua B SMoHIl Tpaauiis JOBIYHOTO
HaliMy; pyX «3€JIeHUX» 1 MOMHUT Ha BUPOOU 3 HATYpaJbHOTO XYyTpa; YSBJIEHHS MPO TE, IO JKIHKU He
CXWJIbHI PU3MKYBATH, 1 IX HEOXO4Ye BUCYHEHHsI Ha MOCAJU BHUIINX KepiBHUKIB. [lomiTiHuHi GakTopu
BHU3HAYAIOTh 3arajbHy MOJITUYHY CUTYaIlil0 B KpaiHi, piBeHb ii cTaOiIbHOCTI, nepeadauyBaHOCTI.
Bucokuii piBeHb NOJITUYHOTO PU3MKY MPHU3BOAUTH JIO YHNOBUIBHEHHS HAyKOBO-TEXHIYHOTO
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OHOBJICHHS. ~ BHUPOOHMLTBA,  CTapiHHSA  CTPYKTYPH,3HIDKEHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI
HAI[IOHAIBHUX MIAMPUEMCTB.

dakTopu cepeloBUILA HENPSIMOTO BIUIMBY CYTTEBO BIIPI3HSIOTHCS B PI3HUX Kpainax. Lle
HEOOXiJJHO BPaxOBYBAaTH OpraHizallisiM, siKi OEpyTh y4acThb y MDKHApOIHOMY Oi3HeECH.

BHyTpimHe cepenoBuie — 1€ BHYTPIIIHI 3MiHHI OpraHi3aiii, OCHOBHI XapaKT€pPHCTUKU
BHYTPIIIHBOTO yCTpoto opranizamii. Ilpu ipoMy He Bci 3MiHHI MOXKYTh KOHTPOJIFOBATHCS MOBHICTIO,
TOMY BHYTPIIIIHI 3MiHHI TOJUTSIOTECS B OCHOBHOMY Ha PEryJIbOBaHi 1 HEKOHTPOJIbOBAHI - iX Tpeba
BpPaxOBYBaTH.

ITuTanHs 1151 CAMOKOHTPOJIIO
1. Bkaxirh, y 4oMy HOJISITAa€ Micist oprasizaitii?
2. Ha3BiTh mini opraizaiii i Sk Ha HUX BIUIMBAE BHYTPIIITHE CEPEIOBHIIIE.
3. Bkaxirp, K MOXHa Kiacu(]iKyBaTH KOMIIOHEHTH BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIINIHBOTO CEPEOBHUIIA
opranizarii?
5. BkaxiTp, sIK BIJTMBA€ 30BHINTHE CEPEOBHIIE HA )KUTTEBHUI MK TPOAYKTY Ta OpraHizamii?
6. OxapakTepHu3yBaTH €Tall CTBOPEHHS OpraHi3aiii.

Jlitepatypa: 1 c. 93-96, 2 c. 55-62.

Tema 2.4. IndopmaniiiHo-aHaJITHYHI TeXHoIOrii B opranizamii

[Hpopmarist — 1e CyKYyNHICTh BiIOMOCTEH, SIKI BioOpakaroTh KOHKPETHE SBHILE, MOJIII0
BUPOOHUYO-TOCIIOIAPCHKOT AISUTBHOCTI.

Bona Moke HaIXoIuTH 3a IEHTPaTI30BaHOIO, MEHEHTPATI30BAHOIO Ta 3MIIIAHOK CXEMaMHU.
[Hdopmariiro MokHa KITacu(IKyBaTH 32 TAaKUMH O3HAKAMU:

- 32 IOBHOTOIO OXOIUICHHS SIBUIA: TIOBHA, YaCTKOBA, HAIMIpHA;

- 332 HAIIPSIMOM PyXY: BXiJHa BUXIJHA,

- 3a TIepioJIoM Jii: pa3oBa, MepioUIHA, TOBIOCTPOKOBA;

-3a 3MICTOM: IUIAHOBO-CKOHOMIUHA, (iHaHCOBa, OOJIIKOBA, OyXrajaTepchka, JJOBIIKOBA,
aJMIHICTpaTHUBHA TOIIIO;

- 32 pIBHEM JIOCTYILY: BIJKPHUTA, BUHSITKOBO JJISl CIIy>KOOBOTO BUKOPHCTAHHS, CEKPETHA;

- 3a crmocoOOM TepeiaHHs: YCHa, TEKCTOBa, IpadiuHa, KOMOIHOBAHA;

- 3a piBHEM JIOCTOBIPHOCTI: JOCTOBIpHA, HEAOCTOBIpHA.

Bynb-sikuit amapat yrpasiinusi € «daGpukoro iHdopMarii». Floro ocHOBHA pob moNsrae B
00po6mi iHdopmanii momiOHO A0 WIANMPUEMCTBA, SKE 3aliMaeThcs OOpPOOKOIO MaTepiadiB 1
BUPOOHUIITBOM €HEprii. Anapar ymnpaBiiHHS OTpuMye iH(POpMaIlil0 B pi3HOMaHITHUX dopMmax. Y
TUX e Qopmax amapaT ymnpaBiiHHS W BupoOise iHdopmamiio. Lle Moxyrs OyTu: naHi, 110
BUJIAIOTHCS KOMIT'IOTEPOM B €IEKTPOHHINA (opMi; TOKYMEHTH, IO MepenarTh iHPopMaIio B
yucnoBii  abo mudpoBii dopmi; ycHa iHdopMmalig, MmO nepenaeTbcs TenedoHOM, YacTo B
ENEKTPOHHIN GopMi.

Mbk mporecaMu OTPUMaHHS Ta TMOIMIMPEHHS IHQopMalii amapaT BUKOHYE HHU3KY
pi3HOMaHITHHX Aii. BiH Moxe:

1) nepetBoproBaTH iHpOpMaIliio (HanpukiIaa, iHGopMalio Ipo npojgaxi B iHPOpMaIio Mpo
OTpUMaHy BUPYYKY Ta BUKOHAHY pOOOTY);

2) 00’ennyBatu iHdopMaliiro (Hampukiaa, iHGopMaIiio Mpo MpoAaxi 3 iHdopMmalier mpo
3aKymiBJli B iH(OpMAaILil0 PO TOBApHO-MaTepiaibHi 3arach);

3) HakonmuyBatH iH(poOpMalio (Hanpukiaa, IHOOPMAII0 MPO MPOAAXI IS CKIAJaHHS
MIOMICSYHUX 1 PIYHUX 3BITIB PO TOXOH).

IIuTanHs 111 CAMOKOHTPOJIIO
1. Oxapakrepu3yiite iHpopMaIlito B opraHizaiii ik YUHHUK 3a0e31edeHHs 1l e(heKTUBHOCTI.
2. OxapakTepu3yiTe TeXHOJIOT1i iHpOopMaIiiHOT JisSIBHOCTI B OpraHi3artii.
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3. Ha3BiTh OCHOBHI €Tany €BOJIOLIi TeXHOJIOTIH iHPOpPMAaLiHOT AIAILHOCTI B OpraHi3aliii.

4. SIki € aHATITUYHI METOIU OTPUMAaHHS iHpOpMaIii?

5. Sk knacudikyroThes iHPOpMaLiitHi TEXHOJIOTII B OpraHizarii?

6. laiite Bu3HaueHHs iHpoOpMaliiiHOi cuctemMu opranizaiii. Ha3Bire migcucremu iHpopmariiHoi
CHCTEMH OpraHizaii.

7. SIki ocoOmuBoCTI MOOYHOBM IH(POPMALIHHMX CHUCTEM OpraHisamii Ha OCHOBI 3aCTOCYBaHHS
MEpPEXKEBUX TEXHOJIOTIH?

8. Po3kpuiiTe HEOOXITHICTH BUKOPHUCTAHHS IHPOPMALIHHIX TEXHOJIOTIH B OpraHi3aliiHii KyJIbTypi.
9. Oxapakrepu3yiiTe ~ HalOUTbII ~ momMpeHi  BuAM  IHQOPMAIIfHMX  TEXHOJOTIH, IO
BHUKOPUCTOBYIOTBCSI IPU CHIIBHIN OpraHi3amiiHii KyJabTypi.

JlitepaTtypa: 1 c. 106-117.

Tema 2.5. EpekTUBHiCTD AisIbHOCTI Opramizaiii: ekoHOMiuyHi Ta coniajabHi acnekTH

VYV 3aranpHOMY YSIBJI€HH1 «Ee(QEeKTUBHICTH» (y TIepeKiagl 3 JAaTHHCBKOI — <«JII€BUIT»,
KIPOMYKTHUBHUNY», «II0 Ja€ PE3yIbTaT») XapaKTepU3ye PO3BUHEHI CHCTEMH, TPOIIECH, SBHUIIA.
EdexTuBHICTh € 1HIMKATOpOM po3BUTKY. BoHa x — ioro HaiiBaxumBimuil ctumyin. EdekTuBHICTb,
y 1LIbOMY CEHCI, 3aBXH MOB’s3aHa 3 MPaKTUKO0. BoHa cTae iTbOBUM OPIEHTUPOM YHPABIIIHCHKOT
JISUTBHOCTI, HAMPABJISIE IO TISUTBHICTE Yy PYCIO OOIPYHTOBAHOCTI, HEOOXITHOCTI, BUIIPABAAHOCTI
Ta JOCTaTHOCTI.

BusnauaeThcsi e(EKTUBHICTh CIIBBIIHOIICHHSM pe3yiabTaTy (eQekTy) Ta BUTpaT, SKi
00yMOBIIIOIOTH 1LI€H pe3yibTar.

[lin yac BHU3HAYEHHS CYTHOCTI €(EKTHBHOCTI MOJKHAa 3pPOOMTH BHUCHOBOK, IO IiSUTHHICTH
opranizailii Moxe OyTr BU3HaHa €()EKTUBHOIO 32 YMOBU BUKOHAHHS TAKUX YMOB:

- LTI B KOXKEH MEBHUH MOMEHT Yacy PO3IVIIAIOTHCSA SK THUMYACOBI, PYXOMi, TOXITHI Bia
BHIMOT, 1110 BUCYBAIOTHCS 3 OOKY SIK CYCITUIBCTBA, TaK 1 caMOi opraHi3ariii,

- 3MICT IIUJIeH BIAMOBINAa€ CYTHICHUM XapaKTEPUCTHKAM OpraHizaiii 1 BimoOpakae 30BHINIHI
Ta BHYTPIIIHI YMOBH (YHKITIOHYBaHHS OpraHizarlii;

- BU3HAQYCHI IUTl YCIIINIHO JOCATHYTI: JOCSATHEHHS IUICH BUIpaBAaHe 3acobaMu, IO
BHUTPAYAIOTHCsI, HCOOX1THE CITIBBITHOIICHHS BUTPAT 1 Pe3yNbTaTiB AisSIbHOCTI BUKOHAHE,

- JUIS TOCATHEHHS I BUKOPUCTaH1 BU3HAHI, CXBaJICH] CYCITUIbCTBOM 3aCO0HM; HEOOXiTHICTh
JIa€ 3MOTY YHHMKHYTH JOJAaTKOBHUX BHUTpAT, MOB’S3aHMX 3 COLIATBHOIO peaduriTarmiero poOir, 1o
MIPOBOISTHCS.

IIuTaHHA 1JIs CAMOKOHTPO0JII0
1. BkaxiTh, SIKi YAHHUKY BH3HAYAIOTh €(DEKTUBHICTh OpraHi3aitii?
2. Ha3Bitb kpuTepii opranizaiiiinoi eeKTHBHOCTI Ta BUIU €EKTIB.
3. OxapakTepu3yiiTe alrOpPUTM OIIHIOBaHHS €(EKTUBHOCTI JisSUIbHOCTI OpraHizaiii.
4. JlaiiTe XapaKTepUCTHKY METOAUKH OLIHIOBaHHS €(DEKTUBHOCTI OpraHi3alliiHuX CUCTEM.
5. OxapakrepusyiiTe KpuTepii OLIHIOBaHHS €()eKTUBHOCTI OPraHi3allifHUX CUCTEM.
6. Ha3BiThb MOKa3HUKH, SIKI MOXYTh BHKOPHCTOBYBAaTHCh Yy IpPOLECI OI[IHIOBAHHS €(EeKTHBHOCTI
Oprai3aiiifHoi CTpyKTypHu.

Jlitepatypa: 1 c. 121-129, 2 c. 124-126.
5. PexoMeH10BaHi HABYAJIbHO-METOAMYHI MaTepia u A1 BUBYEHHSI HABYAJIbHOI JHCIUILTiHH
1. F'onuapoBa M.JI., Mipommnnuyenko [.O. Teopis opranizamii: HaBYadbHUH MOCIOHUK JUIS

CTYZIEHTIB eKoHOMIuHMX crenianbHocteld. — Cymu: JIBH3 «YABC HBY», 2015. 134 c.
2. Xyxosceka JI.E. Teopis opranizaniii: HaBu. noci6. — Oneca: OHA3 im. O.C. Ilomnosa, 2011.
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	Література: 1 с. 45-50.
	Управління – це сфера людської діяльності, яка виникла внаслідок поділу праці і за допомогою якої людина впливає на різні процеси (технологічні, економічні, соціальні) для досягнення певних цілей.
	Управління як об’єктивне явище різноманітне й охоплює неживу і живу природу, а також людське суспільство. Співвідношення понять «організація» та «управління»  характеризують такі положення:
	- управління, а точніше система, що управляє, вже є організацією, єдиним упорядкованим цілим, що складається з різних елементів, які формують структуру. Ця структура має всі системні властивості організації;
	- управління можна розглядати як необхідну та найважливішу частину більшості біологічних, економічних, соціальних  і  механічних систем, тобто як частину організації, що виконує особливу функцію щодо підтримки в допустимих межах відхилень системи від ...
	- організація як процес з упорядкування в організованих системах є функцією управління  та  відповідно складовою частиною управління. В управлінні відбивається системна та функціональна єдність організації як стану і процесу. Таким чином, розгляд орга...
	Розділ 2. Функціонування та розвиток організації
	Тема 2.1. Організаційне проектування
	Організаційне проектування – це впорядкування організаційно-структурних характеристик організації як системи для досягнення або поліпшення її ефективності, адаптивності і результативності.
	Організаційна система є сукупністю двох частин:
	1) механізму внутрішнього функціонування, який включає елементи,
	необхідні для процесу управлінської та виробничої діяльності (функціональні і організаційні структури, положення про відділи і служби, посадові інструкції, виробниче устаткування, комп'ютерну і організаційну техніку, офісні меблі, мережі зв'язку та си...
	2) механізму відносин із зовнішнім середовищем, який містить елементи, необхідні для формування сприятливого ділового поля зовнішніх відносин організації (законодавчі акти, домовленості, контракти, угоди і т.п.).
	У процесі проектування структури організації виділяють три етапи:
	1. Аналіз діючої організаційної структури. Він покликаний установити, якою мірою вона відповідає вимогам, що пред'являються до організації, тобто наскільки організаційна структура раціональна з погляду установлених оцінюваних критеріїв.
	До оцінюваних критеріїв звичайно відносять принципи управління:
	- співвідношення між централізацією і децентралізацією;
	- обсяг контрольних функцій, установлений для кожного рівня правління;
	- аналіз і оцінка апарату управління (кількість співробітників, наявність елементів дублювання, розподіл повноважень і відповідальності);
	- аналіз функцій управління (способи і технологія ухвалення управлінських рішень, принципи і методи мотивування працівників);
	- оцінка господарської діяльності (зміна технології, поглиблення міжфірмової співпраці, упровадження інновацій) і т.п.
	У результаті аналізу виявляються недоліки, з'ясовуються причини дуже повільного підвищення ефективності управління.
	2. Проектування організаційних структур. Комерційна організація – надто складна система, що включає низку підсистем: виробничу (технологічну), економічну, соціальну, інформаційну, адміністративну та ін. Одні підсистеми піддаються раціональному проекту...
	3. Оцінка ефективності організаційних структур виходячи з рівня реалізації завдань, надійності та організованості системи управління, швидкості й оптимальності ухвалених рішень.
	1. Вкажіть, що таке організаційне проектування та яка його мета?
	2. Перерахувати сучасні підходи до організаційного проектування.
	3. Назвати етапи організаційного проектування.
	4. На базі яких методів здійснюється проектування організаційних структур?
	5. Які існують показники, що використовуються для оцінки ефективності організаційної структури при проектуванні?
	6. За яких умов необхідно проводити раціоналізацію організації?
	7. Які етапи раціоналізації організації існують?
	8. Чим викликано зміну контрольної функції процесу управління?
	9. Що означає термін «аудит»? Які предмети системного аудиту?
	10. Перерахуйте основні принципи і параметри організаційного аудиту.
	11. Що загального і в чому відмінність між аудитом і контролінгом?
	12. Яка мета організаційного аудиту та його основні етапи?
	13. У чому своєрідність і відмітні особливості ефективності організаційних рішень?
	14. Яке значення критерію ефективності організаційних рішень?
	15. Які принципи ефективності організаційних рішень?
	16. Розкрити основні характеристики еволюції організаційної структури.
	17. Яке значення процесу модифікації організаційних структур за низкою конкретних напрямів?
	18. Назвати властивості організації майбутнього.

