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20.05.2024 викладачем, к.е.н., гарантом ОПП «Менеджмент транспорту та 

логістики» першого (бакалаврського) рівня вищої освіти, головою циклової 

комісії менеджменту, логістики та транспортної інфраструктури Смирновою 

Надією Вікторівною проведено оглядову лекцію «Поняття негативної та 

позитивної мотивації» для здобувачів вищої освіти ступеня бакалавра зі 

спеціальності 073 «Менеджмент». 

Мотивація є найголовнішим елементом процесу менеджменту, оскільки 

забезпечує результативність виконання і кінцеву ефективність будь-якого 

виробничого чи загально професійного завдання. У більшості випадків під 

мотивацією розуміються лише позитивні стимули і мотиви, що забезпечують 

спонукання працівника до праці, але позитивні напрями мотивації не 

вичерпують все її різноманіття. Прийнято виділяти також демотивуючи 

чинники, як суб’єктивного, так і об’єктивного характеру. Про останні, звісно, 

не прийнято повідомляти і більшість працівників часом намагається не 

звертати на них увагу, ігноруючи їх чи роблячи вигляд, що не помічають. 

Отже, метою оглядової лекції стала необхідність ознайомлення здобувачів 

вищої освіти із сутністю, видами і методами протидії негативним 

мотиваційним факторам. 

 


