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Po3nin Nel. «OcHoBH 3a0e311e4eHHS pecypcaMHu MiANPUEMCTB TPAHCIIOPTY»
Jlekuisi Nel.1l. «<HopMaTuBHO-TIPaBOBi JOKyMeHTH Yy cepi pecypco30deperxeHHT»

Ilian
1. 3akoHomaBcTBO YKpaiHu 3 eHeproz0epekeHHs
2. Pecypco30epexeHHs Ha TPaHCTIOPTI

Jlitreparypa: JIS; JI11.

1. Jo HalakTyalbHIIMX MpoOJEeM Cy4aCHOTO CYCHUIBCTBA HAJIEXKHUTh OpraHizamis
paIioHAILHOTO ~ €HEPrOCIOKMBAaHHSA 3 MIHIMAJIbHUM HETaTHBHUM BIUTMBOM Ha HABKOJIWIIHE
CepeioBUIe, 00AWIMBAM BHKOPUCTAHHSIM EHEPreTUYHHX PECYpPCIB 3a PO3YMHOTO Ta JOCTAaTHHOTO
3aJI0BOJICHHS TEXHOJIOTTYHUX 1 MOOYTOBUX MOTPeO rpoMajisiH y BCIX BUax 1 popmax eHeprii.

[Ipobnema  BHUCOKOTO  pIBHS €HEProCroXMBaHHA  Ta  HEOOXITHICTh MIIBUIICHHS
€HeproeeKTUBHOCTI y MYHIOMNAIbHIM cdepl € akTyanbHOO Ui YkpaiHu. [lutanHs
eHeproe(PeKTUBHOCTI 3 YacOM Ha0yBa€ BCe OUIBINOI aKTYaTbHOCTI, OCKUTBKU PO3TIISAAETHCS K OJIUH 13
OCHOBHHX €JIEMEHTIB 3arajbHO1 €eHEPreTHYHOT MOJIITHKH JICPKABH.

[TutanHs po3poOIEHHS MOMITHKU Yy chepi eHeproePeKTUBHOCTI BIepiIe Ha0yI0 aKTyaJbHOTO Ta
0COOJIMBO BaXJIMBOTO 3HAYEHHs IMicisa mepiioi HadToBoi kpusu 1973 poky (cnmoyaTKy y BHIJISAL
HIIIATUB 13 E€HEepPro30epeKeHHs), 1 3 IBOT0 4Yacy Oyau JOCATHYTI BaXJIuBI pe3ynbTaTu. lIpore,
IMIIJIEMEHTAIliS TaKO1 MOJIITUKK MOXKE 1 MOBUHHA JaBaTH Ie OUTbIINA ePeKT. Y maHui 4ac OTpUMaB
IIMPOKE BU3HAHHS TOW (PaKT, 110 MpaBUIIbHA MOJITHKA y cdepi eHeproeeKTUBHOCTI 3/1aTHA BHECTU
peanpbHUN BKJIAJ y JOCSITHEHHS IJIOTO PsAy MOJITUYHUX IUJIeH Ha MiICIIEBOMY, pEriOHAIBHOMY,
HaIllOHAJLHOMY 1 CBITOBOMY PIBHSX y JaHii cdepi.

B VYxkpaini nmutaHHSIM eHeproeeKTUBHOCTI MPHUAUISAETHCS BaXXJIUBE 3HAYCHHS, SIKE 3HAXOIUTH
CBO€ BIOOpaXEHHS 1 Yy YMHHOMY 3aKOHOJABCTBI. EHeEproeeKkTHUBHICTH CHOTOJIHI aKTyallbHA, SIK
HikoJqu paxime. lle 1HCTpyMEHT, SKHil OJHOYACHO CHpPHSE JOCATHEHHIO TPhOX OCHOBHHX IlUIeH
E€HEPTeTUYHOT MOJIITHKHU:

- TMIBUIIICHHIO EHEPTeTHYHO1 OC3MEKH;
- 3HWYKEHHIO IIKIIJIMBOT €KOJIOTTYHOT /111 YHACTIIOK BUKOPHUCTAaHHS €HEPropecypcCis;
- MIBUIIICHHIO KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI IiITPUEMCTB.

Jocsartu 6axaHoro pe3yiabTary 13 eeKTUBHOIO €HEPTOBUKOPUCTAHHS B YKpaiHi MOKJIMBO JIUILIE
3a yMOBH, 110 Oy/ie CTBOpEHA BIAMOBIAHA €()EKTHUBHO Jif0Ya CHCTEMa CHEPreTHYHOTO MEHEIKMEHTY
Ha BCIX PIBHSX YIPaBIiHHS 1 3a0€3ME€YCHO YMOBH il CHIPUHHATTA TPOMaJAChKICTIO YKpainu. Came 1
CUCTeMa MOBUHHA CTaTH B YKpaiHi KIIOYOBUM IHCTPYMEHTOM Yy (OpMyBaHHI eHeproeeKTUBHOI Ta
€KOJIOTTYHO Oe3meyHoi MOJeni TepUTOpiaIbHOI TpoMaau, 3MEHIICHHS BHUKHJIIB ITAPHUKOBUX TIa3iB,
MOKpPAILIEHHSI PIBHSA JKUTTSA 1 CTaHy JOBKUUIS 3aBASKH MiJBUIICHHIO €HEProeeKTUBHOCTI 00’ €KTIB
MyHIIUMIAIbHOT chepu.

[TutanHs 0OMEXEHOCTI EHEPTeTUYHNX PECYpPCiB Ta iX HEOIIAIMBOTO BUKOPUCTAHHS 3 KOKHUM
poxoMm HaOyBawTh Bce Oulbloi Baru. CBiTOBa CIUTPHOTA BXKMBA€ AKTUBHUX JIil IIOJ0 3MEHIICHHS
HEraTUBHOIO BIUIMBY JIIOJUHM Ha IJIAHETY, MiABUILEHHS €(PEKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS ICHYIOUHMX
pecypciB Ta MOIIYKY HOBHX, €()eKTUBHIIINX PKEPEIT eHeprii.

3rifHo 3 Jekiapalieto, mianucanoro 162 kpaiHamu (cepen HuX Ykpaina), y 1992 3a nincymkamu
KoH¢epeH1ii y Pio-ne-XKanelipo ctanuii po3BUTOK BU3HAUYEHO K MPIOPUTETHUM HANPSMOK PO3BUTKY
mocTBa. EKOJOriYHMN acmeKT cTajJoro po3BUTKY Iepeadadae MiHIMI3allilo JIOACBKOTO BIUIMBY Ha
noBkULIA. He3pakaroun Ha 3yCHIJUISL CBITOBOI CHNUIBHOTH 3 MOMYNApU3allii HETPAAULIAHUX JDKepel
eHeprii Ta eHeproeeKTUBHOCTI, OUIbIIa YacTMHA EKOHOMIKHM CBITY JOCI Mpalloe€ Ha BUKOIHUX
EHEepProHocisAX. Y KIHLEBOMY pe3yNbTaTi 11€ MPU3BOAUTH A0 KaTacTpo(piuHUX 3MiH KIIMaTy, KOTpi MH
CriocTepiraeMo Bxe Temep. Y I cuTyanii ocoOiauBoi Barum HaOyBae NUTaHHS €()EKTUBHOIO
BUKOPHUCTaHHS €HEPropecypciB.

VYkpaina Mae ayxe BUCOKY eHeproemHicTh BBII, abo, iHakimie kakydu, eKOHOMiKa KpaiHU €
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Ha/I3BHYAIHO eHepro3aTpaTHOIo. L{eil moka3HUK po3paxoBYETHCS SK YacTKa BApTOCTI €HEPropecypcin
y BBII kpainu. Xoua 3a ocraHHi AecsiTh POKIB B YKpaiHi cHocTepiraeTbcs MO3UTUBHA TUHAMIKA
samkeHHs: EBBII, BoHa mpo0BXKYy€e 3alMIIaTUCS TOCTATHBO BUCOKOIO 1 B 2,1-3,7 pa3u mepeBUIy€e
C€HEePTOEMHICTD eKOHOMIYHO PO3BUHYTUX KpaiH, 110 IPUMYILLIYE 3abe3nedyBaTu
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh BITYM3HSHUX TOBAapiB 3a pPaxyHOK, HANpUKIAA, MPOAaXy TOBapiB 3a
JEMITIHTOBMMU IIiHAMH a00 3HMKEHHSI BUTPAT Ha OIUIATY MpaLli.

[locunena opieHTalis Ha €HEPro30EpeKEHHS € YU HE €IWHUM JIOTIYHUM MUITXOM PO3BHUTKY
SHEepPreTUKU KpaiHu. AJie peaizaiis [bOro MUIAXY PO3BUTKY HE MOXIJIHMBA 0€3 Jep>KaBHOI MIATPUMKH. |
Taka MOIATpUMKa, (QopmanbHO, €: 3aTBepkeHa EneprerwuHa crparterii YKpaiHH peanizyeThbCs
I"anmy3eBa mporpama eHepro3oepexeHHsl.

3araiom moTeHuian eHeproeeKTUBHOCTI Oy/Ib-AK01 KpaiHu MOYKHA TMOAUIMTH Ha JBi CKIIAIOBI:
3aX0AM y TPOMHCIOBOCTI Ta 3aXOJ¥ y KOMYHaJIbHIM cdepi. CBiTOBAa MpaKkTHKa Ta JOCTIHKEHHS
YKpaiHCBKUX BYEHUX JIOBOJSATH, IO JKATIOBO-KOMYHAJIbHA Tally3b Ma€ HaWBUIIMKA TTOTECHIIANT
MiIBUIIEHHS eHeproedekTuBHOCTI. [le moB’s3aH0 3 TUM, MO (DiHAHCYBAaHHS Tajy3l 3JIMCHIOETHCS 3a
3QJIUMIIKOBUM MPUHIUIOM, IpU Ae(ilnTi OFOKETy KOILITIB BUCTAya€ JIMIIE Ha MOTOYHI BUAATKH, 0€3
KamiTaJIbHUX BKJIQ/ICHb.

[HBecTumiiiHa MPUBaOIMBICTh MIABUILEHHS €Heproe(eKTUBHOCTI OyliBENb HANpSAMY 3aJE€KUTh
Bi Tapu(diB Ha eHepromocTtayaHHs (TEIUIO, rapsya BOJa Ta €JIEKTPUKA) — YMM BOHH BHILI, TUM
LIBUJIIIE MOBEPHYThCA BKJIaJeH1 rpoiui. ExoHOMIYHO OOIpyHTOBaHI Tapudu MOBUHHI BKIIOYATH HE
TUTBKH TIOTOYHI BUTPATH, a i KaIiTaJIbHI Ta IHBECTHUIIIHHI.

VY cucremMax KOMYHalIbHOI €HEPreTHKU ICHYIOTH BEJIMYE3H1 BTPaTH, K1 CTaHOBIATH 22% mpu
BUpOOHULTBI, 25% npu TpancnopryBaHHi Ta 30% mnpu crnoxuBanHi Temna. OTxe, CyKylHI BTpaTu
nocsiratoTh 80%. Illopoky moposkuae Ta3, BapTICTh SKOTO € OCHOBHOK CKJIaJIOBOIO Tapu(iB Ha
TEIUIONIOCTaYaHHsA. 3a TaKuX YMOB OTPHMATH €KOHOMiI0 y ¢Gopmi BHUBUIBHEHHMX KOINTIB Maibke
HEMOXJIMBO. Y OIO/DKETHUX YCTaHOBaX YKpaiHM BIACYTHIM MeEXaHi3M OONIKYy €KOHOMIi, SKHi
J03BOJIMB O BimoOpa3uTu (piHAHCOBY €KOHOMIIO, OTPUMaHY BiJl CKOPOUEHHS CIIOKUBAHHS €HEPrope-
CypCiB, y HATYpaJIbHUX OJUHUIIAX. AJEKBATHUM BUPIIIEHHSM ITi€l mpoOiemMu 0ysi0 6 BUSHAUEHHS €KO-
HOMIi HE y BapTICHHX, a y HATYpaJbHUX NTOKa3HUKaxX (TOHHAX, Ky0. M, a6o ['kau).

Hedinmut moctymHuXx (HIHAHCOBUX pecypciB (Iep’KaBHUX Ta MPUBATHHUX) IS BIPOBAIKCHHS
eHeproeeKTUBHUX 3aXO0/(iB € OJHIEI0 13 CYTTEBUX MpoOiIeM. 3aKOHOAaBCTBOM 3aJICKJIapOBaHa y4acTh
MICIIEBUX PaJl Y KPEIMTHUX BIIHOCHHAX, ajie 3a ICHYFOUOro OIO/DKETHOTO 3aKOHOJIaBCTBA iCHYE 6ararto
MEPeLKO/ 1151 OTPUMAHHSIM MYHILUIAIbHUX KPEAUTIB.

[IpoGmeMoro € HEpPO3yMiHHS TPOMaJsHaMH HEOOXiTHOCTI CKOPOYCHHS CIIOKMBAHHS CHEprii:
eHepro30epekeHHsT s TepeciyHoro TpoMaJsHUHA WIOCh Jaleke Ta jopore. lLle mopomxeHo
BIJICYTHICTIO HAJIEKHOTO PO3IJIALY LMX MUTaHb y mikojdax Ta BH3, cmoxkuBaibkuMm migxoioMm 10
JOBKULIS Ta BIICYTHICTIO IUIECHPSIMOBAHOI JEp>KABHOI MOJITHUKUA 3 BUPOOJCHHS Y TPOMAJISH
€HEeprooIIaHOCTI.

3aKOHOJABCTBO YKpaiHW TMpo eHepro30epekeHHsl CcKiIagaeTbes 13 3akoHIB YKpaiHu Ta
MiA3aKOHHUX HOPMATHUBHO-TIPABOBUX aKTIB OPraHiB AEp>KaBHOI BIaJH, TPUUHATHX HA HAI[IOHAJTLHOMY
Ta micueBoMy piBHsAX. HaBenenuil y maHomy po3zaiii mepenik HOpMaTHUBHO-IIPABOBHX aKTiB y cdepi
€HEepro30epeKeHHsT CKJIAIa€ThCsl 13 YMCEIbHOI KUIBKOCTI JOKYMEHTIB, SIKI PErYNIOIOTh MUTaHHS
€Hepro30epe)keHHsI Ta BCTAHOBJIOIOThH BIANOBIAHY KOMIIETEHIII0 OpPTaHiB JIep>KaBHOI BIAJU y JaHI|
cdepi, HaIUIAIOYM iX HEOOXITHUMH IMOBHOBAXEHHSMH; JAESKi HOPMAaTHBHO-IIPAaBOBI akTH y cdepi
€HEepPro30epekeHHsI MPSIMO CTOCYIOTbCS IHUTaHb CKOPOYEHHS BUKOPUCTAHHS EHEprii, MpakKTHUYHHUX
MOJKJIMBOCTEH peaizallii 3aX0/iB i3 eHepro30epeKeHHs Ta iH.

MeTor0 3aKOHOJaBCTBa MPO eHepr036epe>KeHH;1 € PEeryJIoBaHHs BIIHOCHH MIX T'OCIOAAPCHKUMHU
cy0’€eKTaMM, a TaKOK MK JEp)KaBoIO 1 IOpUAMYHUMU Ta Pi3UYHMMHU ocobaMu y cdepi eHeproszoepe-
KEHH$, TOB’s3aHO1 3 BUAOOYBaHHSIM, IEPepOOKOI0, TPAHCIIOPTYBAHHIAM, 30€piraHHsIM, BUPOOIECHHIM
Ta BHUKOPHUCTaHHSIM TNanuBHO-eHepretuyHux pecypciB (ITIEP); 3abe3medyeHHs 3aiHTEpecOBaHOCTI
MIAMPUEMCTB, OpraHizamii Ta rpoMajJsH B €Hepro30epekeHHi, BIPOBA/HKEHHI €Hepros0epirarndnx
TEXHOJIOT1H, po3poOili i BUPOOHUIITBI MEHII €HEPrOEMHUX MAIIWMH Ta TEXHOJOTIYHOTO OOIaTHAHHS,
3aKpIMJICHHS BIAMOBIIATBHOCTI FOPUIUYHUX 1 Pi3ugHUX 0Ci0 y chepi eHepro3depeKeHHs.
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A) Cepen 3akoHiB YKpainu y cdepi eHeprozoepexeHHsI MO>KHA Ha3BaTH TaKi:

1. 3akon VYkpainu «[Ipo OCHOBHI 3acagu JAep:KaBHOTO Hariasay (KOHTpolsito) y cdepi
rOCIIoapChKO1 MismbHOCT» Big 05.04.2007,

2. 3akon Ykpainu «IIpo BHECEHHs 3MiH /IO JESIKUX 3aKOHOJABUMX aKTiB YKpaiHU MO0 CTH-
MYJIIOBAaHHS 3aX0/1iB 3 eHepro3zoepesxenHs» Bix 16.03.2007;

3. 3akoH Ykpainu «IIpo terumonocrauanss» Bix 02.06.2005;

4. 3akon VYkpainu «IIpo kKoMOiHOBaHE BHPOOHMITBO TEIUIOBOI Ta EIEKTPUYHOI EHeprii
(KoreHeparliro) Ta BAKOPHCTAaHHS CKUIHOTO eHepromnoTeHiiany» Big 05.04.2005;

5. 3akoH Ykpainu «IIpo anprepHatuBHi mxepena eneprii» Big 20.02.2003;

6. 3akon VYkpainm «[Ipo Buecenns 3MiH a0 Koxmekcy VYkpaiHm mnpo aaMiHiCTpaTHBHI
MPAaBONOPYIIEHHS 100 BCTAHOBIICHHS BiNMOBIJAJILHOCTI 3a MOPYIICHHS 3aKOHOJABCTBA PO
eHeprozoepexxeHus» Big 21.06.2001;

7. 3akoH Ykpainu «IIpo enexkrpoenepreruxy» Big 16.10.1997;

B) Icnytots Bunanku, koiu i Ykasu [Ipesuaenra Ykpainu_craBajiu BKa3iBKOIO Ta JOPOTOBKa30M
710 pO3pOOJIEHHS Ta BIPOBAIXKEHHS MOJIITUKY 13 €HEpro30epeKeHHsl, TAKUMH €, HAPUKIaL;

1. Vxa3 Ilpesunenra Ykpainu Big 28.02.2008 «IIpo HEBiAKIaAHI 3aX0aU MIOA0 3a0€3MEUEHHS
e(EeKTHBHOTO BUKOPUCTAHHS MMaJTHBHO-CHEPTETHYHNX PECYPCiBY;

2. Yxa3 [Ilpesunenta VYkpainm Big 16.06.1999 «IIpo 3axomu 1IOA0 CKOPOYEHHS
€HEPTOCIIOKMBAHHS OI0/KETHUMH YCTAaHOBAMU, OPTaHI3aIISIMH Ta KA3CHHUMH TAIPHUEMCTBAMM.

B) Yucnenna kinpkicte nocranoB Kabinery MiHicTpiB YKpaiHM_BCTaHOBIIIOIOTH HEOOX1IHI HOP-
MaTUBHU Ta 000B’A3KHU y cdepi eHepro30epekeHHs, a came:

1. MMocranoBa KMY Ne 704 Big 11.08.2010 «IIpo 3arBepmkeHHs Ilopsinky BHKOPUCTAaHHS y
2010 porri komTiB, IependaYeHUX y ACPKABHOMY OFODKET1 Ui 3M1IHCHEHHS 3aXO0/liB 3 MIATPUMKH BU-
koHaHHs EHepreTnuHoi ctparerii Ykpainu Ha niepion g0 2030 poky B ramy3i eHeproeeKkTHBHOCTI Ta
BIIHOBITIOBAJILHUX JKEPEN CHEPTiiy;

2. TloctranoBa KMV Ne 263 Big 25.03.2009 «IIpo mopsimok mepeBeleHHs MiAMPUEMCTB Ha
pe3epBHI BUAM MAJIUBAY,;

3. IMocranoBa KMV Ne 935 Big 22.10.2008 «IIpo opranizaiiito aepKaBHOT0 KOHTPOJIIO 3a e(ek-
TUBHUM (palioHaIbHUM) BUKOPHUCTAHHSM MMAJIMBHO-CHEPTETUIHUX PECYPCIBY;

4. TlocranoBa KMV Ne 444 Bin 14.05.2008 «IlutaHHs BBE3€HHS HA MUTHY TEPUTOPIIO YKpaiHU
eHepro30epirarourx MarepiaiiB, 00JIaJHAHHS, YCTATKyBaHHS Ta KOMILUIEKTYIOUUX),

5. IToctranoBa KMY Ne 241 Bim 14.03.2001 «IIpo BuKOpHCTaHHS OIODKETHUX aCUTHYBaHb Ha
BHKOHAHHS €HEPro30epiraroumx MpoeKTiBy;

6. [TocranoBa KMY Ne 1071 Bim 07.07.2000 «IIpo pgesiki 3axoam MHI0AO pallioHATBHOTO
BUKOPHUCTAHHS MMaJIMBHO-EHEPTeTUYHUX PECYPCIBY;

7. IlocranoBa KMVY Ne 1040 Big 27.06.2000 «IIpo HeBigkiaagHi 3aXOu IIOJ0 BHKOHAHHS
KommnekcHoi nepxaBHOT mporpamMu eHepro30epeskeHHs Y KpaiHuy;

8. IlocranoBa KMY Ne 1039 Bim 29.06.2000 «IlurtanHs naepkaBHOi IHCHEKI 3
€Hepro30epeKeHH»;

9. IloctanoBa KMY Ne 2183 Big 30.11.1999 «lIpo cKOpOYEHHS €HEProCHOXKXUBAHHS
OIOKETHUMH YCTAaHOBAMH, OpraHi3allisiIMi Ta Ka3eHHUMU MiIIPHEMCTBAMIDY;

10. MoctanoBa KMY Ne 1094 Big 15.07.1998 «IIpo ngepkaBHy eKcHepTuzy 3
€HEePro30eperKeHH;

11. ITocranoBa KMV Ne 1505 Bin 31.12.1997 «IIpo IIporpamy aep:kaBHOT MIATPUMKH PO3BUTKY
HEeTPaJAULIHHUX Ta BIJHOBIIOBAHUX JKEpeI eHeprii Ta Majoi riapo- 1 TeII0CHEPTeTUKN,;

12. TlocranoBa KMV Ne 786 Bixg 15.07.1997 «IIpo mopsiiok HOpMyBaHHS NMUTOMHUX BUTpaT
NAJIMBHO-EHEPreTUYHHUX PECYPCIB Y CYCHUIBHOMY BUPOOHHIITBIY;

13. IlocranoBa KMV Ne 751 Bin 15.07.1997 «lIpo Ilporpamy 3axofiB IIOAO CKOPOYEHHS
CTMOXKMBAHHS IPUPOHOTO Ta3y»;

14. TloctanoBa KMV Ne 244 Bin 19.03.1997 «IIpo 3axoau 11010 MOETAMHOTO BIPOBA/KEHHS B
Vkpaini Bumor maupekTuB €Bpomelicbkoro Coro3y, CaHITApHUX, EKOJIOTIYHUX, BETEPUHAPHUX,
¢iTocaHiTapHUX HOPM Ta MDKHAPOIHUX 1 €BPONEUCHKUX CTaHIApPTIBY;

4



15. TlocranoBa KMV Ne 699 Bix 02.09.1993 «Ilpo 3axonu moa0 epeKTUBHOTO BHKOPHUCTAHHS
ra3y Ta iHIIKUX MAJIWBHO-CHEPTeTHYHUX PECYPCIB B HAPOJHOMY T'OCTIOAAPCTBI.

I') Ilutanb enepro30epexeHHs CTOCYEThCS 1 psall posnopskens Kabinery MinicTpiB Ykpainu:

1. Posmopsmxenass KMY Ne 466-p Bin 28.04.2009 «IIpo 3axoau mo10 3MeHIIEeHHs 00CATIB CI1o-
KUBaHHS EHEPreTUYHUX PECYPCIB y OIOJKETHIN cdepin;

2. Posnopsyokennss KMY Ne 217-p Bim 12.02.2009 «IlutanHsa opraHi3anii BUpOOHUITBA Ta
BUKOPHUCTaHHS Olorasy»;

3. Posmopspkennss  KMY  Ne  1567-p Bim 17.12.2008 «IIpo mporpamu migBUIIEHHS
eHeproe(eKTHBHOCTI Ta 3MEHIIECHHS CIIOKUBAHHS EHEPrOpPeCypCiBy;

4. Posnopsymxeras KMY Ne 1337-p Bim 16.10.2008 «IIpo 3mificHeHHS 3axoAiB MIOAO
CKOpPOYEHHSI CIIOKUBAHHS €JIEKTPUYHOT €HEePTii OI0PKETHUMHU YCTaHOBAMMY,;

5. Posnopsxenass KMY Ne 145-p Bin 15.03.2006 «IIpo cxBanenHs Enepretnunoi ctparerii
VYkpainu Ha niepiof 10 2030 poxy».

) Bbubm petanizyrounMu, BY3bKOCHEIIATI30BaHUMU Yy cepi eHeprozOepekeHHs € Haka3u
OprasiB Jiep>KaBHOI BJIaJu:

1. Hakaz HamionanpHoro areHrctBa YKpaiHM 3 MNHTaHb 3a0€3ME4YEeHHS e(QEKTUBHOTO
BUKOpUCTaHHS eHepretuyHux pecypciB (HAEP) Ne 159 Bin 10.12.2010 npo 3aTBep/kKeHHS
I"anmy3eBoro kiacudikaTopa eHepro3oepiratounx ToBapis;

2. Haka3 MiHicTepcTBa OyMiBHUIITBA, apXITEKTYPH Ta YXUTIOBO-KOMYHAJIHHOTO TOCIIOJapPCTBA
Ne 335 Bin 10.11.2006 «IIpo 3arBepkeHHS MeTOAUKH PO3paxyHKy HOPM IMUTOMHUX BUTpPAT MaJIMBHO-
€HepreTUYHUX PeCypciB Ha MIIMPUEMCTBAX BOJAONPOBIAHO-KaHAII3AIHHOTO IOCIOIapCTBa Y KpaiH»;

3. Haxkaz Jlepxxkomeneprosoepexxenns Ne 112 Big 22.10.2002 «IIpo 3arBepmkenHs OCHOBHUX
MOJIOKEHh 3 HOPMYBaHHS NMUTOMHX BHUTpAT MaJIWBHO-CHEPIreTHYHHX PECYpCiB y CYCIUIBHOMY BH-
POOHUIITBI»;

4. Hakaz [epxkomeneprozoepexkennss Ne 46 Big 07.05.2001 «IIpo 3arBeppKeHHS
Mixrary3eBUX HOPM BUTpAT JJIsi ONATIOBAILHUX KOTIIB, sIKI €KCIUTYaTYIOThCS B YKpaiHi»;

5. Haka3z Jlepxxkomeneprozoepexkernass Ne 47/127 Bim 21.06.2000 «IIpo 3aTBepKeHHS
[TonoxxeHHsT TIpo MartepiajdbHE CTHUMY/IIOBAaHHS KOJICKTHUBIB 1 OKpPEMHX IMpPAIliBHUKIB MiIIPHEMCTB,
OopraHizaiii Ta YCTaHOB 3a CKOHOMIIO TaJIMBHO-CHEPreTUYHUX PECYpCiB Yy CYCHUILHOMY
BUPOOHUIITBI»;

6. Hakaz Jlepxkkomeneproszoepesxkerrss Ne 91  Big  25.10.1999 «IIpo 3arBeppKeHHS
Mixrany3eBUX HOPM CIIO)KMBAaHHS €JICKTPUYHOI Ta TEIUIOBOI €Heprii /Ui yCTaHOB 1 OpraHizaiii
OromkeTHOT chepm»

7. Hakaz [lepxxxkomeneprozoepesxerst Ne 78 Bim 15.09.1999 «IIpo 3aTBepuKeHHS TOPSJIKY Op-
raHizamii Ta MpOBEJCHHsS €HEePreTUYHUX OOCTEKEHb OIOJDKETHHUX YCTAaHOB, OpTaHi3alliii Ta Ka3eHHUX
HIAMPUEMCTB Ta TNOPSJAKY OpraHizaiii Ta IMPOBEICHHS TEHIEPIB Ha 3IIMCHEHHS EHEepreTUYHUX
o0cTexxeHb OI0/PKETHUX YCTaHOB, OpraHi3alliil Ta Ka3eHHUX MiANPUEMCTBY;

8. Hakaz Jlepxkomenepro3zoepesxkerass Ne 58 Bigm  05.07.1999 «IIpo 3arBeprKeHHS
MDKTally3eBUX HOPM IMUTOMHX BUTPAT €JIEKTPOCHEPTii HA BUPOOHUIITBO MPOAYKILii AepEBOOOPOOKM»;

9. Haka3 Jlepxxkomeneproszoepexenns Ne 27 Big 09.04.1999 «IIpo 3aTBepmxenns [lonoxeHHs
PO MOPSIOK OpraHi3alii eHepreTHYHUX 00CTEKEHbY;

10. Haka3 /[lepxkkomenepro3oepexxenust Ne 101 Big 14.11.1997 «lllogo mnpoBeneHHS
NacrnopTU3aLii eHeprocrnoXUBatOYNX 00’ €KTIBY;

11. Haka3 Jlepxxkomenepro3oepesxeHtst Ne 49 Bix 12.05.1997 «1llono TuMyacoBoro noyo>xeHHs
PO TOPSAJOK MPOBEIEHHSI €HEPTeTUYHOr0 OOCTEKEHHsI Ta aTecTallii crieliali3oBaHuX opraHizaiiii Ha
IIPaBO HOro MpOBEIEHHY.

SIk BUIHO, HOPMATHUBHO-NIPaBOBa 0a3a 3 MHUTaHb €HEPro30epex eHHs, 110 Moyana B YKpaiHi B
OCHOBHOMY PO3BHUBATHUCS y Jpyriii mojsoBuHi 90-x pokiB 20 CTONITTS, € AOCUTh posrainyxeHoro. [lpu
1poMy (axiBIli 1 Hajaldl CTBEPIUKYIOTh, 110 MOTpeda B YAOCKOHAJICHH] Ta Y3rO/PKEHHI HOPMAaTUBHHUX
MOJIOKEHb y JIaHii cdepi icHye. BakiaMBUM 3aluIIa€ThCsl MUTAHHS BIPOBAPKEHHS €BPOMEHCHKUX
CTaHJapTiB y cdepi eHepro3z0epekeHHs Yy YMHHOMY 3aKOHOJABCTBI YKpaiHHM, TOMY, Oe3NepedHo,
PO3BUTOK 3aKOHOJABCTBAa Yy JaHil cdepi NOBUHEH BinOyBaTHCS TMOCTIHHO, B TOMY 4YHCIi 3
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ypaxyBaHHSM HOBUX HayKOBUX HaIPAIFOBAHb Ta PO3BUTKY Yy cdepi eHeproz0epekeHHsI.

Jlep)kaBHE PErYNIOBaHHSA y Taly3l eHEepro30epeeHHs Ta IIBUIIEHHS CHEPreTHYHOi
e(EeKTUBHOCTI 3/1IICHIOETHCS NIISIXOM BCTAHOBJICHHS:

- BUMOT WIOJ0 O0Iry OKpeMHX TOBapiB, (DyHKI[IOHANbHE MPHU3HAYCHHS SKUX Iependaydae
BUKOPUCTaHHS €HEPreTUYHUX PECYPCIB;

- 3a00poH ab0 oOMeEXeHb BHPOOHMIITBA 1 O0Iry TOBapiB, sSKi MarOTh HU3bKY CHEPIETUYHY
e(eKTUBHICTh, 32 YMOBH HAsBHOCTI B 00ir a00 BBEJACHHS B OOII aHAJIOTTYHUX 1O METH BHKOPUCTAHHS
TOBapiB, IO MAalOTh BHUCOKY CHEPreTUYHY e(QEKTHBHICTh, B KUIBKOCTI, IO 3aJOBOJIBHSE TIOMHUT
CITOKHBAYiB;

- 000B's13K1 3 00JTIKY BUKOPHUCTOBYBAHUX EHEPIeTUYHHUX PECYPCIB;

- BUMOT CHEPreTHYHOI €)eKTUBHOCTI Oy 1iBeIb, OYyIBEIb, CIOPY/I;

- 000B'SI3KU MTPOBEJIEHHS 00OB'SI3KOBOT0 €HEPIETUUHOTO 0OCTEKEHHS;

- BIMOT JI0 €HEPTreTHYHOTO TaCTIOPTY;

- 00OB'I3KM TPOBEJCHHS 3aXOJIB 3 €HEepro30epekeHHs Ta MIABUIICHHS EHEpreTUYHOT
e(eKTUBHOCTI 11010 CIUILHOTO MaifHa BIACHUKIB PUMIILLEHb y OaraToKBapTUPHOMY OYAMHKY;

- BUMOT €HEepreTMYHOi e(eKTHMBHOCTI TOBapiB, poOIT, MOCIYr, PO3MIIIEHHS 3aMOBJIEHb Ha SKI
3MIACHIOETHCS YISl IepKaBHUX a00 MYHIIIUTIATBHUX MMOTPEO;

- BUMOT JI0 PEriOHaJbHUX, MYHIUNAIBHUX MPOTPaM B Taly31 eHepro30epeeHHs 1 MiIBUILIEHHS
€HepreTHYHO1 e(eKTUBHOCTI;

- BUMOT JI0 MPOrpaM y rajy3l eHepro30epeXeHHs Ta MiIBUIICHHS €HepreTUYHOi e(PEeKTUBHOCTI
oprasizaiiiif 3 ydacTio fep:kaBu abo MIChKOi OCBITH 1 OpraHi3ailiii, Iio 3A1HCHIOIOTh PeryiboBaHl BUIU
IISUTBHOCTI;

- 3acaq (DYHKIIOHYBaHHS JEpKaBHOI 1H(POpMAIfHOT cUCTeMHU Yy cdepi eHepro30epeKeHHs Ta
MIBUIIEHHS €HEPTeTUYHOT €()eKTUBHOCTI;

- 000B's13KM TOMHMpPeHHs iHpopMarllii y cepi eHepro30epekeHHs Ta MiABUIICHHS €HEePTeTHYHO1
e(heKTHUBHOCTI;

- o00oB's3kM peanizamii iHQOpMAIIHHMX TPOrpaM Ta OCBITHIX MporpaM B ramysi
eHepro30epekeHHs Ta MiABUIIICHHS EHePreTUYHOT €PEeKTUBHOCTI.

2. TpaHCnopT € BEIMKHUM CIOXHBAaueM MaTepiaiIbHUX 1 EHEPreTMYHUX pecypciB, sKi
MOIUISAIOTHCS Ha MEPBMHHI 1 BTOpHHHI (pHC. 1).

A 4

Bropunsi pecypcu
A

[TepepoOka cupoBUHU [TepBunHiI pecypcu

\ 4 A 4

YrunizoBani Bigxomu

v

Buxumu no armochepu

A

Buxuan

Puc 1 - Cxema cnioxxuBanHs pecypcis Ha TII

Jlo IepBUHHMX peCypCiB, 110 BUKOPUCTOBYIOThCS B TII B X011 BUpOOHUYOT AIsITBHOCTI,
BITHOCATBCS:

- HOB1 aBTOMOOLTI, arperard, BY3jH, MpUJIaJH, 3alacHi YacTUHHU, aBTOIIWHHU, aKyMYJSTOPH,
TEXHOJIOTIYHE 00JIaIHaHHS Ta IHCTPYMEHT;

- MaJIMBHI, MACTUJIBbHI Ta 1HII eKCIUTyaTalliifiHi MaTepiany;

- pi3Hi BUpOOU 1 MaTepiayiu JJIs TOCIOAAPCHKUX MOTPED;

- TEIUIOBA, €JIEKTPUYHA EHEepris 1 Boja.

Jlo BTOPMHHUX pecypciB HajeKaTh nepepodiasieMi Bupoouunyi Bigxoau TII:

- BIICIY>KWJIM arperaty, By3J 1 JIeTajli aBTOMOOLIIB, B TOMY YHCIi:
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- aKyMYJIATOPH, IIUHYU, KaMepH (QPUKIIHHI HAKITAAKH, QUIbTPH;
- MOTOPHI Ta TPAHCMICiiHI Macia, MacTUIA 1 TEXHIYHI PiIUHHY;
- BIAMIPAIIbOBAHUM EJICKTPOJIIT;

- 3a0pyHEeH1 OCH3HH 1 AU3EIIbHE MaINBO;

- BIIXOJIM YOPHHX, KOJILOPOBUX METAIIB;

- 3aMacJeHi TaHyvip's;

- IepeBHA THPCA;

- IIJJACTUYHI MacH;

- JTIOMIHICIIEHTHI JIAMIIH;

- 3a0pyIHEH1 CTIYHI BOJIH;

- OIaJM OYMCHUX CIIOPY/I.

Kpim yrunizoBanux Biixo/iB, B npoiieci BUpooHu4oi aisabHOCTI TII yTBOpIoroThCs BIAXOAM, 110
MIUISTaI0Th ITOXOBAHHIO Ha 3BATHINAX:

- OyaiBebHI BIIXOIH;

- CKJIOOIH;

- 6e31MO0BOPOTHA JEpEeB'siHA Tapa;

- KOKCOBHH 1 3BaplOBaJIbHUH IIIJIAK;

- abpa3uBHO-METAJIEBA KPUXTA;

- BIAXOH TIOJIICTUPOITY;

- TBEpA1 MOOYTOB1 BIAXOAH 3 TEPHUTOPIi.

OpHak JOCBiI OCTaHHIX po3po0OK Yy BHPOOHMIITBI OyAIBENbHUX MarepiajiiB BKa3ye Ha
MOJXKJIUBICTh TaKOi OpraHizainii BUPOOHMIITBA, NMPU SKiH 1 MOKUIBKA MOXYTh OyTH BUKOPHCTaHI,
HaAMpPUKIIAJ, IPU PEMOHTI JOPOKHIX MOKPUTTIB.

lMazomoAiOH1 1 MHUIOBI BUKUIM, IO BXOATH /10 Tieperniky BinxonaiB TII, moTpamisioTs 10 yBaru B
OCHOBHOMY TUIBKH Y B3a€EMO3B'I3KY 3 3a0€3MCUCHHIM €KOJIOTTYHOT O€31eKH BUPOOHHIITBA POOIT.

I3 3aranpHO1 KiTbKOCTI BimxoaiB TII 6musbko 70% mpunagae Ha 10J1F0 BTOPUHHHUX PECYPCIB, 110
JI03BOJISI€ BBAKATH MUTAHHS YTHII13aIlii BIIXOMIB K CMIOCOOY 3a01IaKEHHS PECYPCiB, TOCUTh
aKTyaJlbHUM.

KoHTpoJIbHI MUTAHHSA:

Ha3Bith Ta 0O0rpyHTYHTE OCHOBHI IUJTi €HEPTreTUYHOT MOJIITUKHA Y KpaTHH.

Ha3BiThk Ta cTHCI0 ONMUIIITH 3MICT OCHOBHUX 3aKOHIB YKpainu y cdepi eHepro3oepekeHHsI.

3. Ha3Bitb Ta cTHCIO onumiiTh 3MicT OCHOBHUX YKa3iB [Ipesunenta Ykpainu_y cepi eneprozoepe-
KEHHS.

4. Ha3Bith Ta CTHCIO ONUIIiTh 3MICT ocHOBHUX [loctanoB Kabinery MiHnicTpiB Ykpainu y cdepi
€Hepro30epeKeHHs.

5. Ha3BiTh mepBUHHI 1 BTOPUHHI PECypcH, IO CHOKMBAIOTHCS TPAHCHIOPTHUMHU HiIIPUEMCTBAMHU.
Hapaiite ix XapakTe€pUCTUKY.

6. SIki BUAM BIIXOJIB YTBOPIOIOTHCA MiJ] Yac eKCIUTyaTallii TpaHCHOPTY 1 MiUIATaloTh MOXOBAaHHIO HA
3BaIAIIAX?

.

Jlexuis Nel.2. «Bumorn 10 pecypcosdepeskeHHsi: kKjacupikamisi i BU3HAYeHHSI»

ILnan
1. Bumoru 10 pecypco3oepexeHHs
2. Knacudoikaris pecypcis 1 iX XapakTepucTHKa

Jliteparypa: JI11.

1. Pecypco30epe:keHHs — 1I€ € 3HIKEHHS MaTepialoMICTKOCT1 OJMHHULI TPOAYKIIii, 301TbIIEHHS
BUXOJY KIHIIEBOI HMPOAYKIil, CKOPOYEHHS BTPaT y BUPOOHHYOMY TMpOIlECi IIIIXOM 3aCTOCYBaHHS
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JOCSATHEHb HOBITHBOT TEXHIKU 1 TEXHOJIOT 1.

MerToro cTanmapTH3allii B raiay3i pecypco30epexeHHs € CTBOPECHHS OpraHi3aiiHO-METOIUTHOI 1
HOPMAaTHBHOT OCHOBH, HEOOXiJHOI 1 IOCTAaTHBOI JUIS MPOBEACHHS NEpPKABHOI TEXHIYHOI MOJITHKH,
CIPSMOBAHOT Ha 3HWKEHHS PECYpPCOEMHOCTI OJEpKYBaHOTO JI0X0ay Oe3 TOripIIeHHS YMOB
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiHu MpH 0€3yMOBHOMY 3a0€3I€UeHH]1 BUCOKHX CIIOKHUBYMX BIACTUBOCTEH
PO TYKITil.

BumMmoru pecypco3bepexeHHs Tipo3ISIOTh Ha TPH TPYIIH:

- BUAMOTH PECypCOCOCpKaHMsI, 10 BU3HAYAIOTH JOCKOHAIICTH IPOIIECIB, MPOIYKIIii, PoOiT 1
MOCIYT, HANPHKJIAJ IO CKIaxy 1 KUTBKOCTI BHKOPHCTAaHMX MaTepialiB, Maci, rabdapuram, o0'emy
BHUPOOY;

- BUMOTH PECYPCOMICTKOCTI (32 TEXHOJIOTIYHOCTI), IO BH3HAYAIOTh MOXIIUBICTH JOCSTHEHHS
ONTUMAJIBHUX BUTpPAT PECYpCIB NpPU BUTOTOBJIEHHI, PEMOHTI  yTWii3amii MPOIYKIIi, a TaKOoX
BUKOHAHHS PI3HUX POOIT 1 HAJaHHS MOCIYT 3 ypaxXyBaHHSAM BUMOT €KOJIOTTYHOT O€3MeKH;

- BUIMOTH PECYPCOPKOHOMHUYHOCTH BHPOOM, IO BH3HAYAIOTh MOJMIIMBICTH JOCSTHEHHS
ONTUMAJIBHUX BUTPAT PECYpCiB IpU €KCIUTyaTallii, peMOHTI ¥ yTuii3auii mpoayKuii, a TakoX INpH
BUKOHAaHHI pOOIT 1 HaJaHH1 TOCIIYT.

3a3Ha4eHi IPyNy BUMOL B3a€MOIIOB'A3aH1 IPU:

- po3po0Il TPOIYyKIlii, MJIaHyBaHHI PpOOIT 1 MOCHyr (BCTAaHOBJIIOIOTH TMPOEKTHI BUMOTH 1
pecypcocoepxKaHus peCypCOIKOHOMHUYHOCTH, PEKOMEHAIII] I[0/I0 PeCYPCOEMHOCTI);

- BUTOTOBJIEHH] MPOJYKIIii, BUKOHaHHI poOIT 1 HaJaHHI MOCIYr (BCTaHOBIIOIOTH YTOYHEHI
(KOHTPOJIbHI) BAMOTH PECYPCOMICTKOCTI (110 TEXHOJIOTTYHOCT1));

- eKCIUTyaTalii IpoAyKIii 1 BUKOHAHHI POOIT 1 HaJaHHI MOCIYr (BCTAaHOBIIOIOTH YTOYHEHI
(KOHTPOJIbHI) BUMOTH PECYPCOIKOHOMUYHOCTH 1 PECYPCOEMHOCT1);

- yTuiIi3aiii mpoayKilii (BCTaHOBIIIOIOTH BUMOTH PECYPCOEMHOCTI 1 PECYPCOIKOHOMHUYHOCTH).

VY mporeci TocnoaapchKoil MSTIbHOCTI PECypCH MIAMPUEMCTBA 3aMArOTh OJIHE 3 IIEHTPATbHHUX
MiCIlb, TOMY TTUTaHHS PECypco30epekeHHSI Ta BU3HAYCHHS ONTHMAJIBHOTO CITIBBITHOIICHHS PECYPCiB
Ha IMMIOPUEMCTBI YK€ aKTyalbHHUH B JaHui yac. (DiHaHCOBa TOJITHKAa B 00JIACTI pecypciB
CHPSIMOBAHO BIUIMBAE Ha JAOBrOTPUBAIMN CTaH MIANPUEMCTBA, a TAK CaMO BHU3HAYA€ HOro MOTOYHUI
ctaH. BoHa qukTye TeHIEHIIi eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY, NMEPCIEKTUBHUN PIBEHb HAYKOBO-TEXHIYHOTO
MIporpecy, CTaH BUPOOHUUUX MOTYKHOCTEN MIANPUEMCTBA.

AKTyallbHICTh JaHOi TEMHU KpIM IHIIOTO, MOJSrae B TOMY, LIO0 B MPOLECI TOCHOAapChKOT
TISUTBHOCT1 TIPAKTUYHO BC1 OLTOPYCHKI MiAMPUEMCTBA CTUKAKOTHCS 3 MPoOJIeMOI0 Opaky pecypciB it
3a0e31eYeHHS HOpMaJIbHOT pOOOTH.

2. Knacudikanis pecypciB i iX XapaKTepUCTHKA.

BupoOHuirBo pizHux 61ar i Bcsi rocnogapchbka JisUTbHICTh 0a3yIOThCsl HA BUKOPUCTAHHI PI3HUX
eKOHOMIYHMX pecypciB. [lix ekoHOMIUHMMH pecypcaMHu pO3yMiIOTh YyCi BHUIOM PECypCiB, sKi
BUKOPHUCTOBYIOTHCS B IIpOIIeCi TOBapiB 1 mocayr. [{o pecypciB miAnprueMcTBa BITHOCATHCS:

- 3eMJIs (TIPUPOJIHI PECypCH) - KamiTal NiANPUEMCTBA;

- KaJJpOBUH MTOTEHITIa;

- MAMPUEMHULIBK] 3/1I0HOCTI.

3emist — mo-mepile, Iie B3araji BCSKE MiICIe, /1€ 3HaXOAMThCS JIIOMHA: JKHMBE, IPAloE,
BIJINIOYMBAE, po3BaXkaeThes 1 T.1. [lo-Apyre, Ha 3emill IK Ha TEPUTOPIi TAKOXK PO3TalIOBaHI BUPOOHUY1
Ta iHmi mianpueMcTsa. [lo-Tperte, 3emiist, Mae GI10JOTIUHI BIACTUBOCTI POJIOYOCTI, CIYXKHUTh 00'€KTOM
CUTBCBKOTO 1 JIICOBOTO rocnojapctBa. [lo-ueTBepTe, BOHA € TAaKOX JHKEPEOM KOPHCHUX KOMAJIWH,
BOJHHUX Ta IHIIMX pecypciB. ['oBOpsUM Mpo 3eMIII0 K Mpo (akTop BUPOOHUIITBA, EKOHOMIUHA TEOPis
BpaxoBye Bcl (PyHKIIII PUPOIHUX (HaKTOPIB B TOCIOAAPCTBI.

OcHoOBHI (OHIM — 11e YaCTMHAa BUPOOHMYMX (DOHJIIB, sIKa PEYOBMHHO BTiIeHa B 3aco0ax mpaii,
30epirae MpOTATOM TPHUBAJIOTO Yacy CBOIO HaTypalbHy (OpMy, NMEpPEeHOCHTh YacTWHAMM BapTICTh
MPOIYKIIT Ta BIIIKOAOBY€ETHCS TUIBKH ITICHIS TPOBEACHHS JAEKIJIbKOX BUPOOHUYMX LIUKJIIB.

3ajeHo BiJl MPU3HAUYEHH OCHOBHI (POHAM MOJUIAIOTHCS Ha:

- OCHOBH1 BUpOOHUYI (POH/H;




- OCHOBH1 HEBUPOOHMY1 (POHIH.

JIo OCHOBHMM BHpPOOHMYMM Haiexarb (GOHIU, sAKi Oe3mocepeHbO OepyTh Y4acTh Y
BUPOOHMYOMY TMporeci abo CTBOPIOIOTH YMOBHU Uil BHPOOHHYOTrO Mpouecy (BUpoOHWYI OyniBii,
TpyOOTIPOBOIH 1 iH).

OcHoBHi HeBUpOOHMY] HoHAN — 1€ 00'€KTH MOOYTOBOTO 1 KyJIBTYpPHOTO MPU3HAYCHHS, MEHYHI
YCTaHOBH Ta iH.

OO0OpPOTHI KOIITH — 1€ CYKYIHICTh TPOIIOBUX KOIITIB, aBAHCYEMHX JJISI CTBOPEHHSI 000POTHHUX
BUPOOHMYMX GOHIIB 1 HOHIIB 00Iry, mI0 3a0e3MeUuyI0Th Oe3MepepBHII KPyroooir rpoIoBUX KOIITIB.

Jani chig BiI3HAYMTH, MO0 OO OOOPOTHUX BUPOOHMYHMX (OHIIB HAIEXKaTh MPEIMETH Mpari
(cupoBHHY, OCHOBHI Martepianu 1 HamiBpaOpukaTH, JOTIOMDKHI MaTepiaid, NajJuBO, Tapa, 3amacHi
YaCTUHM, 3aco0M mpami 3 TepMiHOM CiyxOm He Outeime 1 poky abo BapTicTio He Oinbiie
M'ITAECATUKPATHOTO BCTAaHOBJIEHOTO MIHIMAJIbHOTO po3Mipy omiatu mnpami B wicsus (MIIIT Ta
IHCTPYMEHTH ), He3aBepIIeHe BUPOOHUIITBO 1 BUTPATH MalOYTHIX NEPI0IiB.

Jlo poHaaM 3BEpHEHHS CTaBJISTHCS KOUITH MIAIPUEMCTBA, BKJIAJCHI B 3al1acy TOTOBOI IPOIYKILiT,
TOBapH BIIBaHTA)XEHI, ajle HEOIUIayeHi, a TAKOXK KOILUTH B pO3paxyHKaxX 1 rPOIIOBI KOIITH B Kacl 1 Ha
paxyHKax.

O6opoTHi BUpOOHMYI (POHIM BCTYMalOTh Yy BUPOOHUUTBO Yy CBOIM HaTypanbHi dopmi i y
MpoIIeCi BUTOTOBJICHHS TPOIYKINli ITUIKOM CIIOKHBAIOThCA. BOHU TEPEHOCATH CBOIO BapTICTh Ha
CTBOPIOBAHMM MPOAYKT.

O6opoTHi KowWTH 3a0e3neuyloTh Oe3nepepBHICT, BHUPOOHHUITBA 1 peanizamii MIpoIyKIIil.
@®oHau o0Iry moB's3aHl 3 00CIYroBYBaHHSM Ipoliecy 00iry ToBapiB. BoHu He OepyTb ydacTb B
YTBOpPEHH1 BapTocTi, a € 1 HociiMu. Ilicns BUroTOBNEHHS MNpOMyKUii 1 ii peanizamii BapTiCTh
00OpOTHUX KOIITIB BIAIIKOJOBYETHCS B CKJIaAl BUTOPry Bl peanizamii OpOIyKIii, IO CTBOPIOE
MOJKJIMBICTh CUCTEMaTUYHOI'O TIOHOBJICHHSI ITPOLIECY BUPOOHUIITBA.

Bin 31iliCHIOETHCS IUISIXOM O€3MEepepBHOTO KPYrooOiry 3acobiB MiAMPUEMCTBA. Y CBOEMY pyci
000POTHI KOIITH MTPOXOAATH MOCTIAOBHO 3 CTali: TPOIIOBY, BUPOOHUYY 1 TOBApHY.

EdexTuBHE BUKOpHCTaHHS pecypciB Oarato B 4YOMYy 3aJICKHTh B TMPHUHIMINB OpraHizailii
BUPOOHUITBA. Tak pPUTMIYHICTh, 3J1aro/PKCHICTh 1 BHUCOKA PE3YJbTATUBHICTh 3aJICKUTh BiJ
ONTHUMAIBHUX PO3MIpPIB 0OOOPOTHHUX KOIITIB. TOMy BENHMKE 3HA4YCHHS HaOyBa€ MpOIeC HOPMYBaHHS
000pOTHHX 3aCO0IB, SKUH BITHOCUTHCSA JI0 MOTOYHOTO (DIHAHCOBOTO TUTAHYBAaHHS Ha MIAMPUEMCTBI.
Jlnst dopmyBaHHST O0OOPOTHUX 3acO0IB MIANPHUEMCTBO BUKOPHCTOBYE BJIACHI 1 MPUPIBHAHI O HUX
3aco0M, a Tak caMO 3alydeHi 1 Mo3ukoBi macuBu. [[kepemamu ¢GopMyBaHHS OOOPOTHHUX KOIITIB
MOXYTh OyTH: MpUOYTOK, KPEIUTH, aKI[IOHEpHHUU (CTAaTyTHUH) KariTal, MmaioBi BHECKH, OODKETHI
KOIIITH, TIEPEPO3IOIUICH] PECYPCH, KPEIUTOPChKa 3a00ProBaHICTh Ta iH.

OkpeMo BHIUTIETHCS KaTETropisi TPOIIOBOTO KaIliTary.

@diHaHCOB1 pecypcH — Iie TPOIIOBI KOIITH, HAasABHI Y PO3MOPSAIHKEHH] MIANPUEMCTBA 1 IPU3HAYCH]
IUI 3/IMCHEHHS MOTOYHMX 3aTpaT IO PO3IIMPEHOMY BIATBOPEHHIO, Ui BUKOHAHHS (PIHAHCOBUX
3000B'13aHb 1 EKOHOMIYHOI'O CTUMYJIIOBaHHS Mpalorounx. GiHaHCOBI pecypcu CIPSIMOBYIOTHCS TaKOXK
Ha YTPUMAaHHS 1 PO3BUTOK 00'€KTIB HEBHUPOOHWYOI chepH, COKHUBAHHS, HAKOMUYECHHS Yy CIellialbHi
pe3epBHi poHIM Ta iH.

®opmyBaHHS (IHAHCOBUX pPECypCiB BiAOYBAEThCS 3a PaxXyHOK IIOTO psnxy xepen. [lepsicHe
¢dopmyBaHHS (IHAHCOBUX peECypciB BiIOYBAa€TbCS B MOMEHT YCTaHOBU HIIIPUEMCTBA, KOJIH
YTBOPIOETHCS CTATYTHMH KamiTajd. B OCHOBHOMY > (iHaHCOBI pecypcH (OpPMYIOTBCS 3a paxyHOK
npuOyTKY, a TAKOXK MepepaxoBaHMUX BHIIE BUKIJIAAEHIH cXeMi JKeped.

Kanpu um TpynoBi pecypcu MigNpUEMCTBA — L€ CYKYNHICTh MpPaliBHUKIB PI3HUX MpodeciitHo-
KBaI(iKAIMHUX TpyM, 3alHATUX Ha HiIOPUEMCTBI 1 BXIAHUX Yy Horo oOmikoBuil ckian. TpynoBi
pecypcu MpHUBOIATH B PyX MaTepiajibHi €JIeMEHTH BUPOOHHUITBA, CTBOPIOIOTH MPOIYKT, BapTICTh 1
npuOaBOYHUNA TPOAYKT Yy (hopMi IPUOYTKY.

BinMiHHICTE TaHOTO BHJy PECYPCIB BiJ IHIIUX IMOJIATAE B TOMY, 1[0 KOXKEH HaliMaHMil pOOITHUK
MOJKE€ BIIMOBHUTHCS BiJl 3aIIPONOHOBAHUX YMOB 1 3@KaJaTy 3MIHM YMOB Mpalli, IepeHaBYAHHS HITUM
npogecisM, MOXe 3BUIBHUTHCS 3 MINPUEMCTBA 3a BJAacHUM OaxaHHaM. KaapoBuil ckiajg
MIAMPUEMCTBA 1 HOro 3MIHM MarOTh BU3HAYEHI KUIbKICHI, AKICHI 1 CTPYKTYpPHI XapaKTepUCTHUKH, IO
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MOXYTh OYTM 3 MEHIIMM 4YM OUIBIIMM CTYIIEHEM BIpPOTiTHOCTI 3MiHEH1 1 BiOWTI HACTYMHUMHU
aOCOJIIOTHUMH 1 BIITHOCHUMU TIOKa3HUKAMHU:

- 00J1iKOBa 1 SIBOYHA YMCENBHICTH MPAIIBHHUKIB MIANPUEMCTBA 1 Oro BHYTPIMIHIX MiAPO3ALTIB,
OKpEMUX KaTeropiii i rpyI Ha MeBHy AaTy;

- CepeIHbOOOTIKOBA YMCENBHICTh MPAIIBHUKIB MIAMPUEMCTBA 1 HOTO BHYTPINIHIX MigpO3/iTiB 32
BH3HAYCHUU TIEPIOJT;

- MATOMa Bara MpAaliBHUKIB OKPEMHUX MAPO3AUIIB Yy 3arajbHii YUCETBHOCTI MpPAIiBHUKIB
MIAPUEMCTBA;

- TEMIIH 3pOCTaHHs (IPUPOCTY) YUCEIHHOCTI MPALiBHUKIB MIANPHUEMCTBA 32 BU3HAYCHUH MEPIOJI;

- CepeHil Po3psT POOOUHX MiANPUEMCTBA,

- NMHTOMa Bara CIyKOOBIIB, II0 MarOTh BHIIYy YHM CEPEAHIO (PaxoBY OCBITY B 3arajibHii
YHCEIbHOCTI CITYKOO0BIIIB 1 MPaIIBHUKIB MIANPUEMCTBA;

- cepeiHil cTaxk poOOTH 31 ClIEHIAIbHOCTI KEPIBHUKIB 1 (haxiBI[IB MIANPUEMCTBA;

- IVIMHHICTD KaJIpiB 110 MPUHOMY 1 3BUIBHEHHIO NPAI[IBHUKIB;

- (OoH10030pOEHICTD Mpalli MPaAIIBHUKIB 1 pOOITHUKIB HA MIANPUEMCTBI Ta 1H.

CyKymnHICTh MepepaxOBaHUX 1 PsIy IHIIUX MOKA3HUKIB MOJKE JIaTH YSBJICHHS MPO KUIbKICHOMY,
SIKICHOMY 1 CTPYKTYPHOMY CTaH1 IEpCOHAILY MIANPUEMCTBA 1 TEHACHIIIT iX 3MIHM JUISl LIJIeH yIpaBIiHHSI
MEePCOHAJIOM, y TOMY WYHCII IUIaHYyBaHHS, aHaTi3y Ta pPO3pOOKH 3axOJiB IIOJO IiIBUIICHHSI
€(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TPYJOBUX PECYPCIB MIAMPUEMCTBA.

EdexTrBHICTS BUKOPUCTAHHS TPYAOBHUX PECYPCIB MIAMPUEMCTBA XapaKTEPU3Y€E MPOIYKTUBHICTD
mpaili, SKka BHU3HAYAE€TbCS KUIBKICTIO MPOAYKIIi, BUPOOJIIEHOT B OJMHUIIO pobodoro uacy, abdo
BUTpaTaMH Ipalli Ha OJMHHUII0 BUPOOJIEHOT MPOAYKLii 00 BUKOHAHOT pOOOTH.

B ocranne necatumitTs npobiemMa eKOHOMIT pecypciB Ha MIAMPUEMCTBI OCOOIMUBO 3arocTpuiacs.

HeoOximHo 3a1iiCHIOBaTH TEXHIUYHE MEPe030pOEHHS a00 PEKOHCTPYKIIIO TIFOUYUX MiIMPUEMCTB-
MEPEBECTH iX Ha pecypco30epirarodi TEXHOJOTII.

PecypcosbepexxeHHss 03Hauae BUKOPUCTAHHS BCIX BHJIIB peCcypciB (MarepiaabHUX, TPYIOBHX,
MPUPOIHUX, (DIHAHCOBUX Ta IHINMX) IS BUPIMICHHS 3aBIaHb €KOHOMIYHOTO 1 COIIaJbHOTO PO3BUTKY.
OckiTbKH TTOTPEOH JTIOCH 1 CYCITUTLCTBA CTPIMKO 3POCTAIOTh, @ PECypCcH 00OMEXeH1 M piIKiCHI, TO POJIb
pecypco30epekeHHsT B pIlICHHI KOPIHHUN TPUENUHOI POOIEMU: M0, K, IS KOTO BUPOOISTH BCE
3pocrae. PecypcoszbepekeHHsT OXOIUTIOE HE TUTbKU (PaKkToOpr BUPOOHHUIITBA, alie 1 MPOAYKIII0, OCKUTEKH
MPOAYKILiS OJTHIET TATy31 CITOKUBAETHCS B 1HINO1, TIOB'SI3aHOT 3 HEIO CYCITUTBHUM TIOJIUIOM TIpAIIi.

Pecypco36epexenns nepeadavae 3a10BOJICHHS IOTPEOU HAPOIHOTO TOCIOAAPCTBA B iX MPUPOCTI
MEePEeBAXKHO 3a PaxyHOK e€KOHOMIi. JlocsiraeThes 1ie HUISIXOM KOMIUIEKCHOTO BUKOPUCTAHHSI PECypCiB,
YCYHEHHS BTpaT Mpu BUIOOYTKY, TpPaHCIOPTYBaHHI 1 30epiraHHi, CKOPOYEHHS BIIXOJIB IIPHU
nepepoOIti, OUTBII MIUPOKOTO 3TYYCHHS B TOCIOIAPCHKUNA 000POT BTOPUHHHUX PECYpPCIB Ta MOMYTHUX
MPOJIYKTIB, MIJISXOM YJIOBIIOBAaHHS I[IHHUX MPOJYKTIB 3 BIAXIAHHUX ra3iB 1 BOJHUX CTOKIB, yTHIIi3allii
BIIXOJiB Ta 1H BoHO MOBMHHO 3a0e3medyBaTHCS Ha BCIX CTaisiX BUPOOHHUIITBA: MPU BUIOOYTKY,
TPaHCIOPTYBaHHs, 30epiraHHsl, BAHTAXEHHS — PO3BaHTAXKEHHS, 00pPOOIIeHHs, TepepoOIeHHS TOLIO.

JloTpumaHHsT pecypco30epekeHHs — BaXKIMBA XapaKTEPUCTHUKA SKOCTI TEXHIKM 1 TEXHOJIOTIi.
Texnika BBaKaeThCs pecypco3depiraouoi, fKIIO BOHA BHUMAarae MeEHIIE BUTPAaT pECypciB Ha
BUTOTOBJICHHSI Ta €KCIUTyartalilo. Pecypco30epirarouoro TEXHOJIOTI€0 HAa3UBAIOTh MAaJOBIIXIIHY
TEXHOJIOT1I0 200 0e3BIIXOAHY.

HeoOxigHicTe pecypco30OepexeHHs BHUKIMKaHa JediuurtoM OaraTbOX BHUIIB  PeECYypCiB,
BHUCH@)XEHHSM iX 3araciB B IPUPO/i, 3HAUHUM MOJA0POKUYAHHIM BUIO0YTKY Ta IHIIUMHU (aKTOpaMU.

VY 3B'SI3KY 3 MepeXoJ0M JI0 IHTEHCUBHOTO pecypco30epiratoyoro THITy eKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS,
3aCHOBAHOTO Ha BHUKOpUCTaHHI nocsrHeHb HTP, 3HMmKeHHS (POHIOMICTKOCTI Ta MaTepialloMiCTKOCT1
NPOAYKIil, MiIBUIIEHHS NPOAYKTUBHOCTI TMpalli, MOJIMIIEHHI TEXHIKO-€KOHOMIYHMX MOKAa3HUKIB 1
SKOCTI MPOIYKIIT MiABUIYIOTH MOKJIMBOCTI PECypco30epesKeHHs..

KoHTposbHI nUTAaHHA:
1. HanaiiTe BU3HAUYEHHS MOHATTIO «PECYPCO30EPEIKEHHS.
2. Ha3BiTb Ta 0OTpyHTYHTE BUMOTH peCypco30epexeHHs .
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SIKMM YMHOM B3a€MOIIOB’s13aH1 BUMOTH JI0 PeCypco30epeKeHHsI Ha TPAHCIIOPTHHUX MiIPUEMCTBAX ?
Ha3BiTh OCHOBHI pecypcH MiaIpueEMCTBA.

Hanaiite BU3Ha4YCHHS OHSITTIO «OCHOBHI hoHIM». Ha siKi BUIM BOHU MOALISIOTHCS?

Hapaiite BU3Ha4YEHHS OHITTIO «000POTHI KOMITH». Ha sKi BUAM BOHU TOIUISIOTHCS?

[Tix BIIMBOM SIKUX MOKA3HUKIB MOXYTh OyTH 3MiHEHI 1 BITOUTI SIKICHI 1 CTPYKTYpHi
XapaKTEPUCTUKH KaPOBOTO CKJIaLy MiAPHEMCTBA?

No gk w

Jlekuis Nel.3. «PecypcHa koHIeNIisi CTPATeriyHOro ynpapJiiHHs NiANPUEMCTBOM»

Inan
1. Ilinxoau 10 poO3NOALTY pecypciB Ha MPOBEACHHS CTPATETTYHUX 3MIH
2. PecypcHi ruiaHu

Jliteparypa: JI11.

1. Tlpouecu po3moauly pecypciB MPOBOASTHCS Ha BCIX PIBHAX CTPATEriyHOTO YIPaBIIIHHSA,
BKJIIOUAIOYM KOPIOPATUBHUN 1 (PYHKIIOHAIBHMM Ta MO BChOMY JAHIIOTYy IiHHOcTed. [Ipu mpomy
BUKOPUCTOBYIOTHCSI 0arato MigXoJiB 1 METOJIB PO3MOJALIYy PecypciB Ha IMPOBENEHHS CTpaTeTrIyHHX
3MiH.

OaHuM 3 TMOIMPEHUX MIAXOMIB PO3MOJUTY PEecypciB € BHUKOPUCTaHHS KOHIIETLIi JIaHItora
uiHHOCcTe. OcTaHHIM 03HAayae MOALT Mpolecy BUPOOHUIITBA 1 00Iry Ha OKpeMi OCHOBHI 1 TIOMOMDKHI
€JIeMEHTH 3a0e3Me4YeHHs TPYAOBHUMH 1 MaTepialbHUMH pecypcaMu, BUPOOHHYE OOCITyroBYyBaHHS,
BUPOOHUIITBO, TOBAPOPO3IOALI, peamizallis Ta MapKeTHHT, BUpoOHHMYA 1HPpaCTPyKTypa, ColiaibHa
1HGpacCTpyKTypa, TEXHOJOTTYHUN PO3BHUTOK TOIIO. OTOXK, MPHUCTYNAIOUX JI0 PO3MOJALTY PECypCiB 3a
Ha3BaHUM METOIOM HEOOXIIHO:

- BWAUIMTH JIAaHKW JIAHIFOTa IIHHOCTEW, IO MAarOTh HAWOUIBITY BaXKJIWBICTH IS YCIIITHOT
peanizaiiii BuOpaHoi cTpaTerii 1 3a0e3neunTr X pecypcHi MoTpeOu B MEpIy Yepry i B TOBHOMY
o0cs3i;

- IMpoaHali3yBaTH B3a€MO3B’S30K MK JJaHKaMHM JIAHITIOTA IIHHOCTEH 1 BpaxyBaTH HOTO B Ipoleci
PO3IOAUTY pecypCiB.

[cHy!OTh TakoX IHII TIAXOAU 10 PO3IMOAUTY PEeCypcCiB, 30KpeMa, MPIOPUTETHE BpaxyBaHHS
KIIFOYOBHX (DAaKTOPIB YCHIXY.

Kuarouosi ¢akropu ycemixy (K®@Y) - me taki mepeBard i MOKJIMBOCTI MITIPHEMCTBA, yMile
BUKOPHUCTAHHS SIKHX 3a0e3leYuTh HOMY BHCOKY KOHKYPEHTO3JATHICTh 1 NpHOYTKOBICTH B
ctpateriunomy nepioi. Kinekicte KOV He nepeBulilye TpboX-40THUPHOX, CEpell SKUX JIUIIE OJIUH-/IBa
MaroTh HaliOLIbIe 3HaueHHA. KDY 3anexartsb Bix:

a) TEXHOJIOTIi Ta IHHOBAIIIN;

0) ctrany BUPOOHUITBA SIKICTb, COOIBApTICTh, PiBEHb pecypco3ada3nedyeHHs 1 €PEeKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHSI PECYpPCiB TOLIO;

B) pPIBHS MapKETUHTY;

r) peaiizaliiHuX MOXIIUBOCTEHl 1 HaBHYOK (Mepexa 30yTy, peani3aliiiHi BATpaTH i T.1);

1) npodeciiHoro piBHs MEepCcoHAIy;

¢) oprasizaniifHuX MOXJIHBOCTeH (iHpopMaLiiiHi CHCTEMH, CydaCHUN MEHEKMEHT TOIIIO);

€) iHmux ¢akropiB (MK, TPUXUIBHICT MICIIEBUX OPraHiB BIAAW, TOCTYH A0 (hiHAHCOBUX
PHMHKIB, CIIPUSTIMBI IPUPOJIHI YMOBH 1 MiCLI€3HAXO/PKEHHS TOIIO).

106 BusButu KOV MoxHa, 30kpeMa, BUKopHucTaTh MeToauky P. I'panTa, 3riqHo skoi noTpibHo
IIOCTABUTH 1 BIAMOBICTHA HA [BA 3alIMTAHHA.

1. Yoro xouyTh crioxuBayi?

2. SIk BUXKHUTH B KOHKYpEHTHIH 60poTH01?

Buxonsuu i3 BigmoBimed Ha IIi Ba 3amuTaHHS 1 GOPMYITIOIOTHCS Tally3eBi KIOYOBI (akToOpu
yCIIiXYy, K I1€ TTOKa3aHO Ha yMOBHOMY npukiiazi (tadmil.).
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Tabmuus 1 — Busnauenust KOV ymoBHOro mignpuemMcraa

Yoro xouyTh nokynui? (aHami3 SK mianpueMCTBY BUOKUTH B Kirouosi hakropu ycmixy
MOIUTY) KOHKYpPEHTHil 60poTs01? (KOHKYpEHTHI (KDYy)
nepeBaru, KOHKYpEHTHE CepeIOBUIIIEC)
® HU3BKUX JOCTYMHUX IIiH ® KOHKYpEHIIis Ma€ epeBa>KHO ® CKOHOMIisl Ha MacmTadax,
® IIUPOKOr0 aCOPTUMEHTY [[IHOBHI XapakTep 3I1ICHEHHSI MACOBUX
HOCIIYT e Hu3bKi Oap’epu BXOAY B JaHUH JELIEBUX TIEPEBE3EHD
® BHCOKOI SIKOCTi HaIaHHS OizHec e KOMOIHYBaHHS e()eKTUBHOT
MOCIyT e 3HayHa KOHKYPEHIIisl Ha PUHKY nmudepeHItanii 3 HU3bKUMU
® 3pYYHOi JOCTAaBKH TPaHCHOPTHHUX MOCTYT BUTpaTaMu
3pOCTaHHs TONUTY B LIJIOMY | ® MOXKJIUBICTh €KOHOMII Ha MacTabax | ® aBTOMAaTH3allisl BUPOOHUIITBA
® HU3bKa COOIBAPTICTH MIEPEBE3CHD 1 piCT MPOAYKTUBHOCTI pali

2. JInst maroTOBKH PECYpCHUX IJIaHIB MOTPIOHO: -

®dinaHcoBe IUIAHYBaHHSl Nependayvae 3a0e3MeUYeHHs] CTPATETIYHUX PIIeHb PI3HUMH TUIIAMU
¢inaHcoBoi AokymeHTarii. [lepimodeproBuM TyT € CKJIQJaHHsS MPOTHO3HOIO OajaHCy NPUOYTKIB 1
30uTKiB. Ha OCHOB1 HBOTO MIAPUEMCTBO PO3pOOIISiE ONIEPATUBHI OFOIKETH.

bromxeTyBaHHs HampsiMy TOB’si3aHE 3 BHUPIIMICHHSM 3a/ladl PO3MOJUTYy €KOHOMIYHUX PECypCiB,
SIKHMH BOJIOJIE MIANPUEMCTBO. Po3poOka OrOKETIB Halae KUIbKICHY BH3HAYEHICTh HaNpsSMKaM
CTpaTeriyHuX 3MiH. BUAISIIOTH HACTYNIHI THUIIN ONePATUBHUX OKOIKETIB!

MarepianbHuii 0101KeT BU3HAYAE BUIM 1 KUTBKICTh CUPOBHHH Ta MaTepialliB, HEOOXITHUX ISt
peamizarii Ti€i yu 1HIIOT 3MIHH.

Bropxer 3akymiBeib KOHKPETH3ye BUTPATH Ha 3aKyMiBJIl MaTepiaiiB, HEOOXITHHMX IS
3I1IICHEHHS 3MIH.

Bromker TpyaoBHMX pecypciB BHU3HAuae TpyJo3aTpaTd Ha IMPOBEACHHSA 3MIH 1 Jokepena ix
MOKPHUTTSL.

Bromsker agMiHiCTPAaTHBHMX BHUTpPAT BUTPaTH Ha BUKOHAHHS OCHOBHHUX aJMIHICTPATUBHUX
(GYHKITIA: OKJTaau MEHEKEPIB, BUTPATH Ha BIAPSHKCHHS, BUTPATH Ha YTpUMaHHS 0(iciB, CIIy)KO0BOTO
aBTOTPAHCHOPTY TOILO.

Broaker roTiBKH cipsiMOBaHUI Ha 3a0€3MEUCHHS JIIKBITHOCTI MIAMPUEMCTBA, ACTAI3Y€ MMOTOKU
TOTIBKH Ha MEPCHEKTUBY 3 PO3OMBKOIO MO MICSIIAX.

Brosker goAaTKOBMX BKJIA/IGHb KaMiTaly YTOYHIOE 3aIlJIaHOBAaHI IPOIIOBI BUTpPATH 3
ypaxyBaHHSIM 3MiH.

Bukopucranus MeToiB O10/DKETYBaHHS B IIPOLIECI PO3MOIUTY CTPATETIYHUX PECYpCiB B yMOBax
MOCTIMHUX PHHKOBUX 3MIH Ma€ MeBHI CkiIaaHocTi. [lo-mepiie, mporHo3oBaHi 1 ¢akTU4YHI OOCATH
IIepEeBE3E€Hb Ta BUTPAT MOXKYTh CYTT€BO pi3HUTHCA. [lo-npyre, po3poOka OrOMXKETIB MO MPOBEICHHIO
CTpaTeriuHUX 3MIH IPOBOAUTHCS MO TPAAULIMHMX HPOHOPLIAX 1 HOPMAaTHBaX, II0 3PEIITOO
IPU3BOJIUTH JI0 HEAJEKBATHOIO PECYpCHOro 3a0e3ledeHHs CTpATeriuHuX 3MIH. Y 3B’S3Ky 3 LIMM
BaXJIMBOI'O 3HaYEHHs HaOyBae:

a) BUKOPUCTaHHS METOJMK THYYKOro OOJDKETYBaHHS, IO INPHUIYCKalTh OaraToBapiaHTHICTh
YMOB peaiizailii CTpaTeriyHuxX 3aBJaHb;

0) 3acTOCYyBaHHS METOJIUK HYJIBOBOTO OIOJKETYBaHHA — MIAXOAY, LIO HIBENIOE 3HAYUMICTD
MUHYJIUX 1 MOTOYHMX OIO/DKETHUX MPONOPIINA A PO3MOJAUTY pecypciB i HMPOBEACHHS IMEBHUX
CTpaTeTiYHUX 3MiH.

[Ipu po3nofiii cTpaTeriyHuX pecypciB IMHUPOKO BUKOPUCTOBYETHCS OJIMH 3 METO/IIB TJIAHYBAaHHS
MIPOEKTIB — MepexkeBMii aHaJIi3 a0o, K HOro I11e Ha3UBaKOTh, aHAJI3 KPUTUYHOTO HUIIXY. CyTh METOAY
HoJIArae B TOAUTI MPOSKTY Ha CKIaAoBi eideMeHTH (ail, omeparii, 4ac T.[.) 1 MPEICTaBICHHS IHX
€JIEMEHTIB, a TaKOX iX B3aeMo3ajexkHocTel y (opmi citboBoro rpagika. Tak 0T, BUBYEHHS
TUMYACOBHX, B T.4. PECYPCHUX BUMOT JJIsl BUKOHAHHS KOXKHOT oTepallii Ja€ MOXKJIMBICTh C(hOpMYyBaTH
KPUTHYHHUH NUISIX, 10 MIHIMI3y€e 9ac 1 pecypcH A BCbOro MpoeKTy. ToOTO CiThOBHI METOa MOXe
OyTH BUKOPHCTaHHM SK JUI TUIaHyBaHHS MaTepialbHUX PECypCiB, TaK 1 Il BU3HAYEHHS BIUIMBY 3MIiHU
B OJIHUX CKJIQJIOBHX €JIEMEHTaxX MPOEKTy Ha iHmIi. L{eil MeToa mMpoKo BUKOPUCTOBYETHCS 1 MPH 1HIIMX
BUJAX YNPABIIHCBKOI MISUIBHOCTI, TOB’S3aHUX 3 pealizalli€lo CTpaTerii 3JIUTTs, MOTJIMHAHHA,
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MIPOCYBaHHS Ha PUHOK HOBOTO MPOIYKTY, OyIIBHUIITBO 3aBOAY 1 TaKe iHIIE.

Jis  po3moniny pecypciB Ha peamizalilo CcTpaTerii 1 MPOBEACHHS CTPATETiUHUX 3MiH
BUKOPHUCTOBYIOTh TaKOX 3arajlbHOBIZIOMiI MaTpU4HI METOAM. BOCTOHCHKOT KOHCAITHHIOBOI TpyNu
(BKT"), Mak-Kiuci, AJIJI Ta iHmii.

Hapemri B mpakTuii po3noily pecypciB Ha NMPOBEACHHS CTPATETTYHUX 3MIH 3apa3 IIMPOKO
BHKOPUCTOBYIOTh €KOHOMIKO-MaTEMaTHIHI METOJIU 1 MOJIEITI.

KoHTposbHi nuTaHHA:
1. V yomy 0cOOIMBICTh KOHIEMIIIT TAHITIOTA IIIHHOCTEH MPHU PO3IO AT peCypciB mimmpueMcTBa?
SIki eranmu HEOOXiIHO TMPOWTH MPH 3aCTOCYBAHHI KOHIEMIIIi JIAHIIOra MIHHOCTEH MpH PO3MOAILTI
pecypciB?
HanaiiTe BU3HAYEHHS IOHATTIO «KJIIOYOB1 (JAaKTOPH YCIIXY».
Bin 4oro 3anexarb KJIF0OYOBI (AKTOPHU YCHIXY TPAHCIIOPTHOTO MiANIpHEMCTBA?
VY yomy mossirae BaKIIMBICTh 1 0COOIMBICTD (PIHAHCOBOTO TTAHYBAHHS ?
Ha3BiTh Ta HajaiiTe XapakTepUCTUKY THIIaM ONEPaTUBHUX OIO/IKETIB.
VY 4yoMy nossirae METO/ MIaHyBaHHS MIPOEKTIB — MEPEKEBUM aHaTI3?

N

Nook~w

Pozais Ne2. «3arajibHi NpMHIMIIM TA METOM pecypco3depesKeHHs] HA TPAHCIIOPTi»

Jlexuist Ne2.1. «<EHepreTHYHUIT MEHEIKMEHT: MOHSATTSI, MPUHIUIIA TA METOAN
yHpaBJIiHHI»

ILnan
1. TToHATTS PO EHEPTETUIHUA MEHEPKMEHT
2. IlpyHOMNIY yOpaBIiHAS B €HEPTETUYHOMY MEHEDKMEHTI
3. Meroau yrmpaBiiHHS B €HEPreTHYHOMY MEHEIKMEHTI

Jliteparypa: JI4.

1. daxiBenp 3 €HEPreTUUYHOTO MEHEPKMEHTY IMPU3HAYCHHUH Il poOOTH B MIHICTEPCTBax Ta
aZMIHICTpAIliAX, HA MIANPUEMCTBAX, B YCTaHOBaX pi3HOro mpodimrto Ta GOpM BIACHOCTI, HAYKOBO-
JOCIITHUX JIA0OpaTOpisAX 1 MEHTpaX, SIKi 3aiMal0ThCs MUTAHHIMH €HEPro30epe)keHHs Ta yIpaBIIiHHSI
€HEePTOCIIOKMBAHHSIM.

BaxnuBe 3HaueHHs B peaiizaiii IIed opraHizamii eHepreTuyHoi chepu MarTh NPHHITUIN
YIIPaBIIiHHS, SIKUX JOTPUMYIOTHCS KEpIBHHKH. [IpUHIIMII — OCHOBHE, BUXIJHE IIOJIOKEHHS TEOpii,
MIPaBWJIO AISIILHOCTI opraHizailii B Oyab-sakiil chepi ado mpaBuUiio MOBEAIHKA 0COOUCTOCTI.

[IpuHIMOKM yOpaBliHHA — 1I€ MPaBUia, HOPMH YIPABIIHCHKOI MISJIBHOCTI, BIIMOBIAHO JI0 SKHUX
Mae CTBOpIOBAaTUCS, (YHKIIOHYBaTM 1 pO3BUBATUCh CHCTEMa MEHEIKMEHTY oOprasizarii
(miampueMcTBa).

VYrpaBiaiHHS — CKJIQJAHMK 1 AWHAMIYHUN TPOIEC, KEPOBAHWUW 1 3IMCHIOBAaHUHN JIIOJBMH IS
JOCATHEHHSI MocTaBieHol MeTu. Ilicis TOro sk BCTAHOBJIEHO IIUIi yNpaBJIiHHS, HEOOXiAHO 3HAWTH
HaWOTBII e(pEeKTUBHI HUISIXU Ta METOIU JOCATHEHHs 1X. [HaKIIe Kaky4u, sIKIIO MPH BU3HAYCHH] LILIeH
MOTPIOHO BIAMOBICTH HA 3allUTaHHS «4YOTO MOTPIOHO MAOCATTH?», TO CIIAOM 3a IIMM BUHHUKAE
3aMUTaHHA: «IK HAOUIbII pamioHanbHO AocATTH MeTu?». OTxe, BUHHKae moTpeda y 3acTOCyBaHHI
apceHaiy 3aco0iB, 1110 3a0e3MeuyroTh JOCATHEHHS 1[Il ynpaBiIiHHSA, TOOTO METO/IIB yIIPABIIHHS.

MeToa0M Ha3UBAEThCS 3axi] a00 CYKYIHICTb 3aX0/1iB Y OyAb-sKiil JIIOACHKIN AISIBHOCTI, CIIOCIO
JOCSATHEHHS METH, IIISIX BUPIIICHHS MIEBHOTO 3aB/IaHHS.

3aco0u IUIECTIPIMOBAHOTO BIUIMBY Ha TPYAOBHUH KOJIGKTUB a00 HAa OKPEMHUX HOTO YJICHIB
HA3MBAIOTh METOJAMH YIPaBIiHHSA. MeTOu SBISIOTH COO0I0 BXKIMBUN €IEMEHT MPOLIeCy YIPaBIiHHS
(HasiBHICTH TIPOTpPECHBHHUX METOJIB YIpPABIIHHS Ta BMUIE BUKOPUCTaHHS I1X € TMEpPEeAyMOBOIO
e(eKTUBHOCTI YIPaBJIiHHS 1 TOCTIOAAPCHKUX MPOILIECIB).
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VYkpaiHa HaJIeKUTh JI0 CHEProAeQIIUTHIX KpaiH, sKa 3aJ0BOJBHSIE CBOI MATMBHO-EHEPreTHYHI
moTpeOu 3a paxyHOK BJIIACHUX pecypciB MeHII Hix Ha 50%. EHeproeMHicTh BaJOBOTO BHYTPIIIHHOTO
NPOAYKTY B YKpaiHi HHMHI OUThII HDK yJBIYi BHIA €HEPrOEMHOCTI TAKOT'O MPOIYKTY MPOMHUCIOBO
PO3BHHEHHUX KpaiH 1 MPOJIOBXKYE 3pPOCTATH.

ToMy cTpaTeridyHOIO JIHIEIO AEP>KABHOI MOJIITHKH PO3BUTKY €KOHOMIKH Ta COILIAIbHOI chepu
CTa€ MiIBUIICHHS €HEPro30epeKeHHs, 0 Ja€ BUCOKY EKOHOMIYHY €()eKTUBHICTD.

L mosiTHKa peani3yeTbcs IIISXOM PO3POOJICHHS HOBUX €HEPro30epirarodmx, MaOBiIXOIHUX
Ta 0E3BIIXOHUX TEXHOJIOTIH; €(EeKTUBHUX CHUCTEM Ta 3acO0IB KOHTPOJIO 32 €HEPrOCIOKUBAHHIM Ta
3aXUCTy JOBKUUIS BiJ 3a0pyAHEHHS, OpraHi3ailii IHTETPOBAHOTO CHEPreTHYHOTO Ta CKOHOMIYHOTO
MEHEKMEHTY.

BrpoBapkeHHsT Takoi TMONITUKA € HEMOXJIMBHM 0e3 HasBHOCTI ¢axiBuiB y cdepi
€Hepro30epeKeHHs, K1 MOXKYTbh pO3pOOJISATH Ta BIOPOBAIKYyBaTH HANpsSMU PO3BUTKY CYCHLUIbCTBA Ta
€KOHOMIKH, CIpPSMOBaHI Ha CTaOUI3aIlil0 Ta 3MEHIICHHS CIOXUBaHHS eHeprii. Tomy cucrema
MIATOTOBKM 1HKEHEPHO-TEXHIYHUX Ta HAYKOBHUX KaJpiB IMOBMHHAa OyTH OpIEHTOBaHA Ha TaKuU
PO3BUTOK EHEPreTHKHM Ta BUPOOHUIITBA MaWOyTHHOTO, SIKI 3a0€3MedyroTh ONTUMAJbHI OOCSATH
reHepariii, po3nojuly Ta CIIOKUBAaHHS €HEprii.

[Mum BuMoram Mmae BianoBimatd QaxiBelb 3 €HEPreTUYHOro MEHEHKMEHTY. Jljis 1mporo BIH
MMOBUHEH MaTH IUPOKY (QyHIaMEHTalIbHY, HAYKOBY 1 IPaKTUYHY MIATOTOBKY, INIMOOKI 3HAHHS 3 OCHOB
€HepreTHKd; yMITH  TNpUHAMATH  ONTHUMAaJbHI  YOPaBIIHCHKI  pilleHHS 3  €(QEKTUBHOIO
€HEePTOCIIOKMBAHHS, BUKOPUCTOBYBATH MPOTPECHBHI METOIM TPOTHO3YBaHHS, TUIAHYBaHHS, OOIIKY,
KOHTPOJTIO Ta aHAJII3Y €HEPTOCIIOKUBAHHS BUPOOHUYHMX CUCTEM; 3/IICHIOBATH KOHCAJITUHTOBI TIOCITYTH
OJ0 pO3pOOJEHHS Ta BIPOBADKEHHS TMPOTpaM EHEepro30epekeHHs 1 3alyCKy CHCTEMH
€HEPTeTUYHOTO MEHEDKMEHTY; YMITH TPOBOJUTH IHCIIEKTOPCHKY TIEPEBIPKY, EKCIIePTH3y Ta
€HepreTUYHUN ayJquT BUPOOHMUYUX CHUCTEM 3 MUTaHb EHEPreTUYHOi e(EKTUBHOCTI, KOMIUIEKCHOTO
BHBYCHHSI CHEPIETHYHOTO PUHKY; OILIIHKH 1 OPMYBaHHs €HEPTETUYHOT MOJIITUKH; BOJIOIITH OCHOBAMHU
PUHKOBOi €KOHOMIKH 1 €KOHOMIYHOI CTpaTerii, EKOHOMIYHHUM MUCJICHHSIM, 3A10HICTIO 10 ILIOBOTO
CIUIKYBaHHS, MIANPUEMHHIITBA Ta KOMEPINHHOI IISUTBHOCTI; BOJIOMITH HAaBUYKAMH BHXOBHOI Ta
OpraHizaTopchbkoi poOOTH.

MeHeT:KMEHT 3 eHepro3oepe:keHHs — II€ CHCTEMa YIpaBIiHHSI, ska 3abe3nedye poOoTy
cy0’€eKTa TOCIOJApIOBAaHHS, TIPH SKIH CIIOKUBAETHCS TUIBKM HEOOXigHA Il BUPOOHHUIITBA KUIBKICTH
MajuBa 1 eHeprii.

CucremMa eHepreTM4HOro MeHeI:KMEHTY — YacTHHA 3arajibHOI CHCTEMH YIIPaBIIIHHS
MIPUEMCTBOM, SIKa BKIIIOYa€e B ceOe OpraHizalliiHy CTPYKTYpY, GYHKIIII yrnpaBiiHHSA, 000B’SI3KH Ta
BIIOBIAATBHICTb, MPOLEAYPH, MPOIECH, pecypcH Juid (OpMYyBaHHSA, BIPOBAPKEHHS, JOCSITHEHHS
LJIEH TOJIITUKN €HEPro30epeKeHHS.

2. Ilpunimnu ynpaiiHHs Oynu copMyabOBaHI HA OCHOBI CIIOCTEPEKEHB 1 JOCTIIKEHb, TOMY
BOHH € Y3arajlbHCHHSM MPAKTHYHOTO TO3UTHBHOIO YHPaBIiHCBKOTO JOCBiny i IPYHTYIOTBCS HA
IIEBHUX 3aKOHAX 1 3aKOHOMIDHOCTAX CYCHUILHOIO PO3BMTKY. IX BMKOPUCTaHHS B YNPaBJIiHCHKilf
TISUTBHOCTI JTa€ CBOTO POy e(peKT «ImpOoKIaAeHOI JIMKHI», KOJIH BiIOMO, 10 Tpebda poOuTH AJIs TOTO,
mo0 YHMKHYTHM HeBaady. ToMmy 3HaHHSA 1 BpaxyBaHHS IPHUHLIMIIB YIPABIiHHA Yy Cy4acHOMY
MEHEJKMEHTI € BaXKJIMBOIO YMOBOIO HOT0 e(peKTHBHOCTI.

[IpyHIMON eHepreTHYHOMY MEHEKMEHTY MaroTh BIANOBIAATH YHIBEpCAIbHUM TMPUHIMIIAM
MEHEJDKMEHTY, 30KpeMa TaKUM BUMOTaM:

- BigoOpakaTu 3arajibHi MOJIOKEHHS, 1110 BIACTUBI OpraHi3allisiM pi3HUX THIIB 1 BUIIB;
- BIANOBLAATH 3aKOHAM PO3BUTKY MPHUPOJH, CYCHUIbCTBA 1 Oi3Hecy; 00’€KTUBHO BinoOpaxkaTw

CYTHICTb SIBUII 1 peaJIbHUX MPOLECIB YIPABIIHHS OpraHi3alli€lo;

- OyTH KepiBHOIO YCTAaHOBKOIO, 1110 BU3HAETHCS CYCHLIbCTBOM.

OcCkUTbKM HayKa YIpaBIiHHSA Yy CBOill €BOMIONII HA THUX YW IHIIMX ICTOPUYHHMX BiIpi3Kax
BH3HAayaja pi3HI NPIOPUTETH 1 BUCOBYBaNa Pi3HI KOHIEMLIl YIPABIiHHSI, TO 1 MPUHIMIINA YIPABIIHHSI
MPOUIIUTH BIATOBIAHUX MUISX, MOYMHAKOYN 3 PAIliOHATICTUYHOTO MiAXOAY 0 OpraHizaiii BUpOOHHUNX
IpoIeciB 1 3aKiHYYIOUM YSBJIEHHSAMH IMpo e(eKTHUBHE YIpaBIiHHSA Yy emnoxy riodanizamii Ta
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iHpOpMaLIHHIX TEXHOJIOTIH.

[lepmuM 3BepHYB yBary Ha HEOOXINHICTh JOTPUMAHHS TICBHUX paIliOHAILHUX MPAaBHI B
yrpasiiHHi BUpoOHuTBoM @. Teitmop. ¥V 1911 p. Bin omy0iikyBaB pe3y/bTaTH CBOiX JOCTIKEHb ITiJ
Ha3Bol0 «[IpUHIMIM HAyKOBOTO YNpaBIIHHS», i€ BHAUIMB YOTUPU NPUHIUIHM YOPaBIiHHS
IHIMBIyaIbHOIO TPAICI0 POOITHUKIB:

- HAYKOBWIH IMiXiJ 0 BUKOHAHHS KOJKHOTO €JIEMEHTY POOOTH;

- HAYKOBWIH MiAXia 0 Mig0opy, HaBUYaHHS 1 TPEHIHTY POOITHHKA;

- Koormepartlis 3 poOITHUKaMH;

- pO3HOJUT BiAMOBIAAIBHOCTI 32 pe3yIbTaTH POOOTH MK MEHEDKEpaMH 1 pOOITHUKAMH.

i mpUHIMTIA CTaIH BIAMPABHOIO TOYKOKO JUISl HACTYITHHUX JIOCIIPKEHb y JaHiid cdepi, OCKUTbKH
BUKOPHUCTAHHA 1X JIO3BOJIMJIO 3HAYHOIO MIpOIO MIABHIIUTH €(QEKTHBHICTh YNPABIiHHA BUPOOHUIHMU
npouecamu. IlpomoBxuB 1 30aratuB pocuipkeHHs @. Teitmopa I'. EmMepcoH, BBIBIIM HHU3KY
(byHIaMEHTAIbHUX TIOJIOKEHh MEHEDKMEHTY, a caMe:

- MYIETIUN ICHYE 711 TOTO, 00 MPOJOBXKYBATH 1 PO3IIUPIOBATH 0COOY KEPIBHUKA;

- KEpIBHUK ICHYE TUIBKH YISl TOTO, OO 3pOOUTH MPOIYKTHBHIIIOW POOOTY MiIETIIOTO;

- KOMIIETeHTHI (paxiBlUi MOBHHHI (OPMYJIOBAaTH OCHOBHI CIPaBHM, HAaBYaTH BCIX 1 KOXHOTO iX
3aCTOCYBAHHIO 1 MOCTIHHO CTEXUTH 32 BCIMA BIIXUJICHHSIMH;

- KOXEH BUIIMK DPIBEHb YIPABIIHHS ICHYE HE JUIs 33/I0BOJICHHS THX, XTO CTOITh BHIIE, a IS
00CITyroByBaHHS THX, XTO CTOITh HIKYE,

- KOXHa olepalliss B oprasizaiii MoBUHHa OOCIyroBYBAaTHUCh yCiMa 3HAHHSIMM 1 BMIHHSIMH, SKI

TUIBKH € Y CBITI.

CBiTOBHII €KOHOMIYHUI PO3BUTOK CHOTOJ/IHI BCTYNHB Y HOBY CTaJlil0 — MOCTIHAYCTpiaJibHY, sSKa
Ma€e CBOi OCOOJIMBOCTI, a, OTXeE, 1 BUMarae HOBOro OayeHHS THUX IMPOLECIB, M0 MOTPeOYIOTh
ynpaBimiHChKuX Aii. Hampukinimi XX cTOMITTS TOJOBHA yBara B YIpaBiIiHHI CIPIMOBYETBCS Ha JIFOJIEH,
SIK HOCI1B IHTEJICKTY.

MeHemKMEHT 30CepeKY€E CBOi 3yCHIIA Ha TOMY, 1100 3pOOUTH JIFOAEH 3IaTHUMH JI0 CITLUThLHUX
Tl 1 TUM CaMUM JIOCSATTH CHHEPTri3My y iX poOOTi; MEHEIKMEHT Iepeadadae 4ecHICTh 1 JIOBIpY y
TUIOBUX CTOCYHKAaX — €THKa B OI3HECI OTOJIOUIYEThCA 30J0THM IPABUJIOM; MEHEKMEHT IparHe
chopMyBaTH TaKy OpraHi3alliiiHy KyJbTYypy, sSika O CTUMYyIIOBajga CaMOpPO3BHTOK MpAIliBHUKIB 1 iX
OaxaHHS OYTH PIBHOIIPABHUMH WICHAMH OpTaHi3allii.

Tomy Ha mepmie Miclle BHUXOIATh TakKi MPHUHILMIHM, SIKI JO3BOJIAIOTH MOBHICTIO PO3KPHUTH
MTOTEHITIaJ JIFOIUHHM 1 CIIPSMYBATH HOTO Ha KOPUCTh OpraHi3allii:

- PO3BUTOK TBOPUHMX 3AI0HOCTEM MEpCcCOHAIY;

- 3aJIy4YeHHS CHIBPOOITHHKIB 10 PO3POOKHU YIPABIIHCHKUX PIllICHb;

- OIopa Ha CHUCTEMY THYYKOTO JiIEpCTBA cepe]l MepCcoHaTy 1 0COOMCTI KOHTAKTH MPAIliBHUKIB 13
30BHIIIHIM OTOYEHHSM,

- BUKODHUCTAHHS TaKMX METOMIB CIIBIpaIl 3 JIOJbMHU, IO 3a0€3MeUyroTh IiX 3aJ0BOJICHHS
po6oTOIO;

- TOCTiHA 1 IUIeCTIpsSMOBaHa MIATPUMKA IHAMBIAYyaJIbHOI IHIIATUBU TNpaliBHUKIB (ipmMu 1
oprasi3alliii, 1o 3 HelO CITIBIPAIOIOTH;

- YeCHICTh 1/10Bipa y AUTOBUX CTOCYHKAX;

- OIopa Ha BUCOKI CTaHJIApTH pOOOTH 1 MparHeHHs! 10 HOBOBBE/ICHb;

- 000B’s13KOBE BU3HAUEHHS pO3MIpy BHECKY MpallIBHUKA y 3arajibHi pe3yJIbTaTH;

- Opi€HTallisl Ha IePCIEKTUBY PO3BUTKY;

- OIOopa Ha 3arajibHOJIOACHKI LIHHOCTI 1 COLliaJIbHY BIANOBIAATIBHICTh Oi3HECY Mepes JII0AbMU Ta

CYCHIJIBCTBOM B LIUIOMY.

Crin 3BepHYTH yBary Ha Te, IO JI0 Cy4aCHHMX MPHHIMIIIB YIPABIIHHSA BITHOCHUTBHCS TakKuil, sk
«4eCHICTh 1 JIOBipa y AiNoBHUX cTocyHKax». Jlaypear HoOeniBchkoi mpemii y ramy3i €KOHOMIKH
@. Xaifek BKa3yBaB, 10 HEOJMIHHOIO YMOBOIO IIPOTPECUBHOIO PO3BUTKY €KOHOMIKH OY/b-sKO1 KpaiHu
€ PO3MIMPEHHUH MOPAIOK JIIOJICHKOI CIIBIIpalli, [0 TPYHTYETHCS HA MOPAIBHO-ETUYHUX Ta MPABOBHUX
HOpMaXx, IKi O cTpUMyBali PYHHIBHI TEHJIEHIII], 110 TTOPOPKYIOTHCS MPOTUCTOSHHAM 1HIUBIAYaIbHUX
iHTepeciB. Lle, mepmr 3a Bce, moBara JI0 4y)XOi BJIACHOCTI; BU3HAHHS i HEJJOTOPKAHOCTI; YECHICTb,
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JIOBipa 1 MyHKTYaJbHICTh Yy JAUIOBUX CTOCYHKaX; BIMOBIJAJBHICTH 3a MOPYLICHHS JOMOBICHOCTEH;
TOJIEPAHTHICTh; CXMJIBHICTD JISITH Y BIACHUX IHTEpecax, ajie 3a €JMHUMH JJIs BCIX MTPaBHIIAMH.

He MeHII BaXJIMBUM MPHUHIMIIOM YIPABIIHHSI € «BU3HAHHS COIIadbHOT BIAMOBITAIBHOCTI
MEHE/UKMEHTY  [IEPEe]l  JIO/IMHOI0 1 CyCHUIBCTBOM Yy LUIOMY». 3rigHo 3 HaﬁnomnpeHimnMH
MIpPKYBaHHSIMH, OpraHi3aiii, Ha AOJAaTOK N0 IOPUAWYHOI Ta €KOHOMIYHOI BiINOBITATbHOCTI MOBUHHI
BPaXOBYBATH JFO/ICBKI 1 COIiaJibHI aCHeKTH BILIUBY CBO€1 NUIOBOT aKTMBHOCTI Ha NpAIiBHHKIB,
CTMOKHMBAUIB 1 MICIIeBe HACENICHHs, a TaKOXX 3/IIICHIOBATH CBI BHECOK y BUPIIICHHS COIIaJIbHUX
po0JIeM y IUTOMY, )KEPTBYIOUHM JUIS I[HOTO YaCTUHY CBOI KOINTIB i 3ycHiib. BOHM MalTh T0OpPOBUTEHO
BIITYKYBAaTUCS HA COLIAIbHI MOTPEON CYCIIBCTBA, BIAMOBIIATBHO MIATH Y TaKHX cepax, sIK 3aXUCT
JOBKULISA, OXOpOHAa 3[I0pOB’Sl, MaTepUHCTBA, PO3BUTOK OCBITH, KYIbTYpH, CrOpTy TOmo. CBOEIO
y4acTio y O1aroifHIX 3aX0/1aX BOHU MOXKYTh CHPHUSATH BHPIIIEHHIO aKTYAJIbHUX COLIATBHUX MPOOIIeM
periony, B SIKOMY MpaltolOTh.

Hageneni BuIle MpUHIMIIN JIATIIA B OCHOBY CYYacHO1 MMapaJiMTMH YIpaBiIiHHA. Bukopucranuas ix
JTa€ MO>KJIUBICTh OY/b-sIKii opraHizailii pO3BUBATHCS, BUI0O3MIHIOBATUCS BIAMOBIAHO 10 BUMOT Yacy.
Ane xoXHa Cy4acHa Oprasizailis, ONMMparYich Ha MOTEHLIAN CBOIX IMpAI[IBHUKIB, Ma€ BIALIYKYBaTH
i cebe roJIoBHE, T€, 110 CIPUATUME YCHIIIHIA poOOTi 1 BIINOBIAATUME BUMOTaM 1 3allUTaM PHUHKY.
Tomy MoBa iine mpo GhopMyBaHHS MMEBHOTO MIIXOAY IO BUOKPEMIJICHHS THX OCHOBHHX 3acajl, SKUX Ta
YW IHIIA OpraHi3aIlis, MIIPUEMCTBO MAlOTh JOTPUMYBATHCSA y CBOIM poOOTI i TOro, MO0 OyTH
e(heKTUBHUMH.

Benukoro Mipoio 1€ CTOCYeThCS YKpPAiHCBKUX MIANPUEMCTB, SKI TUIBKM MOYald 3acCBOIOBATU
puHKOBY aleTky. BimmoBa Bin aOCoOmIOTHOI IeHTpaii3alii B YIpaBIIHHI Ja€ThCS HEJIErKo 1 B
YIOPaBIiHCHKIA MPAKTUII JOBTO L€ 3aJIMIIATUMYThCA 1i pyIMMEHTH y BUTJIAI BIICYTHOCTI Oa)kKaHHS
Opatu Ha ce0e J0JaTKOBY BIAMOBINAIBHICTE, IPAIFOBATH JIUIIIE 32 YMOB JKOPCTKOTO KOHTPOJTIO, YeKATH
PO3MOPSAIKEHD PO 3aMPOBAKEHHS YOTOCh HOBOTO TOLIO.

CraHOBHINE YCKIAAHIOETHCSA 1 TUM, IO BITYU3HSIHUM MEHEIKMEHT (POPMYETHCS i/l BIUIMBOM
3aXiTHUX TCOPETUYHUX KOHIIEMIIIH, sIKi OyJIM aKTyaJlbHUMH YBEPTh CTOJITTS TOMY. 3BICHO, JIJIsl pOOOTH
Ha BHYTPIIHBOMY PHUHKY BOHHM € IUIKOM NpPHIATHUMH. AJie yKpaiHChKI MIANPHEMCTBA TOBHHHI
MparHyTd OyTH KOHKYPEHTO3JaTHUMH 1 Ha 30BHINIHbOMY puHKY. HuHI X, y emoxy rioOamizariii,
KOHKYpeHIlis HaOyBae IHIIOTO BHUMIPY 1 BXO/PKCHHS y CBITOBHH pO3MOAUT Tparmi Jisi YKpaiHu €
BAYKKUM 3aBJIaHHSM.

Benuuesna KoHIEHTpaIlis KamiTaly y BUCOKOPO3BMHEHUX KpaiHaX BUTICHSAE ApiOHWN 1 HABITh
cepenHid Oi3Hec 13 TpaguuidiHuUX cdep aisapHOCTI. Ha mpedepeniii cnokuBaya y)xe HE 3BEpPTalOTh
yBary, a ix ¢opmytots. I[IpOTUCTOSHHS TUCKY TpaHCHAIIOHATBHUX KOMIIAHIM MOXIIMBE JIUIIE Y ACSIKUX
chepax 1 TO 3a YMOB €(EKTUBHOTO MEHEKMEHTY, SIKHH CHUPAETHCS HA HOBITHE CIPUIHATTA
PUHKOBHX pealliii 1 BiiOupae ajgekBaTHI METOIM B3aeMoii 3 HUMHU. KokHa opraHizailis B IIUX yMOBax
MYCUTb Ui cebe BU3HAYUTH Ti OCHOBHI IMpaBWJia BEACHHSA Oi3HECY, BUKOHAHHS SIKUX JO3BOJUTH i
OTpUMAaTH KOHKYPEHTHY IepeBary.

i mpaBmia, NpUHIMOM MarOTh BU3HA4YaTH Ginocodiro BeaeHHS Oi3HeCy, OpraHizaliiHy
MOBEAIHKY, (JOpMYBaTH YSBJICHHS MPO PUHKU CHOXKMBAYIB, MPO KOHKYPEHTIB, MPO TEXHOJOTIi Ta i
3MIHM TolO. BOHM TOBHMHHI ONUpaTHCi HA CHWIbHI CTOPOHM (ipMU 1 BpaxoByBaTHU ClAOKI,
OKpecioBaTu cepH NIUIBHOCTI 1 BU3HAYaTH YiTKI OPIEHTUPU PO3BHUTKY, AABaTH 3MOTY aJeKBAaTHO
OLIIHUTH PE3YNbTaTH AIIBHOCTI 1 CBOEYacCHO (popMyiroBaTH HOBI 1i1i. TOMy MOKHa TOBOPUTH MPO
¢opMyBaHHS NPHUHLMIIB YIPaABIIHHS Ti€l 4M IHIIOI OopraHi3auii 3a MEBHOIO MeTojoJorieo. Bona
MOJISITA€ Y HACTYMHHUX KPOKax:

- OI[iHKa CepeJIoBUINA, B SKOMY IIpalfoe opraHizaiis (€KOHOMIYHI, HAyKOBO-TE€XHOJOTIUHI,
IHCTUTYLIOHAJbHI ACHEKTH, CTaH KOHKypeHLIi 1 (opMu KOHKypeHTHOi OopoThOM, BHMJI 1
CTPYKTypa PUHKY, ICHYIOU1 CIOCOOM (pOpPMYyBaHHS CIOXKHUBALBKUX MpedepeHIiiil Tolo);

- BH3HAuYeHHs Micii opranizaiii, ii e i 3agaq,

- BUJUICHHS TaK 3BaHUX «KIIOYOBUX KOMIIETEHIIIH» oprasizamii, mo (GopMyroTh ii MOTEHIIIa,
SKUM HEOOXITHWM Juis 3AiCHeHHs 11 Micii (Hampukiag, PUHKOBI MOKJIHMBOCTI, TEXHIYHE
JIEPCTBO TOILIO).

Ile macTe MOXJIMBICTH BHU3HAYMTH, Y SKIA cdepi Clig MparHyTd JTOCKOHAJIOCTi, PO3BUBATH
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nepeBaru Jyist Toro, Moo 30eperTH JiepCcTBO.

- (opMyIIOBaHHS MPUHLHUIIB, KOTP1 MalOTh CTaTH OCHOBOIO CUCTEMH YIIPABIIIHHS OpraHi3alli€o, y
KaTeropisix, 3p03yMUINX BCIM i uieHam;

- JIOBEICHHS MPUHIIMIIIB YIPABIIHHA 0 BCIX WISHIB OpraHisaiii,

- TIOCTiifHE BJOCKOHAJICHHS 1 OHOBJICHHS MPUHLMIIB YIIPABIIHHS BiIIOBIAHO 10 BUMOT 4acy.

JUist eHepreTHYHOTO MINMPUEMCTBA UM KOMITaHii, KA IJIaHy€e PO3IINPIOBATH CBOIO ALSUTBHICTH JI0
MeX HaI[lOHAIBHOTO PUHKY KIIFOYOBUMH MOXYTh OyTH TaKi MPUHIIMIIN:

- BHCOKI CTaHJIapPTH JISUTBHOCTI;

- OpieHTaIlisl Ha IEPCIEKTHBY PO3BUTKY (TIIBUIIECHHS CTAaHIAAPTIB IiSUTBHOCTI);

- 3aroCTpeHa BiIMOBIJATBHICTD KOXKHOTO 32 PE3yIbTAaTH CIIPAaBU €HEPrETHYHOTO MiIPUEMCTBA;

- OIopa Ha PeaJbHICTh PUHKOBHUX CHUTYAIlil;

- JleneHTpatizailis ynpasiaiHHS (HIpMOIO 1 3pOCTaHHS YMCia CHIBPOOITHUKIB, MO 3aTy4arOThCs J10
PO3pOOKH YIIPaBIIHCHKHUX PIIICHB;

- PO3MIKPEHHS 1 NOTJIUOIEHHS 3B 3KIB (DIpMH 13 30BHIIIHIM OTOYEHHSM;

- OpI€EHTAlllsl Ha J1IEPiB;

- MIABHIIEHHS TOTOBHOCTI KOKHOI'O JI0 IHHOBAIIIH;

- 3aCTOCYBaHHS HOBITHIX CIOCO0IB CTHMMYJIIOBAHHS Ipaill, B TOMY YMCJl 4epe3 3aJ0BOJICHHS
noTped y BUSHAHHI Ta YCIIXOBI;

- CTBOpEHHS KOPIOPATHBHOI OpraHi3allifHOI KyJIBTYpH MEHEIKMEHTY, IO TPYHTYEThCS Ha
CHUIbHUX 1HTEpecax 1 3aralbHOJIOACHKUX I[IHHOCTSX, MapTHEPCTBI, CIIBPOOITHUITBI 1 B3aEMHI
BUTOIi;

- colliaJbHA BIIMOBITAIBHICTh TIEPE] CYCHLITLCTBOM 32 PE3YJIBTATH CBOET MISTTLHOCTI.

Jly1s eHepreTHYHUX KOMIIaHIH, 110 MparHyTh BUNTHU HA 30BHIIIHIM PUHOK, KPIM BHUIIIE O3HAYECHHUX,
BKJIMBUMH OyIyTh TaKi MPUHIIAIIH:

- KOHIIEHTpAIIisS 3yCHJIb Ha KJIIFOYOBHUX HaIPsIMKaX JIsSIILHOCTI;

- peTenbHE OOTPYHTYBAaHHS KOXKHOTO KPOKY BIIEpe[l 3 BpaXyBaHHSIM OCOOJIMBOCTEH MDKHAPOIHOTO
PHHKY;

- HE TUIbKM BUBYEHHS, ajie 1 popMyBaHHS CIIOKUBAIBKUX MpedepeHtIiii;

- OpieHTaIis ASUTBHOCTI hipMH Ha 3arabHOJIOJICHK] IHTEPECH;

- JIOTpUMaHHS €TUKH Oi3HECY.

Sk 6aurMo, aKTyaJIbHICTh TUX UM IHIIMX MPUHIIMAITB MOKE 3MIHIOBATHUCS B 3AJICKHOCTI BiJl ILIEH
oprasizailii Ta craHy HaBKOJIMLIHBOTO CEpPEIOBUILA, ajleé BOHU MalOTh Y CBOill CYKYITHOCTI CTBOPIOBATH
CTPYHKY CUCTEMY MpaBUJIL, IKa J03BOJII€ MEHEIKMEHTY OpraHizaiii 0yTu eQpeKTHBHUM.

3. OcobOyBa poJib METOJIIB YIPABIIHHS IOJSATaE y TOMY, IIOO CTBOPUTH YMOBHU IS YITKOT
oprasizamii Tpolecy YIpaBIiHHSA, BUKOPUCTAHHS CY4YaCHOI TEXHIKM 1 HPOrPECHBHOI TEXHOJOTil
oprasizauii mpami i BUPOOHMIITBA, 3a0€3MEUYUTH IX MakcHUManbHy e(EeKTHBHICTH NpPH JOCATHEHHI
MOCTaBJIeHOT MeTH. TakuM YHMHOM, 3MICT TOHSTTS «METOJU YIPABIIHHA» BHUTIKA€ i3 CyTi 1 3MICTY
YIPaBJIiHHS 1 HAJICKUTH 10 OCHOBHHUX KaTETrOpiid Teopii yrpaBiiHHS.

dopmyBaHHS [UICCIPSIMOBAHOTO BIUIMBY Ha TPYAOBI KOJIGKTUBH Ta IiX OKPEMHX YJICHIB
0e3IocepeIHpO TMOB'I3aHE 3 MOTHBAIlIEID, TOOTO BUKOPHCTAaHHAM (DAKTOpIB, SKi BH3HAYaIOTh
MOBEJIIHKY JIFOIMHU B KOJIEKTHBI y Mpolieci BAPOOHUITBA. 3BIICH BUTIKAE JIyX€ BaKJIMBa BUMOTa J10
METO/IiB YMPAaBIiHHS: METOJAW YIPaBJIiHHS MOBHHHI MaTH CBOI0 MOTHBAILIHHY XapaKTEPUCTHKY, IO
BHU3HayYae HampsM il iX. L{g xapakTepucTrka mokazye MOTUBH, SIKi BH3HAYAIOTh MOBEIIHKY JOJEH 1 Ha
SK1 OpIEHTOBaHA BIAMOBIIHA TPyIa METO/IIB.

BinmoBigHO 10 MOTHBaIIRHOT XapaKTEPUCTUKH Yy CKJIaJli METOJIB YIPABIIHHA BUIUISIOTH TPHU
rpyrm

€KOHOMIYH;

- oprasizaimiitHo-po3nopsIyi;
- COUIaJIbHI.

ExoHnomiuHi MeToaM yIpaBiiHHS 00'€JHYIOTH yCi METOJH, 3a JOTIOMOTOIO SIKUX 3IMCHIOETHCS

BIUTUB Ha EKOHOMIUHI IHTEpPECH KOJIEKTHUBIB 1 OKpeMHX ixHiX uieHiB. lleil BIIMB 3MiHCHIOETHCS
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MaTepialbHUM CTUMYITIOBAHHAM OKPEMUX MPAIIBHUKIB 1 KOJIEKTUBIB y ILIOMY.

OpranizaniiHo-po3MOps 4l METOAM CIPSMOBAHI HAa BUKOPUCTAHHS TAaKUX MOTHBIB TPYIOBOi
TISTTBHOCTI, SIK MOYYTTs 0OOB'SI3KY, BIANOBIAAJIBHOCTI, Y TOMY 4HMCIi aaMiHicTpaTuBHOI. Lli MeToam
BIJIPI3HAIOTBCS MPSIMUM XapakTepOM BIUTMBY: OYAb-SKHH PpErJaMeHTYIOUMH 4Yd aaMiHICTpAaTHBHHMA
SIKUH mipIsrae. 000B'sI3K0BOMY BUKOHAHHIO.

CorianbHi METOAM TPYHTYIOTHCS. HEBUKOPHCTAaHHI COLIAIIBHOTO MEXaHi3My, IO i€ Y KOJEKTHBI
(HedopManbHi TPYIH, POJIb 1 CTATYC OCOOMCTOCTI, CHCTEMa B3aEMOBITHOCHH Y KOJICKTHBI, COLIATbHI
noTpedu Ta iH.).

EdexTuBHICTS 3aCTOCYBaHHS METOMIB YIpPAaBIiHHS B OCHOBHOMY 3aJ€KUTh BiJ pIBHA
KBauTi(hiKaIlii KepIBHUX KAAPIB, IO 3yMOBIIOE TOTPEOY CUCTEMATHYHOT 1 IIIIECTIPSIMOBAHOT MiJITOTOBKU
Ta TIOBCSAKJICHHOTO BUKOPHCTAHHS BCIX 3a3HAUEHHUX HAIPSIMIB BIUIMBY Ha KOJIEKTHB 1 OKPEMUX JIIOZCH.

ExoHOMIYHI METOQM YIpaBIIiHHS MOCIIAIOTh LEHTPajbHE MiICLl€ B CUCTEMI HayKOBHUX METOJIB
YIOpaBIiHHS TPYAOBOIO NISUIBHICTIO JIIOJIEH, OCKUIBKH Ha X OCHOB1 BCTAHOBJIIOETHCS IIUTbOBA ITpOrpama
rOCI0/IaPCHKOTO PO3BUTKY OKPEMUX IMIIIPUEMCTB 1 OpraHizaiiil 1 BA3HAYa€ThCsl TaKUM PeKUM poOOTH
1 Taki CTUMYJIH, SIKI 00'€KTUBHO CHOHYKAIOTh 1 3allIKaBJIIOIOTh KOJIEKTUBU 1 OKPEMHUX MpPAllIBHUKIB B
e(eKTUBHIN mparii.

Peanizaniss eKOHOMIYHMX METOJIB YNPABIIHHS 3IMCHIOETbCS B paMKax CHUCTEMHU BHUPOOHUYMX
BITHOCHH MDK JIFOJIbMH, IO BXOMSTH /IO CKIIAAy TPYAOBOTO KOJEKTHBY. L[ crcTema B3aeMOBITHOCHH
HaJ3BUYANHO CKJIaJHA 1 BKJIIOYAa€ B ce0e €KOHOMIYHI, COIliaJIbHI, MCHXOJIOTIYHI Ta OpTraHi3aIliiHi
BiqHOCHMHM. OCTaHHI 3HAXOSITh CBOE€ BUPAXECHHS Y BEPTUKAIBHUX Ta TOPU3OHTAIBHUX 3B'SI3KaX, IO
BUSIBJISIFOTBCSL Y (pOpMI 3alIKaBJIEHOCT1 MpaIiBHUKIB B OpraHizauii cnuibHOi mpami. JlJis BUKOHaHHS
Oyab-sIKuX poOIT BHUPOOHMYOTO XapakTepy KOKeH IMpalliBHUK Mae cBOi OOOB'I3KM, TIpaBa,
BIIOBIAATIBHICTD, SIKI POPMYIOTHCS y TIpoLieci 3iiCHEeHHS PyHKIIT MeHePKMEHTY «OpraHizariis.

Peanizamisi opraHizanidiHuX BiIHOCHH y CHUCTEMI BiOYBAETHCS 3aCTOCYBaHHSIM OpraHi3alliiHoO-
pPO3MOPSAYMX METOJIIB YIPABIIHHA, $KI 1€ HA3UBAIOTHCA aaMiHICTpaTHBHUMH. OIHAK TOHSTTS
«OpraHiz3aIiiHO-pO3MOPS AUl METOIN YIPABITIHHSI» OUTBII MTUPOKE, OCKUILKUA aMIHICTPATUBHI METOIN
TPYHTYIOTbCS Ha 3aCTOCYBaHHI HOPMATHBHUX aKTiB (ITOCTAHOB, HaKa3iB, IHCTPYKIIIA OpraHiB BJIAaIU 1
YIOpPaBIiHHS), @ OpraHi3aliifHO-pO3MOPSI AUl METOIU OXOIUIIOITh YCIO CYyTh OpraHi3aliiHoi CKJIagoBOi
MEXaHI3MY YIpPaBJIIHHS.

OpranizaniiHo-po3nopsadi METOAM TICHO MOB'sI3aHi 3 1 EKOHOMIYHUMHU METOJaMU YIpaBJIiHHS,
OCKUIbKM BOHHM CHpPSMOBaHI Ha BUPIIIEHHS €IUHHUX 3aBJaHb 3 JOCATHEHHS ILUIEH TOCroAapchbKoi
IISUTBHOCTI.

3acToCyBaHHSA OPraHI3aAIIHO-PO3MOPSATIMX METOJMIB YIPABIIHHS TMEpeAye EKOHOMIYHHM
METOJIaM, OCKUIbKH JJIsi TOTO, 100 BHUKOPUCTATH OCTaHHI, MOTPIOHO opraHizamidiHo copMyBaTH
00'eKT yNpaBIiHHS Ta CTPYKTYpPY YIpaBiiHHA. B mporeci pyHKIIOHYBaHHS TOCIOAAPCHKOT CHCTEMHU
€KOHOMIYHI METOJM YIPaBIiHHSA peani3yloTbcs Yy (opMmi OpraHizaniiHO-po3MOPSAUOrOo BILUIHBY
cyO'exTa yrmpaBiiHHA Ha 00'eKT (IOCTaHOBH, HaKa3M, PO3MOPSIKEHH S Ta iH.).

TicHwuii 3B'A30K UX JABOX TPYI METOMIB CUHTE3y€e e(heKTUBHHI BIUIMB YIPABIISIFOUO] MiICUCTEMHU
Ha TMIACUCTEMY, SKOIO YIPaBJsAIOTh. Pazom 3 TUM opranizamiiHO-po3HOpsSAYl METOOM YIPaBIiHHS
BIIPI3HAIOTHCA Bl eKOHOMIYHUX. OCHOBOIO IX PO3MEXKYBAaHHS € MEXaHI3M Aii Ta Gopma NposiBY LUX
METO/IB Yy Tpoleci ympaBiiHHA. EKOHOMIYHI MeTOAM YIpaBIiHHS IPYHTYIOTbCS Ha BpaxyBaHHI
€KOHOMIYHUX IHTEpECiB IIOJIel, MOE€JHAHHI LUX IHTEPECIB 3a CXEMO: JIIOJWHA — KOJEKTUB —
CYCH1JIBCTBO.

®opMoI0 MpPOSIBY €KOHOMIYHHMX METOMIB YNpaBJIiHHA € MEBHI IUIAHW, 3aBJaHHS, MPOTrpaMH,
BUpaX€HI EKOHOMIYHMMH TlapamMeTpaMM, YW CTYIIHb 3aJOBOJICHHS IHJIUBIAYyaJbHUX, TPYHNOBHX,
KOJIGKTUBHUX  IHTEpeCiB, BHUPOKEHUH CTUMYyJaMH IHIUBIAyaJbHOI 1 KOJIEKTUBHOI  THparli.
OpranizanifHo-po3nops4i METOAM YIPABIIHHA IPYHTYIOTbCS HA TaKMX HAMBINYyaJbHHUX 1 IPYHOBHUX
BIIACTHBOCTAX JIIOACH, SIK TOYYTTS OOOB'SI3KY, BIAMOBINAIBHOCTI, IUCHHIUIIHK Ta PO3YMIHHS
MO>KJIMBOCT1 aIMIHICTPATUBHOTO TIOKapaHHSI.

OpranizanifHo-po3nops 14l METOAM YHPABIIHHSA CJiJl 3aCTOCOBYBAaTH 3 BpaxyBaHHSM BHUMOT
€KOHOMIYHHX 3aKOHIB.

TinbKu y 1[bOMY BHIIQJKy BOHHM € HayKOBO OOIPYHTOBAHHMMHU. SIKILIO OpraH ympaBJiHHS B CBOIH
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TISITBHOCTI HE BpaxoBye a00 HEJJOCTAaTHBO BPAaXOBY€E BUMOT'M €KOHOMIYHUX 3aKOHIB, TO OpTraHi3aliifHo-
PO3MOPAI4l METOIM MOXKYTh MEPETBOPUTHCSA HA aIMIHICTPaTHUBHI, OIOPOKpATHUHI, BOJIOHTAPHCTCHKI,
Cy0’€KTUBHI METO/M BIUIMBY.

XapakTepHUMHU 0COOIMBOCTSIMH OPTaHi3aIiifHO-PO3NOPSAYMX METOMIIB YIIPABIIIHHS €:

- TpsAMUH BIUTMB HA 00'€KT yIpaBIIiHHS;

- OOOB'I3KOBHMIA XapakTep BHKOHAHHS BKAa3iBOK, pO3MOPS/KEHb, I[IOCTAHOB Ta  IHIIUX
aJIMIHICTPATHBHHX PIllIeHb BUIINX OPTaHiB YIIPABIIHHSA IS MINOPSAKOBAHUX 00'€KTIB;

- CYBOPO BH3HA4Y€HA BIANOBIAAJIBHICTH 32 HEBUKOHAHHS BKA3IBOK Ta PO3MOPSIKEHb.

OpranizaniiiHo-po3nopsiiyi MeToAu yNpaBJiHHA KIACHQIKYIOTh 33 DPI3HUMH O3HAKaMH.
HaiiBaxxnuBime 3HaueHHS I HUX Ma€ Kiacudikailis, mooy1oBaHa Ha BpaxyBaHHI crierudiku 3aco0iB
BaEJIIB OpraHi3allifHOTO BIUIMBY. TakuMU BaXEISIMH € pErJaMeHT, HOpMa, IHCTPYKILis,
JTUCIUILTIHAPHI BUMOTH, BIANMOBINAIBHICTh, TOBHOBAXEHHA Ta 1H. ['pyrnyrouun 11 3acoO0M BIUTUBY 3a
pOJITIO B MpoOILIEC] YIpaBIIHHS, MOXKHA BHUJUIMTU JABI IPYIH OPraHI3aliifHO-pO3MOPSAYMX METOJIIB
yIOpaBIiHHA: OpraHizaniiHoO-cTaOuIByIoul Ta po3nopsaul. LleHTpanpHe Micue cepel HHMX MOCLIAe
neplia rpyrna — OpraiizaliiHo-cTaOuIi3youi METO/IU BILIUBY.

OCHOBHMI 3MICT METOJIIB OpraHi3aliifHO-cTaOUIi3yl0ouyoro BIUIMBY IMOJISITa€ y BCTaHOBJIEHHI
CKJaly €JEeMEHTIB CHCTEMHU 1 CTIMKMX OpraHi3alliliHUX 3B'SI3KIB MDK HUMH 3aKpIIUIEHHSM IEBHUX
000B'SI3KIB SIK 32 CHCTEMOIO B IIJIOMY, TaK 13a OKPEMHUMH i JaHKaMHU.

Jlpyroio rpymnorw opraizaniifHo-po3nopsSAYuX .METO/AIB YIPABIIHHSA € METOAU PO3MOPSAIIOTrO
BIUTUBY, SIKI BiqOoOpa)kaioTh IMOTOYHE BHUKOPUCTAHHS BCTAHOBJIEHUX OpraHi3aliifHMX 3B’SA3KIB 1 iX
YacTKOBE KOPHUTYBaHHS B pa3l 3MIHM yMOB poOoTH. B OCHOBY po3mopsaunx METOMAIB MOKJIaJA€HO
MTOBHOB&)KEHHS Ta 000B’A3KH.

OO6uB1 rpyny METOJIIB YIPaBIiHHSI BUKOPHUCTOBYIOTHCSI CHUIBHO, OCKUIBKM BOHM JIOTIOBHIOIOTH
oJHa ojaHy. Pa3zoM 3 TWM 1i METOAM B3a€EMO3aMiHHI, IO 1 BU3HAaYa€ OCOOIMBOCTI BUOpPAHOTO B
YOpaBIiHHI TOTO YM IHIIOTO THUITy OpraHizaimii ado OCHOBHI aCIIeKTH OpraHi3allifHOi ISJIBHOCTI B
MpOIIeCi YIpaBIiHHS.

OpranizaiifHo-po3nopsIdi METOIM YIPaBIiHHSA MOXKHA Kiacu(ikyBaTh TaKOX 3a JDKEpesaMu
BIUIMBY. Toi BUAUIAIOTH CIIOCOOM OpraHi3aliiHOro BIUIMBY MEPIIOTO, IPYroro Ta HACTYIMHUX PIBHIB
YOpaBIiHHSA, MPAKTHKA CBIAYUTH, MO0 KOKHUH PIBEHb CHUCTEMHU YIPaBJIIHHS Ma€ CBOi OCOOJMBOCTI
OpraHi3aniifHOTO BIUIMBY 1 BUAUIAE Ti 3 HUX, K1 HAMOTbI e()EKTUBHI IS I[LOTO PIBHSI.

Ha Bummx piBHSAX CHCTEMH YIpaBJIiHHS I€PEBAXKAIOTh pErJIaMEHTAIlliHI Ta HOPMATHUBHI
crocoOu opranizaiiiiHoro BIUIMBY. Ha HM30BOMy m1a0iii ympaBiIiHHS Ha TEPEIHIN IUIaH BUXOJIATH
po3mops 4l METOJIM, IOKJIMKAHI pEryilroBaTH Ta MIATPUMYBATH MOBCAKJICHHY BUPOOHUYO-
roCroIapChbKy MisUIbHICTB. Judepenmiamis cnoco0iB opraHi3aiiHoOro BIUIMBY 3a PIBHAMH CHCTEMHU
YOpaBIiHHS 3aKOHOMIpHA, OCKUIBKM BOHA BimoOpakae oOCAT TOBHOBaXX€Hb, SKUMH BOJIOIIIOTH
KEepIBHUKM T[I€BHOTO paHry, IOPUAWYHE CTAHOBUIIE T[E€BHOTO PIBHS YHOpPaBIiHHS, crenudiky
yIpaBJiHH, HOro (QYHKI[IOHAIBHUI 3MICT Ha IEBHOMY I1a0JI1 YIPaBIIiHHS.

OOrpyHToBana nudepeHiialis opraHi3aliifHO-po3NOPAIIUX METOMAIB YIPABIIHHS 32 PIBHAMU
CUCTeMH YIPABIIHHA Bifirpae Ba)JIMBY pOJIb Y TeOpii YIpPaBIiHHA, CHpHUsS€ HAUOUIBII MOBHOMY
BpaxyBaHHIO OpraHi3alliifHUX BIAHOCHH Yy COLIATbHO-EKOHOMIUHINA cucTemi. | HaBmaku, 3acToCyBaHHs
OpraHi3alifHO-PO3NOPSAAUMX METOJIB YIPABIiHHS, IO HE BIANOBINAIOTh IMOJOXKEHHIO a0
YIpaBJIiHHSA B i€papxXii YHPaBIIHCBKOI CTPYKTYpH, MPHU3BOJIUTH JO 3pUBIB, MOPYLUIEHHS DPUTMY
BUPOOHMYO-TOCIIOJJAPCHKUX TMPOIECiB. SICKpaBUM MpPHUKIAAOM I[BOTO MOXXe OYTM HamaraHHs
CKOHIIEHTPYBATH HA BUIIMX HIAONAX YNPaBIIHHA B POKM IaHYBaHHS aJMiHICTPaTHBHO-KOMAaHIHOI
CHCTEMH PO3MOPSIHULBKY NISUIBHICTH 3 MOTOYHOTO pEryaroBaHHs (DYHKIIOHYBaHHS OpraHizaii i
MIAMPUEMCTB.

OpranizanifHo-po3nops 4l METOAM KIacU(IKyIOTh TaKOX 3a iX CIPSMOBAHICTIO. BuainsaioTh
METOJM YIpaBIIHHSA CHOpsIMOBaHI Ha cyO'ekT 1 00’ekr ynpaBiiHHA. Cneuundika, Tiel yu iHIIOT
NiICKCTEMH BH3HAYae creur@iky OpraHizalifiHOro BIUIMBY Ha KOXHY 3 HHUX. Opranizamis
IHTENeKTyaJIbHOT Ipalli (AiIbHOCTI Cy0'eKTa yHpaBiiHHA) Mae cBOi ocobiauBocTi. B oMy mporieci
OCHOBHY pOJIb BIAIPalOTh: PErJIAMEHTYIOUl aKTH, BIIMNOBIIHO MO SKHUX JIIOTh NMpPAIiBHUKH amapary
yIIpaBJIiHHS, BUKOPUCTOBYIOUH IpaBa, MOBHO BAXCHHS Ta BUKOHYIOUHM NEBHI OOOB'SI3KM B 3arajibHii
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CHCTEMI YIpaBJIiHHS.

TpynoBa nisuIbHICTH JIO/EH, SIKI € 00 €KTOM YIPABIIHCHKOTO BIUIMBY MICTUTBH JEIIO0 MEHIIE
IHTENIEKTYaJIbHOTO €JIeMEHTa 1 MoTpedye 3acTOCYBaHHS PO3MOPSAIUUX aKTIB Yy (OPM EKOHOMIUHOTO,
COLIIAJIFHOTO Ta IHIIMX BHU/IIB BIUIUBY.

OTxe, opraHizamiifHO-pO3MOPSAYl METOJM BHUTIKAIOTH 1 CYT1 YNpaBIiHHA, OCOOMMBOCTEH i
BJIACTUBUX HOMY B3a€MOBITHOCHH, € CTPM)KHEM YIPABIIHCHKOTO BIUIUBY, CIIEHU(IYHO YIPABIIHCHKHM
SBHINEM. 3BificK MOTpeda 3aCTOCYBaHHS OpraHi3aliiiHO-PO3NOPSIYMX METOJIB YIPaBIiHHA 32 Oyab-
SKOi CHCTEMH T'OCIIOJIapIOBaHHsA. B X mMeronax ynpaBiIiHCHKUN BIUTUB HAaOyBae€ MmpeaMeTHOl GopMHu i
CTMIOHYKa€ BUKOHABIIIB JI0 KOHKPETHUX JIiH.

Oco6imBe 3HaYeHHSI MAIOTh OPTaHi3aliiftHO-PO3MOPS A4l METOAM B TIEPiO]] 3apOPKEHHS] PUHKOBOT
eKOHOMIKM B YKkpaiHi. Ha npomy erami moTpiOHO cdopMyBaTH HOBI CTPYKTYpH YIIpaBIIiHHS,
periaaMeHTyBaTH X IISUIbHICTh, BUBHAYUTH palllOHAJIbHE CIIIBBIIHOIIEHHSI MK BCiMa IpylaMHu METO1
YIOpaBIiHHS Ta HAIPSIMH LUIECIPSIMOBAHOT 3MIHU L[LOTO CHIBBIJHOILIEHHS A0 CTaHy, PEKOMEHI0BAaHOT'O
Cy4aCHUM HAYKOBHUM Ta MPAKTHYHUM MEHEDKMEHTOM.

OpranizaliiHO-po3MopsI4l  METOAU YOPABIIHHA MOXYThb OyTH e(QEeKTUBHUM 3aco0oM
aKkTUBI3allll MpaliBHUKIB Ha NEPEeXiAHOMY €Tan OCKUIBKM JUIsl I[bOro NOTpiOHa sK mepedynoBa
TICUXOJIOT! JIFOJIEH, TaK 1 IMOCTYNOBE CTBOPEHHSI CUCTEMHU €KOHOMIYHOTO PETYIIFOBAHHS T'OCIIONAPCHKUX
MIPOLIECIB.

Cepen opraHizaliifHO-pO3NOPAIUUX METOJIB YIPABIIHHSA OCHOBHY pOJb BIIIFPAalOTh METOIHU
oprasizaiiifHo-cTabUIi3yl04oro BIUIMBY, CHpPSIMOBaHI Ha BCTAHOBJICHHS, MIATPUMKY Ta MOJIIIICHHS
OpraHizallifHUX CTPYKTYp 1 HOPAIKY IISIBHOCTI Cy0'ekTiB Ta 00'ekTiB ynpaBiiHHA. Tak, Ha TpuUBaIu
nepioJ] 3a JOMOMOTO0 IIUX METO/IIB BU3HAYAIOTh CTPYKTYp YIPAaBIIiHHSA, CIIOCOOM B3a€MOIIi €JI€MEHTIB
CHUCTEMHU YMPaBIIHHS, (QYHKI], TMOBHOBAXEHHS 1 (OPMHU BIAMOBITATHHOCTI cyO'ekTa 1 00'ekTa
YIpaBIiHHS.

[Tin comianbHUMHU METOJAMHU YIPABIIHHS PO3YMIIOTH CHCTEMY 3ac00iB 1 .Ba)KEJiB BIUIMBY Ha
COITIAJTbHO-TICUXOJIOTTYHUN KJTIMAT y KOJIGKTHBI, HAa TPYJOBY 1 COIIaJIbHY aKTUBHICTh KOJIEKTHBY 1 HOT'O
OKPEMUX MpAaIiBHUKIB. METOIU COIIaIbHOTO YIPABJIIHHS CIPSMOBaHI Ha TapMOHIZAIIIO COIIAIbHUX
BIIHOCHH y KOJIGKTHBI 3aJIOBOJICHHSIM COIIaJIbHUX IMOTPEO MPAIiBHUKIB — PO3BUTKY OCOOHMCTOCTI,
COITIAJIBHOTO 3aXKCTY Ta 1H.

Jlo MeTOIiB COLIaJbHOTO YIpaBIiHHA HaJIeKaTh COIllAJIbHE TMPOTHO3YBAHHS, COIlAbHE
HOPMYBAHHsI, COIliallbHE PETYIIOBaHHS Ta COLliajbHE MJIaHyBaHHS.

ComianpHe TPOTHO3YBAaHHS BHKOPHCTOBYETHCS JUISI CTBOPEHHs iH(GOpMaIliitHOT 6a3u po3poOKu
IUTaHIB COLIAJIBHOTO PO3BUTKY Ta 3acTOCYBAaHHS METOAIB COLIaJbHOIO BIUIMBY Y KOHKPETHOMY
TpyoBOMY KoJekTuBi. [lapamerpu colliabHOTO MPOTHO3Y BKIIOYAIOTH TaKi MOKA3HHKHW: BIKOBI 1
CTaTeB1 3MIHM B KOJIGKTHBI; 3MIHM 3arajbHOOCBITHBOTO Ta KBaTi(iKAIIMHOTO PIBHS MpAaIliBHUKIB,
3MIHU B MarepiaJbHOMY 3a0e3le4eHHI Ta B MOOYTOBHMX YMOBaX MpAaIliBHUKIB, JWHAMIKY-
criBBigHOLIEHHS (HI3UYHOT 1 PO3yMOBOT Ipalli Ta iH.

CorianbHe HOPMYBAHHS SIK METOJ| YIPAaBJIiHHS MOJISTa€ y HasSBHOCTI TaKUX COLUAJIbHUX HOPM,
SKI BCTAaHOBIIOIOTh MOPAJOK MOBEAIHKM OKpeMuxX oci0 1 ixHiX rpyn y koiektuBi. Iling HOpMOIO
3BHYAlHO pO3YMIIOTh NMEBHUH, .BU3HAHUI 0OOB'SI3KOBUM, MOPSAAOK, MpaBWiIo. BiAmoBigHO 10 LBOro
colLliaJIbHI HOPMM PEryJIOIOTh PI3HI CTOPOHHM TOCIOAAPCHKOrO. 1 COLIAJIBHOTO KHUTTS KOJIEKTUBY 1
HIAMOPAIKOBYIOTh iX €JMHUM LUISIM Ta 3aBJAaHHAM, SKi BU3HAU€HI XapaKTepoM BUPOOHMUYUX BIHOCHH
Ta MPU3HAYEHHSAM CUCTEMH.

CorianbHl HOPMU Bi10OpaXkarOTh MEBHOTO POJY IHTEPECH — CYCHUIbHI, KJIACOB1, KOJIEKTUBHI Ta
rpynoBi. ['onoBHe i1 6e3mocepenHe 3aBIaHHS IIUX HOPM — TMOTOJUTH BCi BUIU iHTepeciB. OCKiIIbKU
IHTepecH BH3HAYalOTh CHPSMOBAHICTh TMOBEAIHKM OKpPEeMMX JoAeH 1 IXHIX TIpyl, TO B3aEMHe
Y3TOPKEHHsI CYCHUIBHUX Ta OCOOMCTUX IHTEpECiB Mae BHpIlIaJIbHE 3HAUYEHHS Uil (DYyHKLIOHYBaHHS
MEXaHI3My pEryJloBaHHs YIPaBIIHCBKUX BIAHOCHH. BUpIMNIUTH 1€ 3aBJaHHA JOCHTH CKJIAJHO,
OCKUJIBKH 3B'I3KM MDK IHT€pEecaMH Pi3HUX PIBHIB 1 PI3HUX BUJIB JAaJeKO HE OJHO3HAYHI 1, IK MPaBUIIO,
SBJISIIOTH COOOI0 CKJIAZHY KOMOIHALIO 1 HEPIAKO MOKYTh BUSBUTHCS .B3a€EMHO CYIEPEUIMBUMH.

CorianbHe YHOpaBIiHHS IPYHTYEThCS Ha BUKOPUCTAHHI BEIMKOi PI3HOMAHITHOCTI COLIAIBbHUX
HOPM, OCKUIbKM PI3HOMAaHITHI PeryjabOBaHI HUMH BIIHOCHHHU JoAed 1 colianbHUX cucteM. IIpote
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HOPMH MoOpaii 1 aBTOPUTET TPOMAACHKOI IyMKH. IHakmie Kaxcyqu, YIPaBIiHCHKI BII[HOCI/IHI/I
PEryIIOI0THCS TPHOMA BUAAMU COLIIATbHUX HOPM:

- IOpUIMYHUMH (IPaBOBHUMH) HOPMaMHU, SIKi BCTAHOBJIOIOTHCS 200 CAaHKIIOHYIOTBCS JIEPKABOIO;

- CYCHITbHUMH (HEIOPUIMYHUMH) HOPMaMH, SIKi BCTAHOBIIIOIOTHCS TPOMAJICBKIMH OpTaHi3alisiMu

1 TOBapHUCTBAMU;

- HOpMaMu Mopaii, sKi (OPMYIOTBCS B CBIIOMOCTI IItOJIeH y Tpomeci BUXOBaHHSA 1

KUTTENISIIBHOCTI IX.

Knacudikamis comianbHuX HOpM MoOke OyTH 3iliCHEHa i 3a IHIIMMH O3HAKaMU: 3aJIE)KHO Bif
TUNY 1 BUAY B3AaEMOBIIHOCHH, IO PETYIIOIOTHCA, CTYNEHS OOOB'I3KOBOCTI HOpPM, cmocoly ix
YTBOPEHHS 1 MEXaHi3MY [ii, cTymeHs Qopmani3ailii, XapakTepy BHHUKHEHHS (CIIOHTaHHO YU
CBIZIOMHUMH JIIMHU ), OXOIUTIOBAHOI HUMHU C(epu LIHHOCTEH (MOIITUYHI, PeNiriiiHi, MpaBoBi, KyJIbTYpHI,
MOpaJbHI, €TUYHI, OpraHizaliiiti Ta iH.).

Cucrema eHEPreTMYHOTO MEHEIPKMEHTY — 4YacTWHA 3arajbHOI CHCTEMH  YIIPaBIIiHHSI
MIIIPUEMCTBOM, SIKa BKJIIOUa€ B ceOe OpraHizaliiHy CTpYKTYpy, PYHKIIIT ympaBiaiHHSI, 000B I3KH Ta
BIINOBIAATIBHICT, MPOLEAYPH, MPOLECH, PEecypcH Uid (OpMYBaHHS, BIPOBAIPKEHHS, JOCSITHEHHS
LUIeH MOJITUKY €HEPro30epeKeHHS;

[MpuHIIMTI €HEePreTUYHOMY MEHEDKMEHTY MAaroTh BIAIOBINATH YHIBEPCAIBHUM TPUHIIAIIAM
MEHEIDKMEHTY, 30KpeMa TaKUM BUMOTaM:

- BigoOpakaTu 3arajbHi MOJIOKEHHS, 1110 BJIACTUBI OpraHi3allisiM pi3HUX TUIIB 1 BUAIB;
- BIJNOBIaTH 3aKOHAM PO3BUTKY MPHUPOIM, CYCHUIbCTBA 1 O13HECY; 00’€KTUBHO BiAOOpa)kaTu

CYTHICTh SIBUII] 1 peaJIbHUX MPOIIECIB YIPaBIIIHHS OpraHizalli€lo;

- OyTH KepIBHOIO YCTAaHOBKOIO, 1110 BU3HAETHCS CYCILIILCTBOM.
Ha mepme micuie BUXOIATh Taki MPUHIIUIHM, SKI JO3BOJSIOTH TOBHICTIO PO3KPUTH TMOTEHITIAT
JIFOJTMHU 1 CIPSIMYBATH HOTO Ha KOPUCTH OpraHi3altii:

- PO3BHUTOK TBOPYHX 31I0HOCTEH TIEpCOHATY;

- 3aJIy4YeHHS CHIBPOOITHHKIB 10 PO3POOKH yIPaBIIHCHKUX PIIlICHb;

- OIopa Ha CHUCTEMY THYYKOTO JIiIEPCTBA cepe]l MepCoHaIy 1 0COOMCTI KOHTAKTH MPAIIBHUKIB 13
30BHIIIHIM OTOYEHHSIM,

- BUKOPDHUCTAHHS TaKUX METOJIB CIIBIpaIl 3 JIIOJbMHU, IO 3a0€3MeuyroTh I1X 3aJ0BOJICHHS
po6oTOI0;

- TIOCTiHHA 1 MiIecnpsMOBaHa MIATPUMKA IHAMBIAYaJbHOI IHIIATUBH TMpPAIIBHUKIB (ipMu 1
oprasizalliif, 1o 3 HeO CITIBIPAIOIOTH;

- YECHICTb 1 JOBIpa Yy JAUTOBHX BiIHOCHHAX,

- OIOpa Ha BUCOKI CTaHIapTU poOOTH 1 MparHeHHs 10 HOBOBBE/ICHb;

- 000B’s13KOBE BU3HAUEHHS PO3MIPY BHECKY MpalliBHUKA y 3arajibHi pe3yJabTaTH;

- OpIi€HTAllisl HAa EPCIEKTUBY PO3BUTKY;

- OmoOpa Ha 3arajbHOJIOACHKI I[IHHOCTI 1 COILIaNbHYy BIIMOBIAANBHICTh Oi3HECY Mepen JTIIbMHU Ta

CYCHLUIBCTBOM B LIVIOMY.

OcoOnuBa posib METOIIB YHPABIIHHSA MOJIATAaE y TOMY, II00 CTBOPUTH YMOBHU ISl YITKOT
opraHizarii NpOLECY yNpaBiliHHs, BHKOPHCTAHHS CYy4aCHOi TCXHIKH 1 MPOIPECHBHOI TEXHOIOIIT
oprasizaiii mpami i BUPOOHMIITBA, 3a0€3MEUYUTH IX MaKcHUMalnbHy e(peKTHBHICTh HpH JOCATHEHHi
MoCTaBJIeHOT MeTU. TakuM YMHOM, 3MICT MOHATTS «METOJIW YNPABIIHHS» BUTIKAE 13 CYTI 1 3MICTY
YIIPaBIIIHHS 1 HAIEXKUTh JO OCHOBHMX KaTeropii Teopii ynpaBiiHHS.

BinmoBigHO 10 MOTHBaLIRHOT XapaKTEPUCTUKH Y CKJIaJli METOJIB YIPABIIHHA BUIUISIOTH TPU
rpynH

€KOHOMIYHI;

- oprasizauiifHo-po3nopsaui;
- COLUAaJIbHI.

Metoau yrpaBiliHHS TOKJIMKaHI 3a0€3ME€UYUTH BUCOKY €(PEKTUBHICTh MISIBHOCTI KOJEKTHUBIB, iX
37Iar0JDKEHY po0OTY, CIIPUSTH MaKCUMalbHIA MOOiTi3alii TBOpYOi aKTUBHOCTI KOXKHOTO uieHa. [um
METO/AU YOPABIIHHS BIAPI3HSIIOTHCSA BiA YCIX I1HIIMX TEXHIYHMX Ta TEXHOJIOTIYHUX METOJIB, SKi
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BHUKOPHUCTOBYIOTBCS Y XO/Ii BUPIIIEHHS KOMILICKCHUX BUPOOHUYO-TOCTIOIAPCHKUX 3aB/IaHb.

KoHTpoabHi nuTanH:
Po3kpuiite NOHATTA PO EHEPreTUYHUNA MEHEHKMEHT.
Ha3Bitpe Ta 0OTpyHTYITE IPUHIIUIH YIIPABIIHHSA B eHEPreTHYHOMY MEHEKMEHTI.
SIKMM BIMOTaM MAarOTh BiJIIOBIAATH MPUHIUIA €HEPTETUIHOTO MEHEKMEHTY?
SIKi MeTOIM yIpaBJIiHHS 3aCTOCOBYIOTHCSI B €HEPIeTUYHOMY MEHEPKMEHTI?
VY qomy mossirae METOJ COIiaTbHOTO HOPMYBaHHS?
VY qomy mossirae oprasizaiiitHo-po3nops 9l METOT YIPABIiHHS B €HEPreTUYHOMY MEHEIPKMEHTI?

oakrwnpE

Jleknisn Ne2.2. «Po3moain pecypciB TPaHCIOPTHOrO MiANPHEMCTBA»

ILnan
1. PecypcHi crparerii
2. Tpynosi pecypcu
3. diHaHCOBI1 pecypcH
4. TndopmariitHi pecypeu

Jliteparypa: JI11.

1. PecypcHi cTpaTerii CyTTe€BO 3ajexaTh BiJ CHUTYyallli HA PUHKAaX, IO MMOCTAYalOTh PECYPCH.
3apa3 crocTepiraeTbcsi IHTEHCHBHA MPOMO3UIIS PI3HUX PECcypceiB, 1, sIK HACHIJIOK, OCHOBHA yBara B
PECYPCHHUX CTpATETiAX NPHUAUIIETECS BHOOPY HAWMPUBAOIUBININX PHHKIB, IO XapaKTePU3YIOTh
IIUPOKUM HA0OpPOM BapiaHTIB «I[iHA — SKICTh», CIOJIYYCHb B3a€MOJIONIOBHIOIOYMX PECYpCiB,
reorpadigHOIO PI3HOMAHITHICTIO TOIIIO.

OcTtaHHIMH pPOKaMH JIIOJICTBO 3PO3YMUIO OOMEXKEHICTh MPHUPOTHO-CUPOBHHHHX pecypciB. He
JUIIe YKpaiHChbKI, a ¥ MANPUEMCTBA PO3BUHEHHMX KpaiH 3ITKHYJIUCA 3 CHUTYAIli€l0, KOJU PECypCcH
CTalOTh OJHUM 13 TOJOBHHMX OOMEKEHb (pa3oM 3 YaCOBHUMH XapaKTEPUCTUKAMH), SKI MOXYTh
YHEMOXKJIUBUTH 3IIHACHEHHS Oynab-sKoi mpoaykTuBHOI crpaterii. [ledinut oxpemux pecypcis
HaMararThCsl TI0JI0JIaTH PI3BHUMH MUISIXaMH, Y TOMY YHCJI1 32 paXyHOK PO3BHUTKY pecypco30epirarounx
TEXHOJIOTi, BUKOPHCTAHHS NITYYHUX MarepiajiB TOIIO, aje He 3aBKIW IIi 3aXO0AH JOMOMAararoTh
TOCATTH OakaHUX pe3ynbrariB. Pi3uyHul Opak pecypciB AOMOBHIOETHCS MOTITHYHUMH 0OMEKCHHIMH
B MMOCTAa4YaHHI TUX YU IHITUX KOMIIOHEHTIB y Pi3H1 KpaiHH.

I. Aucod nporonye 1t po3poOKH PECYPCHUX CTpaTeriii BAKOPUCTOBYBATH ITIIX1/, aHAIOT 1YHUN
3 Bm3HaueHHsM C3[' mpu po3polIi MPOTYyKTOBO-TOBAPHUX CTpATEriii: pecypcHi moTpebu ¢ipmu
BU3HAUaTH 4Yepe3 <«30HU crTpaTeriynux pecypciB» (3CP), ski XapakTepu3ylTh CHUTyalil0 i3
3a0e31eYeHHSAM OKPEMUMHU BHJIaMH PECypCIB MOTPEO MiANPUEMCTBA.

3CP — cerMeHT pUHKY, € [i€ MeBHA CYKYMHICTh MiAMPHEMCTB-MIOCTAYAIbHUKIB, 0 MOXYTh
3a0€3MCUNTH BUBCACHHS Ha PHHOK TOBAapHOTO AacCOPTUMEHTY GIpMHU W CHPUSTH PUTMIYHOMY
(GyHKIIOHYBaHHIO i BUPOOHUYO-YIIPABIIHCHKOT CUCTEMHU.

Koxne mignpuemctBo npaitoe 3 pisHumMu 3CP, meperik SKUX 3yMOBIIOETHCS 0COOIMBOCTIMU
30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

s koxHO1 3CP hopMyroThest cTpaTerii, sKi, IK 3a3HAYAIOCH, € IEBHOIO CUCTEMOIO OOMEXEHb 1
CTpaTeTiuHUX 3aXOIB, HI0 PO3POOIAIOTHCS MIANPHEMCTBOM 3 METOI0 iX mojosiaHHSA. OpHak Ha
KOKHOMY KOHKPETHOMY BiJpi3Ky 4Yacy Y3rO/DKEHHS IHIIMX BH[IB CTpaTeridi 3 pecypcCHUMH —
06e3yMOBHa HEOOXIJHICTh, 110, 30KpPEeMa, BU3HAYa€ W TEMIU BUKOHAHHS 3arajbHUX CTpaTETiYHUX
IUTaHIB 1 Iporpam. Yepes3 KOHTPOJIb 1 aHalli3 BUKOHAHHS IJIaHIB Ta MPOrpaM pecypcHOro 3a0e3rnedeHHs
IHIIUX CTpaTEeTriYHUX IUIAHIB 1 MPOrpaM BiOyBA€THCS KOHTPOJb TAa KOOPIUHALIS CHCTEMH PO3MOIUTY
pecypciB MDK OKpEMUMHM MiIpo3JUIaMu, TOOTO peaii3allist HalAaBHIMIOI, mepBicHOT QyHKIII, sAKYy 13
CaMoro MOYaTKy 3/1iHCHIOBAJIO CTpaTeriyHe YIpaBiliHHSA 1€ HAa paHHIX eTarax CBOIO PO3BUTKY.

OTtxe, pecypcha cmpamezia — e y3araibHeHa Mojenb Al mianpuemctBa y 3CP, HeoOXimHUX
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IUIsl TOCATHEHHSI BU3HAYEHUX LUIEH 3a JOTIOMOTOI0 KOOPAMHALIT Ta PO3MNOIUTY pecypciB KOMITaHii MDK
okpeMuMH chepamu 1 JisUTBHOCTI.

Pecypcni  cmpamecii — Tun 3a0€3MEUyIOYMX CTPATETid  CTpaTeriyHOro Habopy, Yy SKHUX
BHU3HAYAIOThCS cTparerii noBeninku nianpuemctsa y 3CP, dopmu Ta MeToau mocradaHHs, MOJIITHKA
CTBOPEHHS CTPAXOBHX 3aIaciB; CHCTEM PO3MOJIUTY 1 TOTIOBHEHHS PECYPCIB.

Peanmizamiss pecypcHUX CTpaTerii o3Hadae TakoX (OpMyBaHHS HOBOTO a0 TeEpEeTBOPEHHS
HAsIBHOTO BUPOOHMUYOTO MOTEHLIATY MiANMPHEMCTBA, OCKUIBKH KUJIBKICTh, CHIBBIAHOMICHHS Ta IUThOBA
CIPSIMOBAHICTh BUKOPUCTAHHSI PECYPCIB «3aJal0Th» OCHOBHI I[UTBOBI XapaKTEPUCTUKH BUPOOHUIOTO
MOTEHIiaTy MiANPHUEMCTBA.

OcHnoena mema 0yov-aKoi pecypcHoi cmpamezii TIOJIATaE B TOMY, 11100, YpaxyBaBIlIA BCi BUMOTH
MPOIAYKTOBHX 1 (YHKIIOHAJBHHUX CTpPATETid, 3a0€3MeYUTH MANPUEMCTBO CHPOBHHOIO, MaTepiajiaMH,
MaJuBOM, 3aIMYacTUHAMHU, 00JIaTHAHHSAM, TPYAOBUMU, (DIHAHCOBUMH Ta iH()OPMaLIHHUMU peCypcamH.

OcHOBOIO TSI pO3paxyHKiB MOTPed y pecypcax €:

- TMPOAYKTOB1 CTpaTerii, /6 BU3HAUYEHO HEOOXIJH1 TUMH Ta O0OCATH BUPOOHUIITBA MPOMYKIIT IS
3aITOBHEHHS «CTPATETTIHOT IPOTATTMHNY;

- (yHKIIOHAJBHI CTpaTerii, 1€ BHU3HAUEHO MOTpPeOM B pecypcax s CTBOPEHHS, MIATPUMKH,
PO3BUTKY Ta CKOPOUYEHHS IISUIBHOCTI OKPEMUX () YHKI[IOHATIBHUX MIACUCTEM MIANPUEMCTBA;

- HeoOXiIHMH piBeHb pe3epBiB Juid 3a0e3nedyeHHs  Oe3nepepBHOrO  (YHKIIOHYBAHHS
MIIIPUEMCTBA; TPOTHO3W Ta aHaI3 TEHJCHIIIM CTBOPEHHsS Ta BIPOBAKEHHS TOCHIHKEHb,
BITHOCHO HOBHMX MaTepiajiiB, TEXHOJIOT1H, BUPOOHMYMX MPOLECIB, a TaKOX PO3BIAKU HOBUX
MOKJIa/1iB KOPUCHUX KOTIAJINH;

- MeTojau OOIpYHTYBaHHS palliOHaJIbHOTO BUKOPUCTAHHS MaTeplalibHUX PECypCiB 3 ypaxXyBaHHIM
3MIH y IXHIH CTPYKTypl, 3aMiHM JIe(dIUUTHUX MarepiajiB MEHII Ae(IMUTHUMHU, BUKOPUCTAHHS
BHYTPIIIHIX pe3epBiB, BTOPUHHOI CHPOBHHU Ta BIIXO/IIB;

VY 3aranpHOMY BUTJIAII TOTPEeOH B MaTepialIbHUX pecypcax MOKHA pO3paxyBaTh TakK:

M=0-YH-+3n-3o0, 0
ne O — oOcsaru BUPOOHHUIITBA MEBHOTO MPOIYKTY 3TTHO 3 BUOPAHOKO MPOTYKTOBO-TOBAPHOIO
CTpATETIElO;

YH - npuifHATI HOPMH BHTpPAaT CHPOBHMHU (Marepialy) Ha OJMHHMINO TMPOAYKIIII, IO
3a0e31e4y0Th HEOOX1JHUH PIBEHh KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI;

3n — HOpMATUBHUI TEPEXiTHUN BUPOOHWUYMI 3amac MpOAYKTY, HEOOXiTHUN NSl 3a0e3MeUeHHs
Oe3repepBHOTO BUPOOHHMIITBA;

30 — ouikyBaHMH 3a11ac JaHOTO BUIY MPOAYKTY HA IOYATOK IUIAHOBOT'O MEPIOy.

SIKIIO HEMOJJIMBO OOYMCIMTH HOPMH BHUTpaT Ha OJUHMLIO TNPOJAYKLIi, SK [paBUiIo,
BHUKOPHUCTOBYIOTh TIOKAa3HUKH BUTPAT PECypCiB Ha MEBHY KUIbKICTh TpomoBux oauauipb (100, 1000 i
T.JL.).

OpieHTtoBHY noTpeOy B MaTepiaJbHMX pecypcax Ha IUIAaHOBUH IepioJ] MOXKHAa BU3HAUUTH,
CKOPHUCTABIIUCh METOJOM JTUHAMIYHUX KOCQIIIEHTIB:

My = Dp e Ue Ky o UKy, 2
ne ®, — daxktuyHuil 00CAT BUTpAT MaTepiaiiB Ha BUTOTOBJIEHHS MPOJYKTIB — aHAJOTIB 3a
TOTePEeAHIN Mepio;

Ki — xoedirieHT 3poCcTaHHsA/3MEHIIEHHS! 00CATY BUTOTOBIIEHHS IPOAYKTY B IUIAHOBOMY MEpiofi
MOPIBHSHO 3 TOMEPEIHIM IepioJIoM;

K. — xoeoimieHT 30UTBIICHHS/3HIWKEHHS HOPM BHUTpAaT Ha OJMHHUIIO NPOJAYKIi, 3TiIHO 3
PO3pOOIEHUMH JUTSI IBOTO 3aX0JaMH.

3ajeXHO BiJ MiCls, pOJi, PIBHSA NEPeTBOPEHb y 3a0e3MeueHHl, a TakoX 3 YypaxXyBaHHSIM
Cy0'eKTUBHUX (DaKTOPIB, MOXKHA 3aCTOCOBYBATH Pi3HI MIIXOAM JI0 3MICTY PECYPCHUX CTpaTeriid:

- 17151 KO’KHOTO BUY CUPOBUHU a00 MaTepiaay po3poOsATH OKpeMY pEeCypCHY CTPaTeriio;

- (¢opMmyBaTH cTpaTerito /Ui rpynu MatepiajiiB abo CHPOBUHHU;

- pO3po0JIATH KOMIUIEKCHY PECYpPCHY CTpATerito sl BChOTO MiAIPHEMCTBA.

3 MeTor0 Oe3nepepBHOro 3a0e3nedeHHs MiNPUEMCTB CUPOBUHOIO, MaTepialaMu, MajJHMBOM Ta
IHIIUMHU MaTepialibHO-CUPOBUHHUMHU PECypCcaMU IJIAHYEThCS MEBHUN 00CAT 0OOPOTHUX KOMITIB, SIKi
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CKJIaJIat0TheA 13 3ac001B, BKIaeHUX Y GOHIM 00Iry (TOBapHi 3amacu, TPOLIOBI pecypcu, HeOOXiaH1 AJis
3a0e3neyeHHs] Oe3mepepBHOrO0 OO0Iry TOBapiB, TPONICH y pO3paxyHKax 3 MOCTadalbHUKAMH), Ta
rpouei, BKIaJeHNX B 00IroBi KomTH (Tapa, Marepiaiud s TOCHOJAapChKUX MOTped, MaJoLiHHI Ta
IIBUIKO3HOIIYBaH1 MPEIMETH, MAJIMBO, BUTPATH MaOyTHIX nepioaiB). [IpaBunbpHa opranizaiis o6iry
00OpOTHUX KOMITIB MOXKJIMBA 32 YMOBU BpaxyBaHHs 3BSI3KIB CTpaTerii mMarepialbHUX 1 (PIHAHCOBUX
pecypciB.

[TpomykTOBi cTpaTrerii BU3HAYAIOTh, IO CaMe Mepea0avdacThCsl BUTOTOBIISITH HA ITIPUEMCTBI.
BoHuM X BH3HA4alOTh Tally3eBY HPUHAICKHICTH MIANPHUEMCTBA, 33/Jal0Th BUMOTH JI0 TEXHIKH 1
TEXHOJIOT1i BUTOTOBJICHHS MPOAYKIIil TeBHOTO THITy. OTKE, KUIbKICTh, CTPYKTYpa Ta BHIU OOJIaHAHHS
W yCTaTKyBaHHS BH3HAYAIOTBCA Taly33[0, NPOAYKIIE€0, TepeadadyeHor 0 BUTOTOBJICHHS
MIPOIyKTOBUMH CTPATETISIMH, 2 TAKOX TEXHOJIOTIEI0 MIEPEPOOKH PeCypCiB y TOTOBY MPOIYKITIFO.

[linmpueMcTBa AN BHU3HAYEHHS MOXIMBOCTEH 3a0€3MEUCHHS TEXHIKOID Ta TEXHOJOTIEI0
Halyacrille BUKOPUCTOBYIOTh IXHIO BapTicHy ¢opMmy — OCHOBHI (¢oHau (i, B LLIOMY, € 3B'SI30K 3
IHBECTUI[IMHUMH CTpaTeriaMu). Y MpakTuil 00Ky BUpoOHWYI (HOHAM TOAUIAIOTHCS Ha Oy.iBIii,
CIIOPY/M, CUJIOBE YCTaTKyBaHHS, TepelaBajibHe oOONajHaHHSA, poOOUYl MeEXaHI3MH Ta amnapartH,
IHCTpYMEHTH 1 MNpWIaJis, TOCHOJAPCHhKHI IHBEHTap, TPAaHCIOPT, BIJHOCHO SIKUX HPUHMAIOThCS
PIIEHHS [IPO HAMPSIMU BUKOPUCTAHHS KOIITIB.

IcHye TicHMIA 3B'I30K MDK 3a0€3MEYCHHSM TEXHIKOIO Ta BUPOOHWYMMHU CTpaTerisiMu. Tak,
noTpeOM B OKpeMUX BHAAaX OOJaJHaHHS, MallMHAX 1 MeXaHI3Max Yy HaTypaJlbHOMY BUpPAKEHHI
BHU3HAYAIOTHCS OKPEMO:

— 7151 KaIliTaIbHOTO OYAIBHUIITBA Ta PEKOHCTPYKIIIT MiANPUEMCTBA;

— 3aMiHM 3acTapiioro oOJaJHaHHS Ha OCHOBHOMY, JIOTIOMDKHOMY Ta OOCIyTOBYIOUOMY
BUPOOHUIITBI;

— KOMIUIEKTAIlii MPOYyKI[ii MaITuHOOYIyBaHHS;

— HAyKOBO-JOCIITHUX POOIT TOIIIO.

2. besymoBHuM (akTopom 3abesneueHHS (YHKI[IOHYBaHHS Oyab-SKOTO TMIANPUEMCTBA €
3aJy4eHHs TEePCOHANTY 3 TIEBHUMH KUIbKICHUMH, CTPYKTYPHUMH Ta SIKICHUIMH XapaKTEPUCTHKAMH. 3
PO3BUTKOM CYCHIIBCTBA JIIOJICHKHI (hakTOop HaOyBae Bce OUIBIIOTO 3HAYCHHS BHACIIIOK 3POCTAHHS
3araJlbHOTO PIBHSI OCBITH Ta KYJIBTYpH, a TaKOX BUMOT JIFOJICH MIOJAO0 YMOB JKHTTS Ta mpami. Lle
noTpedye HOBUX MIIXOMIB JO YIPABIIHHSA 3arajioM 1 CTBOPEHHS HOBUX BaXKENIB YIPaBIIHHSI
MEPCOHATIOM 30KpeMa.

Tpyoosi pecypcu — TIOHATTS AyXKe CKJIQJHE, BOHO OXOIUTIOE PI3HOMAHITHI TPYNHU MPAIIBHUKIB
HE3QJICXKHO BIJ IXHBOI poi B Tpoleci BHPOOHHWITBA, BiA (YHKIIHA, sSKI BOHH BHUKOHYIOTH,
KBaTi(IKAIIITHOTO CKJIAy TOIIIO.

Jlis paBUIIBHOTO BHM3HAYCHHS MIIXOAY 10 (OpPMYBaHHS KaJIpoOBOI CKJIAa0BOi BUPOOHUYOTO
MOTEHIIIATy 3aCTOCOBYIOTh Pi3HI IPYyIyBaHHS NEPCOHANY MIIPUEMCTBA.

lomo poni y BUPOOHUITBI BHOKPEMIIOIOTH IPOMHUCIOBO-BUPOOHMYMN Ta HEBUPOOHUYUN
nepcoHai. B ocHOBY Takoro nofuly mokjiajeHo 00'€eKTH IXHBOT mpaili, a He (YHKIIII.

Ilpomucnoeo-eupodonuuuii nepconan — 1e NpaliBHUKH, 3aiHATI 6e3M0cepeIHbO Y BUPOOHUIITBI
MIPOJIYKIIil, @ TAKOX Y MiAPO3/AiIaX 00CIyroByBaHHS.

Henpomucnosuii nepconan — 11e poOITHUKH, Oe3MOCEpeTHBO HE TMOB'S3aHI 3 BUTOTOBJICHHSIM
HNPOAYKIil, TOOTO POOITHUKU-PEMOHTHUKHU OyJiBeNb 1 CIIOPY., MPAIiBHUKM HAyKOBUX J1abOpaTopii,
HaBYAJIBHUX MiJPO3/UTIB, COLIATIbHUX 3aK/Ia/(iB TOLIO.

Crenugika TpyAOBHX pecypciB MOJATa€ B TOMY, IO 3a0e3ME4YeHHs HUMH IiIMPHEMCTBA
MOB'SI3aHO 3 POOOTOIO0 3 KOHKPETHHMMH OCO0aMH, fIKi MalTh He JjMie mpodeciiiHo-kBamidikamiiHi
XapaKTepUCTUKH, a i JJOCBiA, PIBEHb KyJIbTYPH, BUXOBAHHS, CTATEBO-BIKOB1 BIIMIHHOCTI.

Kpim Toro, Oynp-sKi 3MiHM Ha HIIPUEMCTBI 3yMOBIIIOIOTH 3MIHU BUMOT JI0 IEPCOHATY, TOMY He
Tpeba CroaiBaTUCSA Ha Te, 110 MOKHA 33JOBOJIbHUTH MOTPEeOH MIANPHEMCTBA B TPYAOBHX pecypcax
OIUH pa3 1 HazaBxkau. HeoOXigHO MOCTIfHO BHMBYATH NOTPEOM y MEpCcOHali Ta MOMJIMBOCTI iX
3aJI0BOJICHHSI.

HeoOxigui mnpsMi Ta HenpsimMi BHUTpaTd (IHBECTHIil) Ha 3a0XOYEHHS IMEpCOHANy, I
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3abe3neueHHs] e(peKTUBHOTO (YHKI[IOHYBAaHHS MIANPUEMCTBA, MOCTIAHO 3pOCTAIOTH 1 BKIIOYAIOTH Y
cebe:
- 3apoOiTHY IUIaTy, BUTpPATH Ha COIialibHI MOTpeOM (colliayibHe CTpaxyBaHHS Ta TCHCIHE
3a0e3MeYeHHs ),
- BUTpPATH HA MOINYK, HaliM 1 MIATOTOBKY (TEPEmiAroToBKY) MpAI[iBHUKIB, SKI TUM BHIII, YUM
KBaJTi(iKOBaHIII KaJpH MOTPIOH1 st 3A1HCHEHHS MTPOIECY BUPOOHUIITBA Ta YIIPABIIHHS;
- BUTpATH HAa CTBOPEHHS POOOYMX MICIh 3 TIEBHUMH YMOBAMH Tpalli, 00JaJIHaHHM, IO ITOCTIIHO
BJIOCKOHAITIOETHCS 3 PO3BHUTKOM HAyKOBO-TEXHIYHOT'O MTPOTPECy Ta MIKHAPOAHOT KOHKYPEHIIIT.

3. CtBoproroun (hiHAHCOBI CTpATETIi, MIPUEMCTBA CTUKAIOTHCS 3 MPOTHPIYYSAM Yy PO3YMiHHI iX
MICIISl B «CTpaTerigyHOMY Ha0OPi»:

1) 3 moruysimy BIAacHUKIB, ()IHAHCOBI CTpaTerii — OCHOBHI, OCKUTBKH MarOTh 3a0e3MeuyBaTy iXHii
n00po0OyT. ['010BHE ISl BIIACHUKIB — HATPOMAJDKEHHS TOXO/IIB 1 MPpUOYTKIB U1l BUILJIATH JUBIICHIIB
aKkIloHepaM, 3HI)KEHHS PU3MKY Ta IMiJBULIEHHS JOXIIHOCTI MignpueMcTBa. OpieHTallid Npy IbOMY Ha
KOPOTKOCTPOKOBY MPUOYTKOBICTb, SIKa J]a€ «ILIBHUJIKI FPOLII»;

2)3 TOIJsIy KEpiBHUKIB 1 MpAIiBHUKIB MiANPUEMCTBA, TOJOBHE — II€ MOJAJIbIIC
(YHKIIOHYBaHHS MIAIPUEMCTBA, TOMY (IHAHCOB1 CTpaTerii HajeXaTh JI0 PECYPCHUX 1 BIIIrPalOTh
posib 3aco0iB y peanizalfii IHIIMX CTpaTerii Ta pPO3BUTKY IIANPUEMCTBA B3arajii, BH3HAYAIOTh
MOJTMBOCT1 CAMOIHBECTYBAaHHS TOIIIO.

Kpim TOro, ¢inaHcoBi crparerii HepigKO BCTYMAOTh y MPOTHPIUYS 3 3arajlbHUMU Ta
MPOAYKTOBHMHU cCTparerisMu. Hampukian, 3MIHEHHS KOHKYPEHTHOI NO3MII Ha PHHKY II0JI0
KOHKPETHOTO TOBapy MOTpeOye JOJATKOBUX IHBECTHIlI (BHUTpaT), a MOTOYHI ()IHAHCOBI MOKA3HUKH
MIPH [BOMY MOKYTb TOTIPIITATHCH.

KepiBHUIITBY mignpueMcTBa Tpeda MOCTIHHO OalaHCyBaTH MK KOPOTKO- Ta IOBIOCTPOKOBUMH
edekTaMu BUKOPHCTaHHS (PIHAHCOBUX PECYpCiB, TOMY II€BHI MPOTHUPIYYSl CIIOCTEPIrarOThCsA 1 B
CTaHAApTHHUX (HIHAHCOBUX LUIAX 1 CTpATETIAX:

- 30UTbIIIEHHS BHYTPIIIHKO1 BAPTOCTI KaITiTaIy;
- JIOCSITHEHHS BUCOKHX TEMITIB 3POCTAaHHS IOXOIB 1 AUBIACHIIB HA OJHY IPOCTY aKITil0;
- CKOpPOYEHHS 30BHIIIHIX JpKepen (iHaHCyBaHHsS (TOOTO MOKpAIICHHS CIHIBBIIHOIIEHHS BJIACHOTO

Ta MO3UYKOBOT'O KaIliTaly) TOIIO;

- BJIOCKOHAJICHHS CTPYKTYpU Kamitaiay ¢ipMu (CHIBBITHOIICHHS MDK OCHOBHHUM Ta OOOPOTHUM

KariTaioMm).

dinaHCOBI pecypcH, iXHI 00csru Ta pkepena (GopMyBaHHS € (yHIaMEHTOM BUKOHAHHS BCIX
IHIUX E€JIeMEHTIB «CTpaTeriyHoro Habopy». Tak, 3akymiBisg pecypciB IHIIUX THIIB 3aJ€KHUTh Bif
HAsSIBHOCTI MEBHUX OOCSTIB IPOLIOBUX PECYPCIB, MOKIMUBOCTEH IXHHOTO BUKOPUCTAHHS.

Jlxepenamu ¢GopmyBaHHA (IHAHCOBHX PECypciB € BIacHI Jpkepena (MpUOYTOK, aMOpTHU3allisd,
BUITYCK HOBHX aKIIiif, peasnizaiis / BUIy4eHHs] OCHOBHHMX (POHJIIB TOLIO) 1 MO3UYKOBI (HOBI GOPro,i
3000B'sI3aHHS Y BUTIIAI JOBrO- Ta KOPOTKOCTPOKOBUX KPEAUTIB, 3aCTaB, BeKceliB Tomio). OkpeMumu
JDKepelaMu MOXYTh OyTu mpsime OrojkeTHe (iHaHCyBaHHs, OnarofiiiHa momomora. OCHOBOIO st
BHU3HAYCHHS JyKepel (JiIHAaHCYBAHHS € 3BIT PO T'POIIOBI HA/IXOKSHHS.

HeoOxinHicTh iCHYBaHHS CTpaTeriyHUX (CTPaxOBUX, pPHU3MKOBHUX) (OHJIB 3yMOBIIEHA
IMOBIPHICHUMHU pO3paxyHKaMu MalOyTHIX HaJXOKe€Hb, BUTPAT, PU3UKOM pPOOOTH B HECTAJIOMY
oTouyrouoMy cepenoBuili. JlocBim poOOTH 3axiIHUX KOpHOpalliil CBIAYUTH MPO HEOOXIAHICTH
(bopMyBaHHS MEBHOT CTPYKTYPH CTpATEriyHUX (POHIIB:

- (OHJIB 3aranbHOT0 KOPHOPATUBHOIO PIBHS;
- OKpeMuX (MOB'I3aHUX 13 3arajJbHUMM) (OHIIB AaBTOHOMHMX OpraHi3alifHuX yrBOpeHsb (y BUIJIAA

«CTPATETIYHUX TOCIOIAPCHKUX LIEHTPIBY);

- creuiabHuX (GOHIB A POPMYBAHHS PECYPCHUX 1 PYHKIIOHATBHUX MOTEHITIATIB.

O06csr poOiT s PI3HUX HANPSAMIB 3yMOBIIOETbCS (PIHAHCOBUMHU MO>KJIMBOCTSIMU MIATIPHEMCTBA,
OCKUJIbKM BOHU MAIOTh HAaWBUILMI PiBEHb B3a€MO3aMIHHOCTI 3 PI3HUMHU YaCTUHAMH (DYHKIIOHAJIBHOT'O
Ta PECYpCHOTO MOTEHIIany mianpuemMcTBa. HalTicHIMM € 3B'SI30K (DiHAHCIB 3 HIIUMH PECYpPCHUMHU
CTpaTeTiSIMH.
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4. lyxe cnenuiyHUM pecypcoM CydaCHOTO BUPOOHHMIITBA CcTae iH(opmaris, 1mo € yMOBOIO Ta
eIeMEHTOM Oy/Jb-sKOi BUPOOHMYOT [JisUIBHOCTI. BHCOKMMH TemMmamMu pO3BUBAIOTHCS PHHKU
iHpopManifHUX pecypciB. Yce Ounblie MICISAB AUIBHOCTI JIOoJe 3aiimMaroTh iH(opMaliiiai
texHoJorii, Internet. [Hpopmaliiss HUHI BUKOPUCTOBYETHCS VIS 3aMILICHHS )KHUBOI MTpalli, CHDOBUHH Ta
eHeprii, cTae HeOOXITHUM eNIeMEeHTOM Y (hOpMyBaHHI JOJaHOT BAPTOCTI MPOTYKILii.

[Hdpopmaniss HUHI CTae HOBHM JUKEPEIIOM JIOJIaHOI BapTOCTi, HEBIN'€MHOIO CKJIAJI0BOIO
BUPOOHMYOTO TMOTEHIIATY MiIPUEMCTBA, OCKUIBKH ICHY€E Ta BIPOBAKYETHCS Y BUTIIAI PE3yIbTATIB
HAyKOBUX PO3POOOK, MPOEKTIB 1 KOHCTPYKTOPCHKHUX PIilIeHb, & TaKOX y BHIJISII 3HAHb, HABHYOK 1
JOCB1Ty MIEPCOHAITY TiIPUEMCTBA

Oco6nmBe Miclie y BUPOOHMIITBI HAJICKUTh TPYAOBUM pecypcam, IO € HOCIIMH crenuiqHoi
iHpopMmamii — 3HaHb, HAaBUYOK 1 JocBimy. HasiBHICTP 4M BiACYTHICTH HEOOXITHOI ISl AaHOTO
BUpOOHUIITBA 1HQOpMALIl Y KOHKPETHOTO 1HJIMBIJAa BU3HA4Ya€ HOro LIHHICTb JUISl MIJIPUEMCTBA; Ha
TaKMX 3aca/iax J00HparoTh MPaIiBHUKIB.

Oxpemo Tpeba pO3INISIHYTH €HEepPreTudHi pecypcH. biabliicTh MiANpueMCTB YKpaiHUW 3MYIIEH1
3apa3 PETENIbHO JOCHTIKYBaTH EHEPrOMICTKICTh BJIACHOTO BHUPOOHHUIITBA, MO0 CKJIACTH CBIH
ONTUMAJIBHUI E€HEepreTMUHUN OHo/KET y Mekax ICHYIouux oOMexeHb. BractuBocTi eHeprii sk
pecypcy MOJSIraloTh y TOMY, IO €HEpris JIETKO TpaHC(hOPMYEThCS 3 OJHOTO BUAY B iHImMN. Lle mae
3MOT'y IPUCTOCYBATH ii 10 BCIX 0COOIMBOCTEN BUPOOHUIITBA.

Crparerii CTOCOBHO €HEPreTHYHUX PECypPCIB MPOHU3YIOTh YCIO BUPOOHUYY NISIIBHICTD JIEPKaBH,
MOYMHAIOYM 3 MDKYPSJAOBHX JOMOBJIEHOCTEH, CTpaTeriii eHeprornocrayaHHs OKPEMHUX pErioHiB,
rajyseid, MIANPUEMCTB 1 BIAOMCTB. BoHM MaioTh (opMy €HEepreTMYHUX Mporpam 1 IOBHHHI
3a0€e3MeYnTH B3a€MO3B'I30K 1 B3aEMOIIOTOKEHICTD 1l pI3HUX CYO'€KTIB TOCIIOIapIOBAHHS.

Po3poOka Ta BmpoBaKEHHS PECYPCHUX EHEPreTUYHUX CTpPATETid, BUXOASMYM 31 crenudiaHux
0COOJIMBOCTEH e€HepromocTayaHHs B YKpaiHi, Mae crnenudiuai 0COoOJMBOCTI, SKI MOJSATAIOTh Yy
HEOOX1THOCTI BpaxXyBaHHS KOKHUM MIANPHUEMCTBOM JIEP>KaBHOT IMOJITHKH Y I11i cdepi.

Eneprernunuii pyHOK YKpaiHU Yy TOMY BUIJISIL, Y SIKOMY BiH HUHI ICHY€E, — HE €(EKTUBHUH, HE
Mpo30puii 1 MOTpPedye BiA KOXKHOTO MIANPUEMCTBA MHJIbHOI yBaru. OCHOBHHH HOro HEIONIK —
BIICYTHICTh ypaxyBaHHs IHTEpPECIiB BHUPOOHHUKIB mpu (GopMyBaHHI MOTOKIB 1 B3aEMOBIAHOCHH MIX
BUPOOHUKAMH, ITOCTAYAIbHIKAMHU Ta CIIOKHBAaYaMH, 1110 TTPU3BOIUTH A0 AeDIUTy eHeprii Ta O0priB 3a
11 mocTayaHHs.

KoHTpoJIbHI NUTAHHSA:
Y gomy mossirae 0OCHOBHA MeTa Oy/b-sIKO1 pecypcHOI cTparterii?
Ha3BiTh 0CHOBHI TOKa3HUKH IS PO3PAXYHKIB MOTPEO y pecypcax.
HapaiiTe Bu3HauUSHHSI MOHSATTIO «ITPOMHUCIIOBO-BUPOOHUYHI TICPCOHAI.
HapnaiiTe BU3HaUCHHS IOHATTIO «TPYIIOBI pECypCH.
3 SIKUMU TPOTUPIYUSMU CTUKAIOTHCS MIIPUEMCTBA, CTBOPIOIOYHN (DIHAHCOB1 cTpaTerii?
VY yomy nossirae crniennigHicTh iHPOpMAILii, K pecypcy mianpueMcrsa?

oarwnE

Jlekuisi Ne2.3. «YnpaBiiHHA MaTepiajbHO-TeXHIYHUM MOTEHIiaI0M HMiANPHEMCTBA»

ILnan
3aBJaHH YIPaBIIiHHSA MaTepiaJbHO-TEXHIYHUM MOTEHLIAIOM IMiIPUEMCTBA
Metoau ynpaBiiHHS MaTepilaIbHUMU pecypcaMu
[ToHsATTA Ta cKIa] MaTepialbHO-TEXHIYHOTO MOTEHINiaTy MiAPUEMCTBA
CucteMa NOKa3HHUKIB BUKOPUCTAHHS MaTepiaJIbHUX PECYpPCiB
Pe3epBu Ta IIISIXU pallioHAIBEHOTO BUKOPUCTAHHS MaTepiajbHUX PECypciB

AR A

Jlitreparypa: JI6.

1. ®opmyBaHHS 3aB/aHb € 0a30BUM CTPYKTYPHUM €JIE€MEHTOM METOJMKH aHalli3y e(eKTUBHOTO
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BUKOPUCTaHHS MaTepialbHUX pecypciB. s MOCATHEHHS MOCTABICHUX I[UIell HEOOXiJHO pO3B'A3aTh
KOMIUIEKC TaKHX 3aBaHb:

BuBUYeHHS CTPOKIB, yMOB MOCTAaBOK Ta MOPSAAKY PO3PAXYHKY OOCSATIB MaTepiaJbHUX PECypCiB 3a
YKIAQJCHUMHU JIOTOBOPAMH, OIIHKa OOIPYHTOBAHOCTI Ta e(QeKTUBHOCTI (opMmyBaHHS HOPTQET
3aMOBJICHb Ha MaTepiajibHi pecypcHu.

BusnaueHHs XxapakTepy CKJIQJChKUX 3araciB, OLIHKAa pyXy Ta CTPYKTYpH CIIOKHBAHHS
MaTepiaJbHUX [IHHOCTEH 32 MeBHUIA Mepio 1 B TUHAMIIII.

Cucremaru3zanist (pakTopiB, sIKi 3yMOBHJIM BiIXWJICHHS (DaKTHUYHUX MOKA3HUKIB BHKOPUCTAHHS
MaTepialbHUX PEeCypCiB BiI MPOTHO30BAHMX Y 3BITHOMY Ta B MOTIEPEIHIX MEpioaax.

MojenmoBaHHSI B3a€MO3B'S3KIB MDK OOCSTaMu BHITYCKY TNPOMAYKIII Ta MarepiaJoOMiCTKICTIO,
MaTepiaoBiauero, iIHMUMH (PaKTOPHUMH MOKA3HUKAMH.

OniHka piBHS €(EeKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS MaTeplalbHUX pecypciB depe3 KUIbKICHE
BUMIPIOBaHHSl BIUIMBY (DaKTOPIB Ha BHSBJICHI BIIXWJIEHHS ITOKAa3HMKIB MaTepiaJOMICTKOCTI Ta
MarepiajgoBiaaayi.

Amnani3 JMHaMIKM ONTOBUX I[IH Ha MaTepiajibHl PECYpCH Ta TPAHCIOPTHO-3arOTIBEJIbHUX BUTPAT,
a TaKOK HOPM BUTpPayaHHs MaTeplaibHUX LIIHHOCTEM.

[TigpaxyHoK pe3epBiB eKOHOMIi MaTepiaJIbHUX PECYPCIB.

OniHka MOXJIMBHUX BapilaHTIB MOOUII3alii BUSBIECHUX pPE3EpBIB MIABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI
BUKOPHCTaHHS MaTepiaIbHUX PECypCiB.

Po3po0rneHHs moniTUKKU yOpaBiliHHA BUPOOHMYUMH 3amacamu 1 popMyBaHHsS HOBOTO mopTdens
3aMOBJIEHb Ha MaTepiajbH1 pecypcHu.

2. Meronnka po3paxyHKy IOTpeOHM MiAMPHEMCTBA B MaTepialbHUX pecypcax Tependadae
3aCTOCYBaHHS HOPM BHTpaT wmatepiaiiB (y HaTypalbHUX BHMIPDHHKAX), a TaKOX PO3PAXyHKY
MIHIMQJIBHOTO PIBHSI 3aracy.

3a yMOB IIEHTPaATI30BaHOTO TUTAHYBAHHS ¥ YIPaBIIHHS MIAMPUEMCTBOM CKpi3b MaHyBalu €IWH1
HOPMH 1 HOPMAaTHBH, a TUTAHYBAHHSI BUPOOHUIITBA "BiJl JOCATHYTOTO" HE CTUMYITIOBAJIO IMiIITPUEMCTBO
JI0 TIONIYKY W BHSIBJICHHSI pe3€pBIB 30UIbINIEHHS BUPOOHMIITBA, 3HIKCHHsI BUTpaT. HacmiakoMm mporo
CTaBaJu HOPMHU W HOpPMATHUBH, SKI HE BiToOpakadu peajbHUX BUPOOHUYMX MOYKJIMBOCTEH
MITPUEMCTBA, 1 JUCKPEAUTYBAIIM MTO3UTHBHY 1JI€F0 HOPMAaTHBHOT'O METO Ty 00JIIKY BHTpAT.

HopMmaTuBHI BUTpaTH Ha OJWHHIIO MPOIYKIlii, MOCIYry Ta HAa BHU3HAYCHHUU OOCST BHUITYCKY
MPOAYKIIII € KIIOYOBUM €JIEMEHTOM Y CHCTEeMI YMpaBIiHHSA W aHali3y MarepiajbHUX 3araciB. BoHu
BCTaHOBJIIOIOTHCSI 3 METOK0 BHU3HAUEHHS YMOB JISUTBHOCTI 1 CIy)aThb OCHOBOKO ISl TOPIBHSHHS
(baKTHYHUX BUTPAT.

3aranpHa TOTpeda MIANPUEMCTBA B MaTepialbHUX Pecypcax pO3paxoOBYEThCS B HATYPAIbHUX
MOKa3HUKAX y po3pi3i iX M-BUAIB, HEOOXIIHUX JJIs BUTOTOBJICHHS 1-BUAIB MPOIYKLIi Ta y po3pisi k-
BUIIB JisUIbHOCTL. i po3paxyHKy 3araibHOi MmOTpeOu MignpueMcTBa B 1-BUII MaTepiany
BUKOPUCTOBYIOTH (hOpMYyITy:

"= Tk Xi- H™+ H,

n . . .
Jc n — 3arajibHa HOTpe6a mANOpueEMCTBA B N-BUJI1 MaTEplany,

D)

H - HOpMa BUTpPAT T1-MaTeplary 3a BCIMa 1-BUAaMU IIPOAYKII11 k'BI/II[IB JI1JIbHOCT1,
n

i- HOpMa 3amacy m-MaTepially Ha CKJIajl, sSKUH HeoOXiTHO MaTu Julsl 3a0e3nedyeHHs
PUTMIYHOT pOOOTH MIANIPUEMCTBA;

i — IeBHUI BUJ MPOJIYKILii, HA BUTOTOBJICHHS SIKOT BUTPAYa€ThCs N-MaTepial;

K —BUI AiSUTBHOCTI MiANPUEMCTBA, a came: BUPOOHMIITBO MPOJYKIIii, IPUPICT HE3aBEPLICHOTO
BUPOOHMIITBA, EKCIIEPUMEHTAILHO-OCHIAHI POOOTH, pEMOHTHO-EKCITyaTalliiiHi TOTpeOH, YTBOPEHHS
HOPMaTHUBHUX 3aJMILIKIB Ha KIHELb EpPioJy.

3aranpHa moTpeba B Marepiasli OepeTbcs 3a TMOKAa3HMK IUIaHOBOT moTpedu. PospaxyBaBuim
noTpedy B MaTepialbHUX pecypcax, HeoOXiHO MpoaHalli3yBaTu 3a0e3MeUYeHICTh MOTPedu JKepeaMu
MOKPHUTTSL.
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Amnaniz 3a0e3nedyeHoCTi MOTPeOW MIANPHUEMCTBA JDKEpelaMu TOKPUTTS € MEepIIMM eTaroM
JOCII/DKEHHST MaTepiadbHuX pecypciB. Takuil aHaniz 3a0e3nedye puTMidHy poOOTY MiIIpUEMCTBA Ta
fioro (QiHAHCOBY CTIlKiCTh; CaMe€ 3 HBOTO TIOYMHAETHCA aHaNi3 3a0e3MeueHOCTI BUPOOHMIITBA
MaTepialbHUMH pecypcamu B3arali.

3HayHa MUTOMA Bara B CyMi JDKEpell MOKPHUTTS MOTped MiAPUEMCTBA B MaTEpiaIbHUX pecypcax
MpUIagae Ha 30BHINIHI JDKEpena: HaIXOJDKCHHS BiJl MOCTAYaIbHUKIB 32 YKIaJEHHUMH JIOTOBOPAMHU.
[Toprdens 3amoBieHr Ha MaTepialbHi pecypcu (OPMYEThCS 3a paxyHOK 3OBHIIIHIX JDKEpem
HA/IXO/DKEHHS. AHaii3 oOIpyHTOBAaHOCTI Ta e(peKTUBHOCTI (OpMyBaHHS MOPTQENs 3aMOBICHb Ha
MaTepialibHI pECypCH € IPYTUM eTaroM JociipkeHHs. Ha npoMy erarri:

- OLIHIOIOTHCS Ta MEPEBIPSAIOTHCS 3AUIMIIKK MaTepialliB Ha MOYATOK Ta KiHElb MJIAHOBOTO MEPioay
3 ypaxyBaHHSIM HOPMATHBHOTO 3aracy Ta MPOTHO30BaHUX OOCSTIB BUPOOHMIITBA HA MailOyTHIi
nepiof;

- BH3HAYAETHCS pIBEHb 3a0€3MEUEHOCT] MIANPUEMCTBA HASBHUMU MaTeplaIbHUMU 3aracaMu s
JAJIBLIOTO MJIAHYBAHHS 00CATY 3aMOBJIEHHS Ta OpraHi3allii KOHTPOJIO 3a IX BUTpauyaHHSIM.
HasiBH1 mMartepiasibHI 3amacu MarOTh 3aJI0BOJIbHATH BHpoOHMYI noTpedbu mignpuemctsa (I1m) Ha

nepiof; iHTepBaiiB Mix nocraBkamu (In). 3abe3neueHicTh MaTepialbHUMM 3allacaMi BU3HAYA€THCS Y
THSX Ta PO3PaxoBYEThCA 32 GOPMYIIOLO:
3n = On / Cn‘
(2)
ne 3" _ 3a6esmeuenicts N-BUJOM MaTepiany B JHSIX;
O° . (bakTuyHM 00cAT 3amacy n-BuAy MaTepiany (y HaTypaJlbHUX BUMIPHUKAX);

Cn. cepenHe 1000BE CIIOKUBAHHS M-Martepiaiy (y HaTypalbHUX BUMIPHHUKAX).

VY mporieci aHanmizy 3a0€3MeYeHOCTi MEPEeBIPSIETHCS BIAMOBITHICT (PAKTHYHOTO PO3MIpY 3amaciB
MIaHOBIN moTpeOi. st mboro Ha OCHOBI JaHUX MPO (PaKTHYHY HASIBHICTh MaTepiaiiB y HaTypadbHUX
OJIMHUIIAX, IHTEPBAJIM HAIXO/KEHHS Ta IX CEepeIHbOJ000BE CIOKMBAHHS PO3PAXOBYIOTH (DAaKTUUHY
3a0€3MeYCHICTh Y JHSAX Ta MOPIBHIOIOTH il 3 HOPMAaTHBHOIO TIOTPEOOTO.

3. CyuacHi yMOBH TOCIOJJapIOBaHHs, sKI TPYHTYIOTbCS Ha il 3aKOHIB PUHKY, TOOTO 3aKOHIB
MOIUTY 1 TMPOIO3HIlI Ta KOHKYPEHTHOI OOpOTHOHM, MPUMYIITYIOTh YKPAiHCHKI MIIMPHUEMCTBA IIBUIKO
alanTyBaTHCh 10 3MiH PUHKOBOTO CEPEIOBHINA Ta YHUKATH HEOOTPYHTOBAHOTO PHU3MKY, NPUIMAaI0un
YOPABIIHCHKI PIMICHHS MO0 BUKOPUCTaHHS YCIX HAsABHUX BHPOOHHMYUX PECypCiB 1, 30Kpema,
MarepiaTbHUX.

Bynp-ske rocmomapchke pIlIeHHS OIHIOETHCS 3a HOTO KIHIEBHMHU pe3ylbTaTaMH, TOOTO
npuOyrkoM. OpHMM 13 TOJOBHMX (DaKTOpiB, IO BIUIMBAE HA BEIMYMHY HPHOYTKY, € pPIBEHb
MaTepiaJbHUX 3amaciB. Butopr Bin peamizailii Ta nmpuOyTOK 3'BISTHCS JIMIIE TOJi, KOJIU MPEIMETH
Tpaili, BUKOPHCTaHi B MPOIieci BUPOOHUIITBA, IEPEHECYTh CBOIO BapTICTh HA BAaPTICTh BUTOTOBJICHOTO
MPOJYKTY Ta 3HAaWAyTh KIHIEBOIO CHOXXKMBaya. Tomy crabiibHa 3a0e3ledyeHicTh MaTepiaJbHUMU
pecypcamu € HeoOX1THOI0 YMOBOIO (DYHKITIOHYBAHHS Ta PO3BUTKY OYAb-SIKOTO MiITPUEMCTBA.

VY 3aranpbHOMY pyci MaTepiaiiB 3a CTafisiMU BUPOOHUYOIO MPOIIECY MaTepialbHi pecypcu Ciif
knacudikyBaTH K 3amacd MpeAMETIB mpali, 10 BXe NpuadaHi, ane e He Opaiu ydacTi y
BUPOOHMIITBI MPOTYKIIT.

BignosinHo n0 mosiokeHHs (cTaHgapTy) Oyxranrepcbkoro o6miky Ne 9 «3Bamacu», m. 6
MaTepialbHUMH pecypcaMu Tpeba BBaKaTW 3allac IMpeaMeTiB Ipalli, SKi BKIOYalOTh CHUPOBHUHY,
OCHOBHI MaTepiajii, KOMIUIEKTYI04l BUPOOM Ta 1HINI MaTepiajiu, L0 MpU3HAYEHI A BUPOOHUITBA
MPOAYKIIil, BAKOHAHHS poOIT, HAJaHHS MOCIYT, 0OCIYroBYBaHHS BUPOOHMIITBA Ta aJMIHICTPATUBHUX
noTped 1 HAsABHICTh AKUX € HEOOXIJHOIO YMOBOIO PUTMIYHOT pOOOTH MiIIPUEMCTBA.

3po3ymiio, M0 3amacu MarepiaibHUX pecypciB Tpeba mocTiiiHO monoBHIoBaTH. Huni
MIAMPUEMCTBO CAMOCTIMHHO BHU3HAYa€ JOLUIBHICTh CTBOPEHHS PI3HUX BUPOOHMYMX 3amaciB i,
OLIIHIOIOYM CTPYKTYpY MOMIHTY 1 MPOTMO3HULIT I010 OKPEMHX TPyl MaTepialiiB y MOTOYHOMY Iepiofi,
npuadaBaTH MartepiaibHi pecypcu. JkepenamMu HaJX0HKEHHsS MaTepiallbHUX PECYpCiB MOKYTh OyTH
TOBAPHO-CHUPOBHMHHI OipiKi, 1HIII MiANPUEMCTBA, a TAKOX BJIACHE BUPOOHMIITBO Ta BUKOPUCTAHHS
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BiJIXO/IIB.

3rigno 3 Ilmanom paxyHKiB OyXraaTepchbKoro OOJIKy MiINpUEMCTB, OpraHi3amii Ta
YCTaHOB, 00'ckmamu ananizy MaTepialbHUX PECYpPCIB € HAIXO/DKCHHS Ta BUKOPUCTAHHS IIHHOCTEH,
AK1 00JIIKOBYIOTHCSI HA CHHTETUYHOMY paxyHKy 20: cHpoBHHA Ta MaTepiajy, MOKynHi HaniB(aOpukaTu
Ta KOMIUIEKTYIOUl, MaJMBO, Tapa W TapHi Marepianu, OyaiBeNbHI Marepiaiu, Mmarepiaid, 1o ix
MepeIaHo B MepepoOKy, 3alacHi YaCTUHU, MaTepiaJid CUTbCHKOTOCTIOIAPCHKOTO MPU3HAYCHHS Ta 1HIII.

B anani3i marepiabHUX pecypciB BEJHKE 3HAYCHHS Ma€ BU3HAYCHHS MEXIi, Jali sKoi He Tpeba
IPIOHUTH AOCIHIDKEHHS 1iioro, mob He Oyino BTpadeHo ioro crmenudiku. Y 3B'SI3KY 3 UM, Mexa
aHami3y e()eKTHBHOTO BUKOPUCTAHHS MaTepialbHUX PECYpCIB 3a3BUYail BU3HAYAETHCS HOTO IUISAMHU H
3aBIAHHSMH, a TporpaMa Ta 3MICT aHaIi3y-OCOOIMBOCTAMHU JIOCTIDKYBAHOTO O0'€kTa Ta #Oro
[UTHOBOIO OPIEHTAIIIEIO.

Lini ananizy epeKTUBHOrO BUKOPHCTAHHS MaTeplaJIbHUX PECYpPCIB MOJIATAIOTh B OJIEp’KaHHI
HalOUIbII IHPOPMATUBHUX KIIOUYOBUX MAapaMETPIB, SIKI 1al0Th 00'€KTUBHY 1 TOYHY OLIIHKY HAasiBHOCTI B
MIANPUEMCTBA  PI3BHUX  BUAIB  MaTeplaIbHUX pPEcypciB 3  MOMIALY 3a0e3ledyeHHs  HOoro
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, YMO>KJIUBJIIOIOTh OLIHKY €(EeKTHMBHOCTI YNPABIIHCHKUX pILIEHb 100
¢dopmyBaHHs mopTderns 3aMOBJIEHb Ha MaTepiajbHI pPECypcH, BHSBJICHHS pE3€pBIB I1IBHUILEHHS
e(heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECypCiB, pO3pOOKY 3aX0dIB A X MOOUII3aIlii.

BaxnuBy posib y 3a0e3nedeHHi 1IHOBOCTI aHali3y e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaTepialbHUX
pecypciB MaroTh 3MICT Ta SIKICTh 1H(GOpMAIifHOI 0a3u aHATITHYHUX JOCHIKEHb. [ po3B's3aHHSA
MOCTaBJIEHUX 3aBJIaHb BUKOPUCTOBYETHCS TUTAHOBA, 00JIIKOBA Ta HOPMAaTUBHO-/I0BIIKOBA 1H(pOpMAITis.

xepenamu indopmaunii 111 aHanizy eheKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS MaTepiajlbHUX pPecypciB €
TaKl1 JTaHi:

- IUIAHOBI J]aHl, K1 BUKOPUCTOBYIOTHCS JJISl aHANI3y MOCTA4aHHs MIANPUEMCTBA MaTepialbHUMU
IIHHOCTSAMM: TUTAHOBaHI oOcATH 3amaciB Ta OOCITM HaAXOKEHHS (MOpTdenb 3aMOBIICHB),
JIOTOBOPH, YTOAH, KOHTPAKTH Ha NMOCTaYaHHS CHPOBUHU Ta MaTepiallis;

- 00JIKOBI JaHi, SIKI BAKOPUCTOBYIOTHCS:

a) Il aHami3y 3a0e3MedeHOCTi MIANPUEMCTBA HEOOXIMHMMH 3amacamu, TOOTO BCl daHi
JIOKYMEHTIB CKJIaJIChKOT0, CHHTETUYHOTO 1 OTIEPaTUBHOTO OOJIIKY;

0) U1 aHAJI3y BUKOPHUCTAHHS MaTepialbHUX PeCypcCiB, TOOTO JaHi 31 3BITHOCTI PO MaTepiasibHI
BHUTpPATHU Ha BUPOOHMIITBO, BITHECEH1 Ha COOIBAPTICTh TOBAPHOI MPOAYKIIii,

B) HOPMaTUBHO-/IOBIIKOBI JaHi, SKI PErydiol0Th TOCHOJAPCHKY IsIIbHICTh, a came: 3aKoH
VYkpainu «[Ipo Oyxrantepchkuii 00iK Ta (piHAHCOBY 3BITHICTh B YKpaiHi», MOJIOKEHHS (CTaHIApTH)
Oyxrantepchbkoro o0JiKy B YKpaiHi; TOCHOJapChKO-TPAaBOBI TOKYMEHTH; TEXHIYHA W TEXHOJIOTIYHA
JTOKyMeHTaIlist; iHpopMmallis, oTpuMaHa B X0J1i MAPKETHHTOBUX JIOCTIKEHb TOIIIO.

4. IIns ananidy e(eKTHUBHOCTI BUKOPHCTAHHS MaTepialbHUX PECypCiB ICHYE IEeBHAa CHUCTeMa
TEXHIKO-€KOHOMIYHUX MOKa3HUKIB. L{i moka3HuKY € nudepeHiiiioBaHUMU 3aJISKHO BiJI 0COOIMBOCTEH
BUPOOHUIITBA Ta OKPEMHUX BUJIIB IIPEIMETIB MpAIIi.

V 3aranpHOMY BHUIAJIKY BCi 111 TOKA3HUKHU BiZJOOPaXKaloTh PIBEHb Ta CyMYy MaTepiajibHUX BUTPAT,
a He CyMy MaTepialbHUX pecypciB. BOHM MMOKa3ylOTh BapTICTh MaTepiaibHUX pecypciB, IO
BUKOPHCTaHI Ha BHPOOHUIITBO TPOJYKIIil, a piBEHb IX BUTPayaHHSI — MUTOMY Bary marepialbHHUX
BUTPAT y BapTOCTI BUPOOIEHOT MPOTYKILIi.

HopmaTuBHI BUTpaTH MaTepialbHUX PEeCypCiB Ha OJMHUIIIO MPOAYKILii, Ha TIEBHY MOCIYTY Ta Ha
NEeBHUI 00CAT BUITYCKY NPOAYKIII € KIYOBUM €JIEMEHTOM Y CHCTeM1 YNpaBiIiHHA W aHami3y
BUKOPHUCTaHHS MaTepiajibHUX 3amaciB, 00 TUIbKM MOPIBHSIHO 3 HUMHU MHIIIPUEMCTBO MOKE BU3HAUUTH
e(EeKTUBHICTh 1 TOUUIbHICTh (PaKTUUHUX BUTPAT.

Ananiz eQeKTMBHOIO BHUKOPHCTAHHS MAaTEpiaIbHUX pPECYpCiB sSKHAWTICHIIIE TMOB'A3aHUN 3
JOCITI/DKEHHSIM pIBHSL BUTpayaHHS MaTepiaibHUX pecypciB. OTke, 3aBAaHHSAM aHANI3y € IMOIIyK
JDKEpes eKOHOMIT X pecypciB 1 3HHKEHHS MaTepialoMiCTKOCT1 MPOIYKILii.

MarepianomicTkicTh NpPOAYKUIl € BapTICHUM [OKa3HUKOM, SKHH BigoOpaxae piBeHb
MaTepialbHUX BUTpaT (0e3 aMopTH3allii) Ha KO’KHY TPUBHIO TOBApPHOT MPOIYKIIi Ta PO3PaXOBYETHCS SIK
BIJTHOIIICHHS CYMH BCIiX MaTepiajJbHUX BUTPAT JJO BAPTOCTI TOBAPHOT MPOTYKIIIi:
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_ SECHD)
M Z(K']lr) -

Ie M — MaTepiaJOMICTKICTh MPOIYKIii, TPH.;
K — oOcsr Bumycky npoaykuii (B OJUHHLIAX);

H" HOpMa BUTPAaYaHHS 1)-MaTepialy Ha OJUHHINIO MPOAYKIii (Y HaTypaJbHUX BUMIPHUKAX);

Ll" - [[iHA OJIMHUIII 1-BHUJIy MaTepially 3a Mepio 1, o HOoro aHall3yIOTh, TPH.;

LT — BiamycKkHa 1iHa OJJMHMIII TPOTYKIi, TPH.

MarepianoBinmaua npoaykuii (3BOPOTHHI TOKAa3HUK J0 IMOKAa3HHKA MaTepiaJoOMICTKOCTI)
XapakTepu3ye BHUXIJ TNPOAYKILII 3 KOXHOI TpHUBHI BUTPAYCHUX MaTepialbHUX pecypciB Ta
PO3paxoBYETHCS SIK BITHOILLIEHHS BAPTOCTI TOBAPHOI MPOIYKIIIT 10 CYMHU MaTeplalbHUX BUTPAT:

K-l
MB: ' =2 EE I}I)n b
My Z(KH"U") @

e ® — maTepiajoBiada MpoayKIlii, TpH.

OpHuM 13 JpKepesl eKOHOMIT MaTepiallbHUX PEecypCiB € 3HMKEHHS MUTOMOI MaTepialoMiCTKOCT1
MPOJyKIIil, 1[0 BinoOpakae piBEHb BUKOPHUCTAHHS MaTepialbHUX pECypciB Ha OKpeMHMl 1-BUA
MPOAYKITII 1 PO3PaXOBYETHCS SIK BITHOIICHHS KUTBKOCTI a00 BapTOCTI BUTPAUYCHUX MaTepialbHUX
pecypciB Ha OKpeMui 1-BUJI IMIPOJIYKIIIT 10 KUIBKOCT1 @00 BapTOCTI BUPOOIEHOT MPOAYKIIi IHOTO BUY.

VY xoxal aHamizy TakoK HEOOXIHO MPUIUTUTH yBary MUTOMIM Ba3i MaTepialbHUX BUTpPAT y
coOiBapTOCTI MPOAYKI[li, fKa XapaKTepu3ye piBeHb BHUKOPHCTAHHSA MaTepiaibHUX pecypciB 3a
CTPYKTYpOIO BUITYCKY MPOJAYKIIIi Ta PO3PAXOBYETHCS K BIAHOIICHHS CyMH MaTepialbHUX BUTpAT 110
MMOBHO1 CO0IBapTOCTI TPOIYKITI.

VY nporeci BUpOOHUYOT AiSTTBHOCTI 3aBXKIM BUHUKAIOTh BIIXUJICHHS (DaKTMYHUX IMOKA3HUKIB BiJT
mnaHoBux. KoedimieHT cnokuBaHHA MaTepialliB BioOpakae piBeHb €(PEKTUBHOCTI (HaKTHIHOTO
BUTpPAuaHHs MaTepiaIbHUX PECypCiB Ta TOKa3ye E€KOHOMII0 abo TepeBUTpaTy MaTepiajlliB MpPOTH
BCTaHOBJICHMX HOPM. Po3paxyHOK 11b0TO KoOedimieHTa mnoTpedye mnepepaxyHKy IUIaHOBOI CyMH
MarepialbHUX BHTpAaT Ha (akTUYHUN oO0csar BupoOHUITBA. lleit KoedimieHT OOYMCITIOETHCS SIK
BiHOIIEHHS (PaKTUYHHUX MaTepiaJbHUX BUTPAT /O IJIAHOBHX, [EPEPaxOBaHUX Ha (PaKTHUHUN 0OCAT
BHITYCKY Ta aCOPTUMEHT MpoayKilii. OnTUMaibHe 3HaYSHHS IbOT0 Koe(ilieHTa Mae OyTH HE OUTHIIINM
3a 1.

BiamoBinHo 10 3aBmaHb aHami3y €(EeKTMBHOTO BUKOPHCTAHHS MaTepiaJbHUX PECypciB MOXHa
pO3paxyBaTu W 4aCTKOBI NMOKA3HUKH MaTEPiaIOMIiCTKOCTI, SIKi XapaKTepPU3YIOTh PIBEHb BUKOPHUCTAHHS
OKpPEeMHX BHJIB MaTepialbHUX PEecypciB (METaJOMICTKICTh, MaTUBOMICTKICTb, CHPOBHUHOMICTKICTH,
€HEeproeMHICTh TOIIO). Taki po3paxyHKH MPOBOAATHCS CIIYK00I0 BUPOOHUYOTO MEHEIKMEHTY.

Jlis oniHKM e€(eKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS MaTepialbHUX PECYpCiB Ha MIANMPUEMCTBI HEOOX1THO
TaKOX pO3paxoBYBATU TaKi MOKA3HUKU:

- WeuOKicmb obopomy mamepianbHux 3anacie, KU OOUUCIIOETHCS AUICHHSIM CEpeIHBOTO (3a

nepiof) 3aJIMIIKY MaTepialibHUX 3aMaciB y TPOIIOBOMY BUpa3i Ha cepeHE J0OOBE CIIOKUBAHHS B

LIBOMY CaMOMY Iepioi:
Z(0n+ OK)

22(41 2 (5)

e O — HBHJKICTb 000POTY MaTepiajJbHUX 3aMaci, y JHIX;

To=

n . . .
O" _ o6esr 3aracy 1-BHy MaTepiajay Ha Mo4aTok rnepioay (y rpoIIoBOMY BUPaKEHHI);
n

k — oOcsr 3anmacy n-BuIy MaTepiaity Ha KiHelb nepioay (y TpoloBoMy BHpasi);

n .
C_ cepeniHe 100OBe CIIOKUBAHHSA 1-MaTepiany, I'pH.;
- 00opomuicme MmamepianvHux 3anacie, sKa PO3PAXOBYETHCS AUICHHSIM BapTOCTI TOBAPHOI
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MPOIYKIIil Ha CepeHIN 3aIMIIOK 3aracis:

(K.

Re 22(KiL)

“ n ny*

X(Og+ Oy) (6)
ne R — 000poTHICTh MaTepialbHIX 3aIaciB, KUTbKICTh 000POTIB.
Crig minKpeciuTH, MO B YHCEIBHHUKY 3a3HAYAETHCSA HE oOCAT peamizarii mpoaykiii, a o0csr

BHUITYCKY, TOMY III0 BiH IIOKa3ye peabHy BapTIiCTh 3a11aciB MPOTATOM IEPiOy, IO PO3TIIAIAETHCS.

- mepmin 30epicannsn 3anacie, KWW JOPIBHIOE BIAHOMICHHIO KaJIGHIAPHOT KUIBKOCTI IHIB Y
mepioJIi, Mo Po3rIIAIAETHCSA, 10 000POTHOCTI MaTepialIbHUX IIIHHOCTEH:

T3=T/R,

ne T3 — tepMmin 30epiranHs MaTepiaIbHUX 3aracis, JHIB;

T — TpuBamnicte nepioay, AHIB;

R — oGopoTHICTh MaTepialbHUX 3aMaciB, KUIbKICTh 000POTIB.

Amnani3 e(eKTMBHOr0 BHUKOPUCTaHHS MaTepiaibHUX PpECypCiB 3a JaHUMU TOKa3HUKaMU
MIPOBOJUTHCS CIYKO0010 (PIHAHCOBOTO MEHEPKMEHTY abo Oyxrantepiero (aHaJITUYHHUM BILAJLIOM) 1
MOJISITAa€ y BCTAHOBJIEHH] TEHAEHLIN 3MIHU IIBUAKOCTI 00OPOTY 3araciB 3a BU3HAYEHUH Nepiojl, 3MIHU
000OpOTHOCTI Ta 3MIHM TEpMIHIB 30epiraHHs 3 METOI0 BUSBJIEHHS (DAKTOpIB, IO CHPUYUHUIN
HEraTUBHMI BIUTUB, Ta PO3POOKH 3aXO01B 1110/10 BUKOPUCTAHHS BUSBIECHUX PE3EPBIB.

Sxio B mporieci aHaaizy BUSBHIOCSH, III0 TEPMIHA 000pPOTY BUPOOHHUYHMX 3armaciB 3pOCiu, TOOTO
3'ABWJIacCS TEHJEHIIS] 3MEHIIEHHsS OOCSTiB BHPOOHUIITBA, TO HEOOXITHO MpHIMaTH PILIEHHS PO
CKOPOYEHHsI HaJXO/KEHb MaTepiajibHuX pecypciB. CHIBBIIHOIIEHHS MDK OOCSTOM BUPOOHMIITBA Ta
peastizanii IpoayKilii 1 BETUYMHOIO MaTeplalbHUX 3araciB Ha KOXHOMY HIANPUEMCTBI ¢ pi3HUM. Lle
3QJICKUTD BiJl XapaKTepy KOMEPIIHHOT AISUTBHOCTI 1 IUJISH MiMPUEMCTBA.

(7)

5. Ilpaktmuno Bci (QyHKIIOHATBHI CIYKOM MIAIPUEMCTBA, SKI aHATI3YIOTh MOPSIOK
BUKOPHUCTAHHS MaTepialbHUX PECYPCIB Ta PO3pOOJISAIOTH BIAMOBIAHY MOJITHKY YIPaBIiHHSI HUMH,
MalTh MOTpeOy B cuctemi HopMaTtuBHHX (craHmapTtHux) BuTpar ("standard cost"): cmyx0a
MapKeTHUHTY — I TPUHHATTA PIIIEHh PO 3aMOBJIICHHS MaTepiaibHUX pPECypcCiB; CIIy)k0a
MEHEIDKMEHTY — JUISI KOHTPOJIFO BUTPAT MaTepialbHUX PECYPCIB Uyepe3 aHali3 BiAXUJICHb, OyXranTepis
— JUIS OLIIHKHM MaTepiajbHUX 3aI1aciB.

Jlo daxTopiB, MmO CHPHUIIOTH 3HIKCHHIO MaTepialiIbHMX BUTpPAT Ha BUPOOHHUIITBO MPOIYKIIi,
BITHOCSITh: 3MEHIIICHHSI Bar'u BUPOOIB Ta MUTOMOI BUTPATH MaTepiaiiB; CKOPOUCHHS HEMUHYYHX BTpAT
Ta BUKOPUCTAHHS BIIXO/IIB 1 TOOIYHUX MPOIYKTIB Y TEXHOJOTTUHOMY IPOIIECT; YTHITI3aIliF0 BTOPUHHUX
pecypciB; 3aMiHy HATypaJbHUX MaTepialiB IITYYHUMH.

BaxxnuBuM HampsiMKOM aHai3y MOXKJIMBOCTEH MOO1Ti3allil pe3epBiB MiABUILEHHS ePEeKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHSI MaTepiaibHUX PECYpCiB € aHalli3 oOrpyYHTOBAHOCTI Ta HOTPUMAHHS HOPM BUTpadaHHS
MatepiaiiB, IKUK 0a3yeThCsl 3HAYHOIO MIPOIO HA HOPMATUBHOMY METO/11 OOJIIKY BUTpAT.

3aBlaHHs aHANi3y OOIPYHMOBAHOCMI HOPM BUMPAYAHHA .Mamepianie NONSATae y BUBUYEHHI
CTaHy ICHYIOUMX 0a30BHUX Ta MOTOYHUX CTAHJAPTIB, JAWHAMIKM iX 3MIH Ta PIBHS HAIpPYKEHOCTIL
3icTaBISAI0YM HOPMATUBHY KaJIbKYJIAIII0, CKIAJEHy 32 TOTOYHUMU HOpMaMH BUTpavyaHHs Marepiaiis,
3 IUIaHOBOIO (6a30BOI0), BU3HAYAIOTh CTaH HOPMYBaHHS Ta €(EKTHUBHICTH pOOOTH TEXHIYHUX CIIYXO
MIAMPUEMCTBA 11010 3HWKEHHS MaTepiaJbHUX BUTpAT.

3aBlaHHsAM aHANI3y 0OMPUMAHHA HOPM 6UMPAYAHHA MAmMePianbHUX pecypcié € KOHTPOIb 3a
HOpPMaM{ BUTpauyaHHS MarepialliB 4epe3 BHSBICHHA BiAXWICHb (PAKTUUYHOTO BUTPAYaHHS Bil
BIJIMOBIIHUX HOPMATHBIB JIJIs1 BUSBIICHHS PUYUH TaKUX BIAXWICHb Ta iX KOHKPETHUX BUHYBATIIiB.

Ananiz HemuHyuux empam mamepianié y npoueci eupoOHUYMEA TONATAE Y BHU3HAUCHHI
JMHAMIKA CYMH BIAXOJIB. SIKIIO MPOTArOM KUIBKOX IMEpiofiB 3a MOCTIHHOTO BUTpauyaHHs Marepiaiy,
aJie 3a pI3HUX BapiaHTIB TeXHOJOril 0OpoOKHu (200 3 IHIIUX MPUYMH) BEIMYMHA BTPAT 3POCTAE, TO 1€
CBIIYMTH TMPO HEMPOTPECUBHICTh HOPMHU Ta HHU3BKUN piBEHb pPOOOTH CIYyKOM BHPOOHHUYOTO
MEHEKMEHTY.

OTxe, OCHOBHMMH HampsIMKaMHU aHajli3y MOXJIMBOCTeM MoOLTI3alii BHBIEHUX pE3epBiB
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MiIBUIICHHS €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaTEPIaIbHUX PECYPCIB €:

a) aHAII3 JUHAMIKKA KoedillieHTa BUKOPUCTAHHS MaTepialiB 3a KaNbKYJISALIHHUMHU TpyrnamMu ado
BUPOOAMU Ta MPUUHATTS YIIPABIIHCHKUX PIllIEHb 111010 3HIKEHHS MaTepialbHUX BUTPAT;

0) aHanmi3 HEMHUHYYMX BTpaT MaTepiajliB y mpoleci BUPOOHUIITBA, BHSABICHHS NPHYUH Ta
BHHYBATI[IB, BU3HAUYEHHS BIUIMBY BIIXWJICHb HA COOIBAPTICTh MPOIYKILii, MOUTYK PE3EPBIB MiABHIICHHS
PIBHS paIlioHATBHOTO BUKOPHUCTaHHS MaTepiallbHUX PECYPCIB;

B) aHAI3 HOPM BUTpAyYaHHS MaTepialliB yepe3 MOPIBHIOBAHHS iX (U OI[IHIOBAHHS SKOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TEXHOJIOTTYHOTO IMPOIeCy) 3 MOKAa3HUKAMH IHIIUX ITIPUEMCTB, IO
BHITYCKAIOTh aHAJIOTIYHY MTPOIYKILIFO.

3aBIaHHAM YIPaBIiHHSI MaTepialbHUMH 3alacaMH € pO3pOOJICHHS TOJITHKH, 33 JIOTIOMOTOIO
SKOi MOYKHA MIiHIMi3yBaTu 0OCSTH 3aIaciB Ta JOCSATTH ONTUMAILHUX BKJIAJICHb KaIliTaly B MaTepiaibHi
I[IHHOCTI.

Omxe, 3aBlaHHS NPOTHO3YBAHHS W YIpaBIIIHHS 3amacaMM pO3IVISIIAIOTBCA K HEBIJ'€MHA
YacTHHAa KOMIUIEKCHOTO IIPOEKTY, SIKMH BKIIOYAe aHali3 ()IHAHCOBOTO CTaHy HIANpPUEMCTBA Ta
KOH'FOHKTYpPHI1 i MapKETHUHIOB1 IOCIT1IKEHHS.

VYci eKOHOMIYHI MOJEN  YIpaBJIiHHS 3amacaMy  MaTepialbHUX I[IHHOCTEH po3poOJieHi 3
ypaxyBaHHSIM IUKJIIYHOTO XapaKkTepy iXHbOTO PyXy.

J171s1 CTIpOIIIEHHSI TTPOTIeCY MOICTIOBAaHHS B €KOHOMIYHY MOJIEITh BBOJUTHCS PSIJT TIEPEITYMOB:

1. [TonuT Ha TPOAYKIIO TOCTIMHUN abo OMM3BKUN 10 IHOTO. TOMYy 3MEHIIEHHs 3amnaciB
B110YBa€ThCS PIBHOMIPHO.

2. [lepenbavaeTrhbes, MO Yac JOCTAaBKU MPOAYKIIT BimoMuii i He3MiHHUE. Lle 03Hauae, mo piBeHb
MTOBTOPHOTO 3aMOBJICHHSI € CTaJMM 1 BIIOMUI pO3Mip MapTii 3aMOBJIEHHS Ta 1HTepBal nocTaBku. L{um
3a0e3MeuyeThCs OJIep KaHHs TapTii 3aMOBJICHOTO TOBapy B MOMEHT, KOJIM 3aIac 30BCIM BHUEPITYETHCS.

3. BiacyTHIiCTh 3amaciB HEIOMyCTUMA.

4. TTpoTAroM KOXKHOTO IMKITY 3araciB JA€ThCS 3aMOBJICHHS Ha TOCTIHHY KUTBKICTh MPOYKITIT
(9).

Butpatu Ha 30epiraHHs 3amaciB MarOTh MICIIE Y BapiaHTi OJCpKaHHS CHPOBHHH, MaTepiaiiB,
KOMIUIEKTYIOUHNX BUPOOIB BiJ 30BHINIHIX IMOCTAYAJILHUKIB, PY IbOMY BOHH TIOB's13aHi1 3 0(OPMIICHHSIM
1 TIOJaHHAM 3aMOBJICHHA Ha MapTil0 CUPOBUHM, BUTpaTaMU Ha CKJIaJyBaHHS 3araciB Ta OIUIATy
BapTOCTI 3aMOBJIEHUX ToBapiB. CiiJ npu 1IbOMY BpaxOBYBaTH, IO BUTPATH Ha 30€peKEHHs 3amaciB
MOJUIAIOTHCS HA 3MIHHI Ta MOCTIMHI. Y BHUTpaTax Ha YIPABIIHHS 3amacaMu OyayTh BPaxOBYBaTHCS
TUIBKM 3MIHHI BUTpaTU. AJle TIpH IIbOMY BBOJMTHCS III€ OJHA IMEpPEAyMOBA: 3MiHHI BUTPATH BiIOMI,
BBaKAIOTHCSI MOCTIHHUMH 1 HE 3aJIEKaTh Bl PO3MIPYy 3aMOBJICHHS.

HeoOxinHo moOyayBatn Mojelb, sika BigoOpakae BUTpATH Ha 30epiraHHs 3araciB 3aJIEKHO Bif
nepiogy ix 30epiranHs. TpuBamicTe mepiogy Moke OyTH pi3HOO. Ajie HaWIOIUIbHINIUNA s
PO3paxyHKIB Mepiof, SIKUM NOpIBHIOE KaleHIapHOMY pOKy. s po3paxyHKy MOJesi BUKOPHCTAEMO
TaKy CUCTEMY I103HAYEHb!

D — mopiyna noTpeba B MaTepialIbHUX 3aracax;

Co — 3MiHHa BapTICTh MOJIAHHS OJHOTO 3aMOBIIEHHS Ha MaTepialibHI PeCcypcu;

Ch — 3minHa BapTicTh 30€piraHHs OJMHUII MaTepialy B 3amaci 3a pik;

C — uiHa KymiBJi OJIMHULI MaTepiaty.

3aranpHa BapTICTh MOJAHHS 3aMOBJIEHb 32 DIK BHU3HAUYAE€ThCS dYepe3 IIOpIYHYy HoTpedy B
Mmatepiani (D) ta oOcsar pazoBoro 3amoBieHHs (q). Buxomsuum 3 IbOro MOXHa BCTAaHOBHUTHU, IO
IopivHa KUTBKICTh 3aMOBIIEHB ckianae D/q.

3aranpHa BapTicTh 30epiraHHs 3amaciB 3a pik OyAe BU3HAYATUCS CEPEIHbOIO KUIBKICTIO
MPOIYKIIil, IKa CTBOPIOE 3arac MPOTArOM OJHOTO IUKIY. 3 ypaxyBaHHSM IEpEelyMOBHU IPO JiHIAHY
3MiHY piBHS 3amaciB cepe/iHiil piBeHb 3amaciB Oy/e CKIIaaTi MOJIOBUHY 00CATY 3aMOBJICHHS (q/2).

Bapricth 30epiranns onunuii npoaykuii Ch Bu3HayaeThes Ak (ikcoBaHa BETUYMHA HA BECh PIK
a00 y BIJICOTKax J0 3arajbHO1 BAPTOCTI OJMHMIN MPOAYKIII 32 pik. Y BEIMUUHY BapTOCTi 30epiraHHs
onuHMLI npoAykiii Ch BKIIOUAIOTHCS BIICOTKH 13 TPOLIOBUX MO3UK, SIK1 3aMOPO’KEH1 Y popMi 3amnacis,
BapTICTh MOMIKO/PKEHb Ta 30epiraHHs 3amnacis, IpUPOIHI BTPATH MpH 30epiraHHi.

3 1pOro BHM3HAYAEMO, IO 3arajbHa BapTicTh 3amacy oauHuni Marepiny (TC) 3a pik
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BHU3HAYA€THCA TaK:

OnTtuManbHUN pO3MIP 3aMOBJICHHS MaTepialbHUX PECypCiB BH3HAUYAETHCS IEPETBOPEHHSIM
dopmynu 3araibHOi BapTOCTI 3amaciB OXUHUII Martepiany 3a pik. OCHOBOIO ii mepeTBOpEHHS €
3nificHeHHs oreparii nudepeniitoBanas. OTxe:

2C,D
q, + C;,
(9)

Onepxanmii 00csAT 3aMOBJIICHHS (( ) HAa3WBAIOTh ONTHMAIBLHUM po3MipoM 3amosiieHHs (EOQ).
SKIo mpoTArOM pPOKY 3 PIBHUM IHTEPBAJIOM 3aMOBIIATH TaKy KUIBKICTh MarepiaiiB, TO BapTICTh
30epira”Hs 3amaciB Oy/Jie MIHIMAIBHOIO.

[licnst BCTaHOBJIEHHS ONTUMAJIBHOIO PO3MIPY 3aMOBJIEHHS Tpeba BCTAHOBUTH TEPMIH HOTo
noaaHHd. Lle 3anexxutsb B yacy, IpOTATOM SKOTO 3aMOBJIEHHS Oyzie 1ocTaBieHe. SIKIIo Yac 10CTaBKU
3aMOBJIEHHS BiJ] MOCTayaJbHUKA CKJIajae L THXKHIB, TO MPOTArOM MOCTaBKU Oyne BUKOpucTaHO L X
(D/52) oguaunb MatepiaiiB 13 3amacy.

OTxe, HOBE 3aMOBJICHHSI CJIiJI TI0JIaBaTH, KOJM PIBEHb 3amaciB 3HWXKYEThCA A0 BenuuuHu L X
(D/52) twxniB. 3a 11i€1 yMOBHM HOBE 3aMOBJIEHHs Oy/ie JIOCTaBJIeHE B TOM MOMEHT, KOJIM 3arac yxe
noBHIcTIO Buuepnanuil. Ilporsrom poxy HeoOximHO BuKOHaTH D/q 3aMOBIE€Hb 3 pIBHUMHU
IHTepBaJaMHu, 1, TAKUM YMHOM, HOBUI ITUKJI 3aMOBJICHHS 3aBXK/M MIOYMHAETHCS B TOYILL:

| pIK

=q/ D pokiB
(D/q) 3amoBaeHs (10)

OCKiTbKM BCl IHKJIM 3aMOBJIEHb OJIHAKOBI, I1HTEpBAJ IMOBTOPHOTO 3aMOBJICHHS TaKOX
nopisaioBatuMe (q/D) pokiB.

VY OaraTh0X KOMIAHISX 1 TOBapUCTBAaX ICHYIOTh 3HMD)KKHM Ha OITOBI IIHK y pa3l 3aMOBJICHHS
30UTBIIIEHOTO PO3MIPY TMOCTAaBOK MartepiaiiB. 3aMOBJICHHS Ha MapTii, OUIBINI BiJ ONTHUMAaJILHOTO
pO3Mipy, TPHU3BOAWTH N0 30UTBIIEHHS BapTOCTI 3amaciB. AJsie Take 30UTbIIEHHS MOXe OyTh
KOMIICHCOBAHE 3HWXEHHSM 3aKyIIBEJIBHOI IIIHM MaTepialbHUX pecypciB. SKIO0 B3ATH 10 yBaru
3HWXKKH, TO JIOIUILHO BECTH PO3PaXyHKH 3arajlbHOT BapTOCTI 3amaciB. 3arajibHa BapTiCTh 3aKYIKU Ta
3arnacis:

ko >k 3akymiBellbHA IiHA TIOCTIMHA 1 HE 3aJIOKUTH Bif PO3MIPY 3aMOBJICHHS, BKIIOUYCHHS
BaprTocTi 3akyrmieHoi npoaykiii (CD) y piBHSHHS 3araibHOI BapTOCTI MPUBOAMTH JI0 TEPEMIIICHHS
IIOTO PIBHSHHS HapayiebHO oci q 0e3 3miHu ii opmu. [Ipu oMy KpUTHYHA TOYKA ONTHMAIBHOTO
3amoBieHHs (EOQ) He nmepeMinyeTbes.

Sxmo ToBap peamizyeThcs 3a HiHOW C 3a OIUHUINO, aie JUisi 3aMOBJICHb, PO3MIpP SKHX
MIEPEBHUIILYE MEBHY BEJIMYMHY (1, HATAETHCS 3HMIKKA, BIAMOBIIHO JI0 SKOI IiHA 32 OJMHUIIO TPOIYKIIiT
3HIKY€EThCS 710 BenuyuHu C1, 3MiHIOEThCS KpUBa 3araibHoi BapTocTi. [Ipu 1iboMy po3Mip 3aMOBIICHHS
ql Moke TepeBHUIyBaTH ONTUMAIBHUN (6. AJie JUIs MPUUHATTS PIMICHHS PO PO3MIpP 3aMOBIICHHS
Tpeba 3MIHCHUTH BiAMOBIAHI PO3PaXyHKH.

3HIKKA MOXKe OyTH MIPOrPECUBHOIO, TOOTO 30UTBIITYBATHCS MPHU MOANBIIOMY 3pOCTaHHI PO3MIPY
pa3oBOro 3aMoOBJEHHsS. Tomy TpeOa TPOBECTH PO3PAXyHKU 3arajbHOI BApTOCTI IMIOJ0 KOKHOTO
BapiaHTa IIIHU MaTepiajiB.

VYci po3risHyTi Mojeni 0a3yBanucs Ha MPUMYIIEHHI, [0 TOMUT Ta Yac TMOCTaBKH 3aMOBIICHHS €
NOCTIHHUMU. AJle Ha MNpakTHIl OUIBIIICTH CHUCTEM YIPaBJIIHHSA 3alacaMM Mae€ MEBHUM eJeMeHT
HEBHU3HAUEHOCTI SIK CTOCOBHO 4acy TOCTaBKH, TaK 1 CTOCOBHO momwuty. [Ipobrmemu, siki moB's3aHi 3
HEBHU3HAUEHICTIO Yacy TMOCTaBKM 3aMOBIIEHHS Ta 3MIHOIO TMOMHTY MPOTSATOM Yacy, € OCOOIMBO
ckiIagHuMu. [t BUpIIIEHHS] [IUX MPOOJIEM HEMOKIMBO BUKOPHUCTOBYBATH MaTeMaTH4YHI MOJENI, sKi
JIOTIOMarajid 'y po3B'si3aHHI OUIbII MPOCTHX 3agady. Taki CKIaAHI 3a7adi MOXYTh PO3B'A3yBaTHCH
METO/IaMH IMITAIIIHHOTO MO/IETTIOBAHHS.

Jl71s po3B'si3aHHS YIIPABIIHCHKOTO 3aBJIaHHS aHali3y €(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaTepialbHUX
pecypciB po3poOisiioTh BiMOBiIHI anropuTMu. OCHOBHUMH aJTOpUTMaMM aHalli3y MaTrepiaJbHHUX
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pecypciB €:

1) anroput™m aHami3y cTaHy BUpOOHUYHNX 3aI1aciB;

2) anropuT™M KOHTPOJIO e(PEeKTUBHOCTI (opMyBaHHS mOPTQENss TOroBOPIB Ha IMOCTABKH
MaTepialbHUX PecypciB;

3) anropuT™M KOHTPOJIIO 3a BI/ITpaanHHM MartepiaJbHUX PECYPCIB.

CoD, Chd . ~p
9

v 7 (1)
Anroput™Mu aHaiizy MaTeplaJbHUX pEeCcypciB 3a HAasBHOCTI BIINOBIIHMX YMOB, a CaMe:
CTPYKTYpH BXigHOI 1 BHXimHOI iH(oOpMarii, cucTeMu Kiacu(piKaTopiB HOMEHKIATYpH BHPOOHUYMX
3araciB, MOCTAYaIbHUKIB Ta CIOKHMBAYIB MaTepialliB, a TAKOXK MPUKIAIHUX MPOrpaM, Jaf0Th 3MOTY 3a
JIOTIOMOTOI0  KOMIM'IOTepa pO3B'A3yBaTH BECh KOMIUIEKC 3aBJaHb YIPaBIIHHSA MaTepialbHUMU

3aracaMu.

KoHnTpouabHi nuTaHHA:
1. Ha3BiTh OCHOBHI 3aBJIaHHSl YIPAaBIIHHSA MaTepiaJbHO-TEXHIYHUM IMOTEHIIaJIOM TPAHCIOPTHOTO
MTPUEMCTBA.
2. Ha3BiTh Ta pO3KpHIITE CYyTh METOIIB YIPABIIiHHS MaTepialbHUMH pECypCamH.
3. Po3kpuiiTe MOHSATTS Ta CKJIa]l MaTepiaJbHO-TEXHIYHOTO MOTEHITIATy MiAIPHEMCTBA.
4. OnuuIith cucTeMy MOKa3HUKIB BUKOPUCTAHHS MaTepialbHUX PECYpCIB.
5. SIki mOKa3HUMKHM HEOOXimHI JUIsl pO3paxyHKy 3arajbHOi MOTpeOu MiINpUeEMCTBA Y MEBHOMY BHU1
Marepiany?
6. Ski mUIsAXM paIioHaJHbHOTO BHKOPHCTAHHS MaTepialbHUX PECYpCiB BH MOJKETE 3alpONOHYBaTH
JII0YOMY TPAHCIIOPTHOMY MIANPUEMCTBY?

Jlekuist Ne2.4. «kEHepro30epiraiwo4i TexHoJ10Tii aBTOTPAHCHOPTHUX MiANMPHEMCTB»

ILnan
1. ITpoGnemu pecypco30epexeHHs Ha aBTOTPAHCIIOPTHHUX MIAMPUEMCTBAX
2. Buau BTpat i NpUHIIUIIA €KOHOMII pecypciB
3. IlpupoaHi BTpaTu pecypciB Ta criocoou iX 3HHKCHHS
4. 3amno6iranHsi BAPOOHUYUX BTPAT PECypCiB
5. Pimenns npoGiemMu BiAXOIIB

Jliteparypa: JI7; JI11.

1. Pecypco30epexeHHsl MOEHYE qBa MOHATTS. [lepiiie MOHATTS CTaHOBISTh PECYPCH SIK SIBUILE, A
apyre — 30epeXeHHs SK TPOIeC CTOCOBHO IbOTO siBHIIA. «Pecypcm» — CIOBO JIATUHCHKOTO
noxokeHHs. [lin pecypcamu po3ymitoTh MarepiaibHi 3ac00U, pe3epBH, LIHHOCTI, TPOIIi 1 BCE IHIIIE,
10 MOKe OyTH BUKOPUCTAHO B pa3i HeoOximHocTi. [IpakTHYHO MOHATTS pecypciB BKJIFOYA€E BC1 3ac00M,
SKUMHU JIOBOJHUTHCS KOPHUCTYBAaTHCS B YMOBaX AaBTOTPAHCIOPTHOTO MiAMPUEMCTBA. 30KpeMa, [0
pecypciB HanexaTb aBTOMOOLUTI, NPUMIIIEHHS ISl iXHBOTO 06cnyr0ByBaHHﬂ 1 peMoHTy, Bce
TEXHOJIOTIYHE Ta JiarHOCTUYHE OOJaJHaHHS, 3allacHI YaCTMHHU Ta MaTepialid, IHCTPYMEHT, MaJMBO
tomo. KoxxHuil 13 BHUIIB pecypciB Mae CBOi MEBHI BIACTHUBOCTI, XapaKTEPUCTUKH, 3aBISKU SKUM
BHU3HAYAETHCS IXHS MPUIATHICTH 0 BUKOPUCTAHHS Y BUPOOHMYOMY TIPOLIECi.

3a MU BJIIACTUBOCTSIMH Ta XapaKTEPUCTHUKAMU POOUTHCS BUCHOBOK PO MEpeBary OJHOTO BHIY
pecypciB Han iHmMUM. HeoOXimHO 3a3HAYMTH, MO0 BIACTHUBOCTI Ta XapaKTEPUCTUKU ISl MEPEBaXKHOT
OLTBIIOCTI pecypCiB BU3HAUAIOTHCS BHACIHIIOK IUIECTIPSIMOBAHOTO BILTUBY JIOAMHHM HA HUX IHITUMH
3acobamu mparii.

Vst pi3HOMaHITHICTD pecypciB MOJUISETHCS HA J[BAa BUAU: MPUPOAHI Ta ekoHoMiuHi. [TpupoHi
pecypcu chopMoBaHi 1 GOPMYIOTHCS 32 PaxyHOK MPHUPOJHOTO TPOIECY PO3BUTKY, a EKOHOMIUHI
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pPECYpPCH CTBOPIOIOTHCS TEPEBAKHO TPAICI0 JIIOJACH YHACHIAOK [ii HaJ MPUPOTHUMH abo XK
E€KOHOMIYHUMH, SIKIIIO MOBa HJe MpO IHIIMK CTYIiHb EKOHOMIYHUX pecypciB. YcepeauHi MpUpOoIHOL
knacudikanii icHyrOTh pi3HiI BUIM pecypciB. Cepen HUX MOXHA Ha3BaTHU BOAY, COHSYHY €HEPrilo,
3eMJIIO Ta iH. A BCEepearHI eKOHOMIYHUX PECypCiB TaKOXK PO3PI3HAIOTH Pi3HI BUAM. Jlo HUX HaleXaTh
pecypcu MatepianbHi, TpyAOBi Ta (piHAaHCOBI. BuIbIICT MPUPOIHUX PECYPCIB CIYrye pKeperamMu
CHPOBHHH ISl OJICp)KaHHSA, 30KpeMa, MaTepialbHUX PeCcypciB.

[lonsitTst 30epexeHHs MOe€qHye B c00I KOMIUIGKC [iif PI3HOTO 3MICTy, METOI0 SKHX €
3a0e3neueHHs] PaIliOHAIBHOTO BHUKOPUCTAHHS pecypciB. Tyr MOXKHa BUIUIMTH [JBa HANpsSMH
30epesxeHHs. [lepmuii moB’s3aHui 31 30epeKEHHSIM pecypceiB, sKi HE OepyTh ydacTi y BUPOOHHUYMX
mporecax, a JAPYruil — KOJIM pecypcH 3ajisHi y BUpoOHWITBL. [Ipukmamom mepmoro moxe OyTu
HEBBEICHHS B CKCIUTyaTallil0 HOBUX aBTOMOOUIIB, SKi MPUOYIM HA aBTOMIANPUEMCTBA. 3MIcT Aii 3i
30epekeHHsT HOBHX aBTOMOOLIIB OyAe BHM3HAUaTUCh YacOM HEBBEACHHS iX B EKCIUIyaTallllo.
HerpuBane neBBeneHHs He Oyne BHUMaratu BXXKHUTTS CHEIIAIbHUX 3aXOMdIB 31 30epexeHHs 3aco0iB
pyxomoro ckiamy. |, HaBmaku, TpuBajiie HEBBEJICHHsS Oy/e BUMaraTH BUKOHAHHS CHEI[AIbHUX Jii
1010 30€peKeHHS TPAHCTIOPTHUX 3aCO0IB /IO BBEJIEHHS 1X B €KCIUTyaTaIlilo.

He MeHm BaxiMBOIO MpoOJIIEMOIO pecypco30epe’keHHs € BUPILIEHHS NUTaHb 30epexeHHS
pecypciB y cdepl iX BUKOPUCTAHHS Yy BUPOOHUIITBI. SK MpaBuUio, TyT MPOIECH PECYpPCO30EpEKEHHS
MPOTIKAIOTh TUHAMIYHO 1 € PeCypCOMICTKUMU. BupileHHs He3HaYHUX MUTaHb Ha HEBEIMKOMY eTarll
TaKOro JMHAMIYHOTO MPOLECY MPUHOCUTH BIMUYTHUHM KiHIIEBHI pe3ynpTaT. Ha KiHIeBUi pesynbrar
30epekeHHsl pecypciB BIUIMBAIOTh 0arato (pakTopiB, skl MOXKYTh OyTH 3rpylOBaH1 Ha OpraHi3aliiiHi,
€KOHOMIYH1, TexHIuHi Ta iHmi. Jliforb BoHM Marepianu VI MikHapoaHOi HAyKOBO-TEXHIYHOL
KOH(epeHIIii MOJIONX YYeHHX Ta CTYIEHTIB. AKTYallbH1 33/1aul Cy4aCHUX TEXHOJIOTIH — MEepeBa’kHO
KOMILJIEKCHO, CTYIIHb iX BIJIUBY HE IMOCTIMHMNA, a 3aJeXWUTh BiI YMOB BHUPIIICHHS MUTaHb
pecypco3bepekeHHS.

Pecypcos3bepexxenHss Tipu  mpoBeAeHHI TexHiYHOro oOciayroByBanHs (TO) 1 pemoHTY
ABTOTPAHCTIOPTHUX 3aCO0IB SBIISIE COOOI0 CUCTEMY TEXHIYHUX, OpraHi3alliiHUX, HOPMATHBHOTIPABOBHUX
1 €eKOHOMIYHUX 3aXOJiB, CIPSMOBAHMX Ha paIllOHAJIbHE BUKOPUCTAHHS BCIX BHUJIIB PECypcCiB MpH
3M1HCHEHH] TEXHOJIOTTYHUX MPOIECIB Y BUPOOHHUIITBI.

BigHocHO BHCOKI IIHM Ha MalWBO, pI3KE 3POCTaHHS COOIBAPTOCTI TPAHCIOPTHOI POOOTH
IIPU3BOJUTH JI0 3HM)KEHHSI TIONUTY Ha TPAHCIOPTHI 3acO0M. LIIKOM 3p03yMIIMM € 3yCHIIJIsl BJIACHUKIB
TPAHCIIOPTHHUX 3aCO0IB 1 TEXHIYHHUX CIYXKO, CIIpAMOBaHI Ha JOCSITHCHHsS HAMMEHIIIMX BUTPAT ITaJIMBA.
[Inaxu nocArHeHHs 1€l MeTn MoXyTh OyTu pi3HMMH. Ilepin 3a Bce 1ie MOXKHA JOCSITH 3aly4eHHSAM
710 POOOTH TPAHCIIOPTHHUX 3aC00iB, K1 32 CBOIMH KOHCTPYKTUBHUMH XapaKTEPUCTUKAMH B IMOPIBHIHHI
3 HINMMH TUIIAMHM TPAHCIIOPTHUX 3aCO0IB 37aTHI 3a0€3MEUUTH MepeBary y 3H)KCHHI BUTPAT IaJIMBa.
Jlo TakuxX TPaHCIOPTHHUX 3acOOIB CJiJ BIIHECTH IW3ENIbHI a00 iHIII aBTOMOOLTI, SIKi MpaIlOl0Th Ha
OuIbII JEmEeBOMY BHJI TNajluBa YW BUKOPUCTOBYIOTH HOrO MEHIIE Ha BHUKOHAHHS OJMHMIII
TpaHCIOPTHOI poOoTH. /[0 HETaBHBOTO Yacy OUIbINI JIEIIEBUM BUIOM MajiuBa OyB ra3, xoua Mi3HIIIE
IIHA Ha Ta3 BUPIBHSJIWCSA B NOPIBHSIHHI 3 IHIIMMH BUJaMU IajnuBa. He3Bakarouu Ha 1€ KUIBKICTh
aBTOMOOWIIB, K1 MPAIIOIOTh HA Ta30BOMY MMaJMBI, MOCTIITHO 3pOCTaE.

[IpoGnema pecypco3bepexeHHs: € KoMIUIeKCHO0. [Ipu TexHiuHOMYy 0OCIYroByBaHHI 1 peMOHTI
06’extoMm TO 1 peMOHTY € aBTOMOOLIb, a 3ac00aMH BUKOHAHHSI — CTPYKTYPHI €IeMEHTH BUPOOHUYO-
TeXHIYHOI 0a3M aBTOTPAHCIOPTHUX HIANPUEMCTB. SIK mHpsAMi, Tak 1 HEOpsMi BUTPATH PECypciB
OB ’s13aH1 3 00’€KTOM 0OCIyroByBaHHs. binbi HafiliH1 1 JOBroBiuHi aBTOMOOLI1 Oy1yTh MaTu OiUIbIIY
nepioguunicte TO 1 MeHIIEe BiAMOB. A IIi BIACTHBOCTI aBTOMOOLIb OJIEpPKYyE Ha eTami CBOTO
MIPOEKTYBAaHHS 1 TEXHOJOTIYHOTO BTUIEHHS pillleHb KOHCTPYKTOpPIB, TOOTO Ha eTami BUTOTOBJIECHHS.
YuM NOoCKOHANIIIMK aBTOMOOUIb HAJXOAUTh 10 chepu eKCIulyartallii, THM MEHII OyAyTh pecypcHi
BUTPAaTH Ha MPOBEJIEHHS TEXHIYHOTO OOCIYrOBYBaHHsS 1 pEeMOHTY. Pi3HoacnmekTHMI XapakTep Mae
pecypco3beperkeHHss 1 B ymoBax BHKOHaHHI TO 1 pemonty. Tyr Hacmigku poGotu 3
pecypco30epekeHHsT BH3HAYAIOTHCS pPIBHEM Oprasizaiii Takoi poOOTH, HAasBHICTIO HOPMAaTHBHO-
npaBoBoi 0a3W, OOIPYHTOBAHICTIO BUOOPY TEXHOJOIIYHOIO TMpOLECY Ha BHKOHAaHHSA pOOIT,
JOCKOHAJIICTIO €KOHOMIYHUX METOJIUK Y BUPILIEHHI MUTaHb PeCypco30epeKeHHs TOIIO.

OnHOYACHO 31 CIIOKMBAHHAM MPHUPOTHUX PECYPCIB aBTOMOOUIBHUN TPAHCIIOPT CBOEK pOOOTOIO
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CIpUYUHSIE HETAaTUBHY Jif0 HA MPUPOJIHE cepenopuine. e B HaWOUIbIIiN Mipi MPOSBISETHCS Ha )KHUBIH
IPUPOJ, B MEHIIIH — HA MIHEPaJIbHOMY MPUPOTHOMY CEPEAOBHUIIL. ABTOMOOLIb € JHKEPEIOM IIIOTO
psay BUKUIIB, SKI HEraTMBHO BIUIMBAIOTh Ha NpupoaHe ceperosumie. Cepen HUX JOMIHYIOTH
BIJMpaIbOBaHi Ta3M, KUIbKICTh SKUX 1 B MacoBoMy, 1 B 00’€éMHOMY BIJHOIIEHHI HaJI3BUYAWHO
BEJMKA.Y IJIOMY PO3PI3HSIOTH JIBa METOJM 3HW)KEHHS 3a0pyAHEHHS HABKOJHUIIHBOTO CEPEIOBHILA.
[lepmmii — 1e 3HWKEHHS TOKCHYHOCTI BINNpPalbOBaHMX Tra3iB, a JIPYrdidl — 3MEHIICHHS OO0CATIB
MIKIUIMBUX BUKUIIB.

2. ExoHomHe BuTpauanHs mnepBuHHHX pecypciB Ha ATIl 0Ga3yerbcsi Ha HaCTyNHUX
OpraHi3alifHuX MPUHIXTIAX:

1. KoMImekTyBaHHS MMapKy aBTOMOOUISIMHE, 1[0 MAalOTh BHCOKY HAJIHICTb.

2. 3acTocyBaHHS SIKICHUX EKCIUTyaTallifHUX MaTepialliB, OpraHizailis KOHTPOIIO iX TEXHIYHHX
XapaKTEepPUCTUK MpH 30epiraHHi.

3. 3acTocyBaHHSI TIEPENOBOTO  TEXHOJIOTIYHOTO YCTAaTKyBaHHS, HAIIHO Tpamioe Tpu
MIHIMaJIbHOMY CIOKMBAaHHI €HEeprii 3 MIHIMAJIbHOIO BUTPATOI0 MaTepiaiiB 1 3alaCHUX YAacTUH IS
MIATPUMKH TEXHIUYHO CIIPABHOTO CTaHY.

4. JlorpumaHHsl HOpM, MpaBUil Ta BUMOT aito4oi cucteMu TO u P, sika permameHTye TepMIHM 1
00csT poOIT AT MATPUMKH aBTOMOOLTIB B TEXHIYHO CIIPAaBHOMY CTaHI.

5. HaykoBe nocmipkeHHs 1 ONTHUMI3allisl TEXHOJOTIYHHUX MPOIECIB BUKOHAHHS PEMOHTHO-
NpOQLIaKTUYHUX POOIT.

6. loTpuMaHHS HOpPM BHUTpaTH BHpOOIB 1 MarepiaixiB Ha PEMOHTHO-TPOQLIAKTHYHI PoOOTH i
roCIo1apchKi NOTpedH, 00K 1 KOHTPOJIb BUTPAUYaHHS.

7. SIxicHe 3a0e3meueHHsT yMOB 30epiraHHs pecypciB Ha CKJajax, JOTPUMaHHS BHUMOT WIOJIO
CKJIQJyBaHHS Ta CTBOPCHHS MIKPOKJIIMATYy.

8. CyBope N10TpMMaHHS BUMOT TIPOTUIIOKEKHOT OE3MEKN Ta 3aXUCTY BiJ OJMCKaBKH.

9. Opranizailis sIKICHOI OXOPOHHM MICITh 30epiraHHs PecypciB, sKa BHKIIOYAE MOJKIIHUBICTH iX
PO3KpaJiaHHs, NepioIuYHa IHBEHTapU3aIlis MaiHa.

10. Opranizaris 360py Ta yTrtizalii BiixoaiB BAPOOHUIITBA.

HemoTpumaHHs IUX MPUHIMIIB BEJE 10 BTPAT PECYPCiB.

Kiacudikarist BTpat pecypciB npejcrasieHa Ha puc. 1.

Brpatu pecypcis
< — [ —— >
— [Ipupomni — Bupobundi . Opranizartiiiai — Asapiifai
H  BumapoByBaHHs H  Emexrpoeneprii H IlmamyBamas TOiP | 4 Bingcamozaiimanus
H «Crapiaasa» H Enepronociis | PopMyBaHHS H  3aHeobadHOCTI
Opuran
= 3a0pyaHEeHHS H Teruta L Big OnnckaBku
TexHONOr iTHIX
. MpoIIeciB .
L] OxwucaeHHs, | Big nagb6amoro por Bix craruugoro
KOpO3is MTOBOKEHHS ] CTpyMy
JlogaTkoBOro
. . i BUPOOHHIITBA
Big yrunizanii
BIJIXOIiB
AxOA Bupobaudoro
_ 00Ky

Puc. 1 — Knacudikarist BTpaT pecypcis

OpranizaniifHi BTpaTH B OUIBIIOCTI BUNAJKIB MOBHICTIO yCYHYTH. OOCIIH IIUX BTpPAT 3ajeXarb

36



TOJOBHUM YHMHOM BiJl KOMIIETEHTHOCTiI KepiBHOro mnepcoHany i HasBHOcTi Ha ATII HaykoBoro
MOTEHINATy B 0CO0l IHXXEHEPHOTO CKJIaay, MOKIMBOCTEH IJIsl MPOBEICHHS HAYKOBHX IOCIIIKEHb,
3B'SI3KIB 3 MPOBIAHUMHU PO3POOHMKAMH TeXHOJOTiyHOro obnmaananHs aast TO i P aBromoOuniB 1 mis
JOMOMDKHMX BHUPOOHHMLTB.  BakinBoi0 yMOBOIO YCyHEHHs BCIX BHJIB BTpaT € Opraizamis
BUPOOHUYOTO 1 CKJIAJICBKOTO OOJIIKY pecypciB.

Sxmo oOcsT mepepaxoBaHUX BUIIEC BTPAT BU3HAYAETHCS IHTEHCUBHICTIO 1X HAKOTIMYEHHS B Yaci,
TO aBapiifHi BTpaTH, SK MPABHIO, € PA30BUMH. AJie 32 CBOIM OOCSTOM BOHH TOPIBHSHHI 3 PIYHUMU
BTpaTamMu iHIMX BHJIB. (OOOB'SI3KOBUMH yMOBaMH 3aroOiraHHs aBapiiHUX BTpPaT € pPo3poOKa
MPOTHABAPIMHUX BUMOT, KOHTPOJIb 32 iX JOTPUMaHHSAM Ta PETYISPHUN BHPOOHHUYUH IHCTPYKTaXK.
HoBuM mOmMTOBXOM 0 TOCHJICHHS YBaru JO 3amoOiraHHs aBapiiiHUM BTPAaT pPECYpCiB CTajo
HAINIOBHEHHS aBTOMOOUIHPHOTO NApKy ra300aIOHHAM O0JIaHAHHSIM.

3. Brpatm Bim BHIIApOBYBaHHS TPH BUKOPUCTAHHI HAMOLIBII MOUIMPEHOTO CYy4acHOTO
00NajHaHHs MOBHICTIO 3amOOIITH, K IPaBUIO, HEMOKIMBO. IX MOKHA B 3HAuHill Mipi CKOPOTHTH
LUIIXOM pallOHAJIbHOI opraHizamii poOIT 1 MIATPUMKH HAa HAJEKHOMY pIBHI TEXHIUHOTO CTaHy
o0JaiHaHHS.

OCHOBHUMH  3aX0JaMH, CIPSIMOBaHMMH Ha CKOpPOYEHHs BTpaT TIajWBa BHACITIIOK
BUIIAPOBYBaHHS, €:

- ONTUMAaJbHUI BUOIp CIIBBIAHOUIEHHS 00OCATY ra30BOro MpOCTOPY B pe3epByapi 1 TUCKY B HBOMY

(B TOMy uHCHi 1 HUISAXOM IITYYHOTO CTBOPEHHsSI HaaiauIIKoBoro Ttucky no 0,03 Mlla) 3

ypaxyBaHHSIM MOXJIMBHX 3MiH TEMIICPaTyp;

- BUpPIBHIOBAHHA TEMIIEpATyp B ra30BOMY MPOCTOPI1 1 Ha MOBEPXHI MaJINBa;
- YJIOBIJIIOBAHHS 1 KOHJIEHCAIIisl MapiB NaJIMBa, 110 BUXOATh 3 PE3epBYyapiB;
- ONTUMI3AIliS PEKUMIB BIAMYCKY MMajJMBa 1 HAMOBHEHHS pe3epByapiB, CIIPSIMOBAaHA HA CKOPOUEHHS

MepioJIiB 1 YMOB ITIBUIIIEHOTO BUMIAPOBYBAHHS.

Haiimenmri BTpatu Ha BUIMApOBYBAHHS IMPH IHIIMX PIBHUX YMOBaxX MalOTh MiCII€ MPU TIOBHIN
BIJICYTHOCTI ra3oBoro mnpocropy. OnHak y 3BUYAlHUX CTalleBUX pe3epByapax IbOTO JOMOITHUCS
HEMOJKJIUBO, BPAaXOBYIOUM TEMIIEpaTypHE PO3IMIMPEHHS OCH3MHIB. MaKkcHUMallbHE 3allOBHEHHS TaKUX
pe3epByapiB MOXJIUBO Ha 95 ... 97% Bix iX MOBHOT MICTKOCTI.

[ligBuiIeHHs THCKY B T'a30BOMY MPOCTOP1 CHpPHsIE 3HIKCHHIO IHTEHCHBHOCTI MapOyTBOPEHHS.
OpHak mpu 3aHAATO BHUCOKOMY THUCKY MOXYTh BHUHUKHYTH MEXaHIYHI TMOUIKOKEHHS €MHOCTEH.
JIoIaTKOBUM MIJBUIICHHSIM THUCKY CYIPOBOJDKYEThCS HAarpiB €MHOCTL. 3 OISy Ha Le s
BUKJIIOUEHHSI TIEPEBUIICHHS TUCKOM JIOIMYCTUMHMX HOPM IO MIITHOCT1 €MHOCTI, 3aBIaHHs 30epiraHHs
MajuBa I HAUIMIIKOBUM THCKOM BHUPINIYIOTH B KOMIUIEKCI 13 3aBJaHHAM cra0urizarii
TEMIIEPATYPHOTO PEXKUMY 30epiraHHsI.

3aBXJIM KOPUCHUMH € 3aXOJU MO OXOJOJKEHHIO €MHOCTEH, B TOMY YHCII 1 ISl 3HM)KCHHS
IHTEHCUBHOCTI NapoyTBOpeHHs. HalOuibll MmHpoKe MOMIMpPEHHS B pIllIEHHI 3aBIaHHS cTabimizarii
TEMIIEPaTYPHOTO PEKUMY 30epiraHHs MajuB 3HAUIIOB MEeTO A «mo¢apOoBaHi» BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX
MOBEPXOHb pe3epByapiB B CBITIOBIIOMBaIOYl KOJIbOpY (Oummid, cpibnscTuit 1 T.m.). 3 LI€E0 METOIO
3aCTOCOBYIOTHCSI TPOTUKOPO3iiHI JakodapOoBi MOKPUTTA 1 T.1. BTpatu Big BUNApOBYBaHHS TUIBKU
IIpH BHYTPIIHbOMY (papOyBaHH1 3HUKYIOTbcS Ha 27 ... 45%. Ille na 3 ... 15% MoxHa 3HU3UTH BTpATU
3a monoMoror (apOyBaHHS 30BHILIHIX MOBEPXOHb pe3epBYyapiB (3arajlibHe 3HIKEHHS MOYE CKIIACTH
30 ... 60%).

Bume Oyno BiI3HAaueHO 3alieKHICTh BTpAaT Ha BUMAPOBYBaHHS Bil 0OCSTIB pe3epByapiB.
30uIbIIeHHS 00CITY pe3epByapa CIpHUs€ MEHIIUX KOJMBAaHb TEMIIEpaTyp MDK MOBEPXHEIO MaluBa i
ra3oBUM MPOCTOpOM. 3 oOrjsay Ha Ieil ¢akrt, mpu 30epiraHHi MmaauBa B KUTBKOX pe3epByapax,
pO3TaIIOBaHUX HA JIEAKIA BiACTaHI OAWH BiJ OJHOTO (B IUIAX 3a0€3MEUYECHHS ONTUMATbHUX PEKUMIB
HAMOBHEHHS Ta BIAMYCKY), TOIUTFHOIO € CTBOPEHHS 3arajibHOi ra30ypaBHITEIbLHON OOB'I3KU Y BUTIIAII
cnonygyHux TpyO. Ilpu NOpIBHSHO HEBENMKUX MaTepialbHUX BUTpaTax OOB'I3yBaHHS 3a0e3medye
MaKCUMaJIbHO e(heKTUBHUIA 00CAT 30epiranHs.

JlonaTkoBO 10 OOB'A3KM B CHCTEMY €MKOCTEHl KOPHCHO BKJIIOUUTH Ta3030IpHUKH, IO
3a0e3MeuyroTh KOHJICHCAI[II0 MapiB MajanBa. BoHM MOXyTh MaTé Pi3HY KOHCTPYKIIiIO, HAMPHUKIAI y
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BUTIIAJI 3BUYAHUX pe3epByapiB, OOJQAHAHUX MITHOMHOI JaxoM 3 TiIpaBIidyHUM ab0 CyXHM
3aTBOpoM, a0 y BHIUILAAI M'SKUX (E€TAaCTUYHMX) «IMXAIO4MX» pe3epByapiB 3 CHHTETHYHHUX
(ryMOTKaHMHHHX) MaTepianiB. OCTaHHI € KpaIllMMH.

Bmpamu, 3ymoeneni «cmapinuamy» mamepianie

Ilpuyunu «cmapinusy, 3a0pyoHenns i OKUc1eHHa mamepianie

Y wMarepianax, mo 30epiraloTbCs Ha CKJIaJgaX, MPOTIKAIOTh IEBHI MPOIECH, SK IMPaBUIIO,
3HWXKYIOTh iX SIKICTh. 3alieHO Bif (Pi3MKO-XIMIYHHMX BIACTHBOCTEH MaTepialliB, a TAaKOX Bill yMOB i
TEXHIKH iX 30epiranHs abo PO3MIIIEHHS I1i POIIECH MPOTIKAIOTH IT0-PI3HOMY.

VY YoMy X HOJSrarOTh Ii MPOIECH 1 AKi MOBHHHI OYTH CTBOPEHI YMOBH sl 30epiraHus, mio
BUKITIOYAIOTh 200, B KPAifHOMY BUIIAJIKY, IO YIOBUIHHIOIOTH IIKIJTMBI BIUIMBY Ha MaTepiaiu?

Ilix TepmiHOM «yMOBH 30epiraHHs» B CKJIAJACHKOI NPAKTUI PO3YMIIOTh HABKOJIUIIHE
CEpEeIOBUILE - KOMIUIEKC PI3HUX aTMOC(EepHHX BIUIMBIB (MWJ, Ta3H, BOJOTICTb, KUCEHb MOBITPA,
TeMIleparypa, CBITJIO, BITEp 1 T.I1.).

I[Iun 1 rasm B OuUTbIIIM a00 MEHIIIM KUIBKOCTI MICTATBCS B HAaBKOJHUIIHBOMY IOBITPI.
HaiiapiGHimii NOpomrHKHY, 0 BOJIOAIIOTh KUCIOTHUMU a00 JIY’)KHUMU BJIACTUBOCTSIMH, MOTPAILISIOUN
y BOJIOT€ CepelloBHIle (MaTepiajii «IIOTIIOTh» B PI3KOI 3MIHM TeMIIepaTyp, CTalOTh MOKPUMHM BiJ
JOIly, CHITY, 11O PO3TaHyB 1 T.H.), PO3UYMHSIIOTbCSI B HIiM 1 NPUCKOPIOIOTh XIMIYHI NHPOLECH B
Marepianax.

AJe U MoKe MPUCKOPIOBATH 3HOC JIESIKMX MaTepialiB 1 B CyXuX ymoBax. Tak, ocigarouu Ha
HIKIPSIHUX BUPOOax, MUJI BUTATYE, a MOTIM IOIJIMHAE KUPOBI PEUOBHMHHU, BHACTIIOK YOro IIi BUpOOU
CTalOTh KOPCTKUMH 1 JAMKHMH.

la3u, mo MiCTATBCS B TMOBITPI, TaKOX MPUCKOPIOIOTH MPOLECH pyHHYBaHHS OaraTbox
MarepiaiiB.

Bouora, 1m0 MICTUTBCS B TIOBITPI, € ICTOTHUM YMHHUKOM XIMIYHUX 3MiH B MaTepiajiaXx. 3ajekHO
BiJI BOJIOTOCTI TIOBITPSl CTBOPIOIOTHCSA CIPHUSATIMBI a00 HECTIPUATINBI YMOBH ISl JKUTTEIISUTBHOCTI
MIKpOOPraHi3MiB, TPOTIKAHHSA XIMIYHUX TMPOIECIB OKUCICHHS CHPUHHATIMBUX CKJIAIIB 1 KOpO3il
MetaniB. [lpu CHIBHO 3HMKEHOIO BOJIOTOCTI JI€AKI MaTepiaju TMEepPeCyIIYeThCs, BHACTIAOK YOTO
CTaIOTh KOPCTKUMH, a 1HOJII HABITh JJAMKHUMHU.

Kucenr moBiTpsi BOJOJIE CHIBHUMH OKUCHMMH BJIACTHBOCTSMHU 1 JIETKO BCTYIAa€ B XIMIUHY
CHOJIyKY 3 MarepiajamMH, BUKIUKalOuu iX pyWHyBaHHS. Tak, HalpuKial, KUCEHb JIETKO BCTYIAE B
XIMIYHY CITOJIYKY 3 METaJIOM, BUKJIMKAIOYM B HHOMY IPOIIECH IpXKaBiHHs, KOpO3ii. Takok MIKITMBUN
BIUIMB HA/Ia€ KUCEHb Ha OJIiitHI (hapOu, emalti 1 MacysiHi Jaku (SKII0 BOHW HEr€PMETHYHO 3aKYyIOPEHi).

CoHsluHE CBITJIO PYWHIBHO i€ Ha Marepiaid opraHiyHoro ckmany. Ilim BrumBoM cBiTJIa
BHUTOPAIOTh OApBHUKH, B JIAKHX MaTepiajiaXx BiiOyBarOThCS XIMIUH1 3MIHH.

Cnocobu nonepeoicennsa nepeov4acHoo0 «CMAapiHHA», OKUCIEHHA | 3a0pYOHeHHA mamepiaie
npu ix 30epicanni Ha cknaoax

Ckiafcbkoi MPAaKTHKOI BHPOOJIEHO HUIMH psii cmocobiB, mo 3abe3nedyroTh 30epeskeHHs
MatepianiB. OCHOBHMMH CIOCOOaMHU 3HW)KEHHSI BTPAT BiI OKUCJICHHS, KOpo3ii 1 3a0pyAHEHHS €
CUCTEeMAaTUYHUI KOHTPOJIb 32 TEPMETHYHICTIO 3aKYMOPIOBaHHS 30€peEHUX MarepiaiiB 1 BMie
BapilOBaHHS PO3MipaMU PO3KPHUBAETHCS TapH.

Jlyxe BaKJMBE 3HAUEHHS Ma€ PEryIIOBaHHS BOJIOTOCTI MOBITPS Ha ckiagax. Po3pi3HSOTH
a0COJIIOTHY 1 BITHOCHY BOJIOTICTh MOBITpsS. AOCOJIIOTHOIO BOJIOTICTIO Ha3UBAETHCS KUIBKICTh IpaMiB
BOJSIHOT MapH, IO MICTATbCA B OJHOMY KyOIUHOMY METpl HOBITpsS HE3aJIEKHO Bij TemIeparypu
noBiTps. BiHOCHOIO BOJIOTICTIO HA3WMBAEThCA BiTHOLIEHHA (DAaKTUYHOT KUIBKOCTI BOJSHOI Mapu B
onuHMLI 00'eMy MOBITpPS 1O Ti€l KUIBKOCTI, fKka NOTpiOHa Juid HOTro HACHYEHHs MpHU JaHid
TeMnepaTypl BigHocHa BOJIOTICTD HOBlTpr BUPAXKAETHCS Y BiJicoTKaXx. YuM BHIIlE BIICOTOK BITHOCHOT
BOJIOTOCTi, TUM BHILE€ BOJIOTICTh MOBITPs, 1 YAM HH)K4Y€ HOro BIJICOTOK, TMM MOBITps cyxime. Y
CKJIaJICBKOT IPAKTHUIII 3aBXK M KOPUCTYIOThCS MOKa3HUKaMH BiJHOCHOI BOJIOTOCTI MOBITPSI.

JUist croCTepe)XeHHsI 3a BOJIOTICTIO TOBITPS B CKJIAJACHKUX HPUMIMIEHHAX 3aCTOCOBYIOTHCS
ncuxpomeTpu. HalmpocTilmii mcuXpoMeTp CKIAAeThes 3 IBOX TEPMOMETPIB, YKPIIUIEHUX Ha HITaH3,
OIMH 3 SKUX TMOKPUTHM MOKpOIO Mapier, KIHI[I Mapii ONyIIeHI B CTakaHYUK 3 BOJOIO.
BumnapoByBaHHS 3 MOBEpPXHI Mapili 3HHXKYE TeMIepaTypy caMOouMHHOro Tepmomerpa. [lo pizHmui
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MMOKa3aHb IIUX TEPMOMETPIB, KOPUCTYIOUHCH CIEIIAbHOIO TAOIHIICI0, 3HAXOISATh BITHOCHY BOJIOTICTh
noBiTpst. BincoTok momycTtumoi Bosiorocti [yt 30epiraHHs TUX Y IHIIUX MaTepialliB HaBOAUTHCS B
oimemocti JICTY a6o TYVY.

[TinTpuMka HEOOXiTHOTO PIBHS BOJOTOCTI MOBITPS JOCATAETHCS BEHTHIIALIEID CKIAICHKUX
MPUMIIIEHB, B PSAl BUMAKIB 1 3 3aCTOCYBaHHSAM KOHAMLIOHEPIB. YHIBEpCATbHUMHU NMPODUIaKTHIHUMHA
3ax0JlaMH € CaHiTapHO-TirieHiYHuX. OMHIEI0 3 YMOB 3armoOiraHHsl MaTepiaiiB BiJl 3HWKEHHS SKOCTI 1
NICYBaHHS € TeHEpaJbHE NMPUOMPAHHS NPUMIIIECHHS 3 Ne31H(EKII€r0, Ka MOBHHHA TPOBOIUTHCS HE
pimme 1 pa3y Ha pik. [llogHs HEOOXIMHO CTEKUTH 32 BUHUKHCHHSM BOTHHII PO3BHTKY MIKpOOIB,
MIKIUTMBUX KOMax, TPU3YHIB 1 BXKMBAaTH 3axOJiB [0 HeraiHoi JikBimamii ix ne3iH¢exIiero,
JIE3MHCEKII€I0 (3HUILEHHS KOMax) 1 Jeparu3aimielo (3HUIIEHHS TpusyHiB). s momepemkeHHs
37Ie)KYBaHHS MaTepialiB PEKOMEHIYETHCS TICPEKIaAaTh ITa0elli, B 3aJIKHOCTI BiJ cTaHy MaTepiany i
TapH, BUTATYBATH iX 1, KIIO NOTPIOHO, TO OYMILATH 1 MpocyiryBatu. HaBanmouHi BaHTaxl, 1110 HOYaJn
3IrpiBaTHCs, PEKOMEH]Iy€EThCS MepesionadyBaTu. Y psJil BUNAAKIB ISl KOHTPOJIIO CTaHy MaTepiajiB
HEOOXI1JTHO B3SITH MPOOY.

4. OnmHuM 3 HalBaXJIMBINMX 3aco0IB  BUSABJIEHHA 1 MoOUI3amii pe3epBIB  E€KOHOMIT
€JIEKTPOEHEPrii € MIUPOKE BIPOBAHKEHHSI OOIPYHTOBAaHUX HOPM ii BUTpaTH. 3araJibHUIMHA YMOBaMH Ta
nepeyMoBaMH OOTpYHTOBAaHOTO HOPMYBaHHSI, INITAHYBAHHS, BUTPATH 1 EKOHOMII €JIEeKTPOEHEPrii €:

- OI[IHKA 1 aHaJI3 pe3epBiB 3HIXKEHHS BTPAT €JIEKTPOCHEPrii eHeprocnoXKMUBatOYUX 00JIaHaHHAM 1
BTpaT B €JIEKTPOMEPEXI;

- OCHAILIEHHS IeXIB 1 AUTbHUIb €JIEKTPOBUMIPIOBAIbHUMH MPHIIaJJaMHU;

- opraHiBamis oOJIKy (aKTUYHOI BHUTpPATH €JIEKTPOEHEPrii 1 KOHTPOJIIO 3a JOTPUMAaHHSIM
BCTaHOBJICHHX HOPM BUTpAT €JIEKTPOCHEPTii,

- TMpeMilOBaHHSA POOITHHUKIB 1 IH)KEHEPHO-TEXHIYHMX MPAI[IBHUKIB 32 €KOHOMIIO €JIEKTPOEHEPTIi,
AK€ Mae 0a3yBaTHCs Ha YITKO TOCTaBJICHOMY HOPMYBaHHI Ta OOMIK ()aKTUYHUX BUTpAT
€JIeKTPOCHEPTii.

PosrnsiHemo ¢akTopu, 1110 BIUIMBAIOTh HAa BUTPATY €JIEKTPOECHEPTIi.

KinbkicTe enexTpoeHeprii, o BUMArae€TbCsl IJIsl KUBJEHHS €JICKTPOJIBUTYHIB, 3aJICKUTh B
OCHOBHOMY BiJl HACTYITHHUX (DaKTOPiB:

- KOPHUCHOIO BUTpPATH €JIEKTPOEHeprii Ha OJUH MallMHo4Yaca abo po3Mipy BTpAT €JIeKTPOEHEeprii
IIPU XOJIOCTHUX XO0Jax oOJIaHaHHS;

- pO3MIpy BTpAT €JIEKTPOCHEPTii B MPUBOJAX 1 TPAHCMICIAX;

- pO3Mipy BTpaT eIEKTPOSHEPTIi MpH Iepenadi ii Bi JHKepea 0 CIoKHUBava;

- KoediiieHTa KOPUCHOT il €eKTPOABUTYHA.

KopucHuil BuTpara enekTpoeHeprii 3a OJUH MallMHOYaca poOOTH €JIEKTPOJBUIYHA 3aJICKUTh
BiJl XapakTepy KOPUCHOIO HAaBaHTAKEHHS, i aMIUITyId 1 4YacTOTH HOBTOpeHHs. ONTHUMaabHUN
KOPUCHHUIM BHUTpaTa €Heprii Ha OJUH MallMHOYaca JOCSTaeTbcs MpH TMOCTIHHIA BeIMUYMHI
HABAaHTAXXCHHS 1 PIIKICHUX BKIIOYEHUX 1 BUMKHEHHSAX JBUTYHA.

Po3mip BTpar enekTpoeHeprii MpHu X0JIOCTUX X0/1aX 00J1aJiHaHHS MOXKe OYTH 3HM)KEHUH 3aBISIKU
BUKOPDUCTAaHHIO aBTOMATHYHOIO 3HIKEHA HS CIOXKHMBAHOI MOTY)KHOCTI IpU  BIAKIIOYEHHI
HaBaHTaXeHHs. [loBHA 3ynMHKa €IeKTPOJBUIYHA HAa KOPOTKHM 4Yac CyNpOBOKYETbCS OUIBIIUMHU
BTpaTaMU €JIEeKTpOeHeprii, HLK Mpu Horo poOOTI HAa XOJIOCTOMY XOJ1y, 3 OIJISILy Ha pi3ke 1X 3pocTaHHA
B PEXKUMI ITyCKY.

Po3mip BTpaT enekTpoeHeprii B MPUBOJAaX 1 TPAHCMICISAX 3al€XHUTh BiJ MOTYKHOCTI JIBUI'yHa,
MOTY>KHOCTI 1 IHepIIHHOCTI BUKOHABUOTO OpraHy, KOeQili€eHTIB 1X KOPUCHOT [ii.

Po3mip BTpar enexkTpoeHeprii npu nepeaadi Bif JyKepena 10 CHOXKHMBaya 3aJeKUTh Bil SKOCTI
130JIAL1T Mepexi, BiACTaHI MK CIOXHBauyaMH 1 JPKepeJIaMH KHUBJICHHS eJIEKTPOEHEPri€to, HaaliHOCTI
KOHTAKTIB y 3'€/JHAHHSX.

OCHOBHUMM LUIAXaMU 3HMW)KEHHS BUTPAT 1 BTPAT €NEKTPOCHEPTIi €:

- TpaBWIBHUH MiA0Ip €HEPreTUYHUX MOTYKHOCTEH BIAMOBIHO JI0 MiICHUX OTped 00IaAHAHHS,

- cHucTeMaTH4Ha MepeBipKa BIAMOBIIHOCTI BCTAHOBICHUX EHEPreTUYHUX MOTYKHOCTEH noTpedam i
BWJIY4EHHS 3aliBUX ITOTYKHOCTEH;
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- 3aCTOCYBaHHS JIOTIOMDKHHUX €JIEKTPOIBUTYHIB MEHIIOT MOTYKHOCTI, 1[0 3aMIIllal0Th OCHOBHUU
JBUTYH Ha MEpioJ1 poOiIT 3 HOro HEAOBAHTAKCHHSIM;

- 3HW)KCHHS MEXaHIYHUX BTpPaT B EJIEMEHTaX INPUBOJIB 3a PAaxXyHOK BIIPOBA/PKEHHS HOBHX
KOHCTPYKTUBHUX DillICHb;

- ONTHMI3AIlisl TEXHOJOTIYHHUX TPOILECiB OOCIyroByBaHHS 1 pPEMOHTY, M0 BHUKJIIOYAE
HEJIOBAaHTAXXEHHS  IOTY)KHOCTEH  OpraHi3amifHMMH  MeTOoJaMH 1  BIPOBADKCHHSIM
eHepro30epirarounx TEXHOJIOTIH;

- MAaKCHMaJbHE BUKOPUCTAHHS IPUPOIHOTO OCBITICHHS.

[IpaBunpHM MiAOlp ENEKTPUYHUX TOTY)KHOCTEH 1 BHIIYYEHHS 3alBUX MOTY)KHOCTEH
3a0e3Meuyr0Th 3MEHIICHHS! BUTPAT Ha YyTPUMAHHS 1 PEMOHT €JIeKTPOOOIaIHAHHS.

Oco6nnBe 3Ha4eHHSI B CKOPOUYCHHI BUTPAT €JIEKTPOCHEPTii Ma€ 3HIKEHHS BTPAT €JIEKTPOCHEPTrii
B €JIEMEHTax MeXaHIyHOTO TmpuBoAy. JlocBim TIOKa3ye, WO BEJIWYMHA MEXAaHIYHUX BTpaT
enekrpoeHeprii focsrae 30-50% 3aranbHOTO CHOXUBAHHS €IEKTPOECHEPTi.

Jlo 3axoAiB 11010 CKOPOYEHHS BTpAT €JEKTPOEHEprii NpH 3BaplOBaHHI CIiJ BIJHECTH
CKOPOYEHHSI X0JOCTOr0 X0y 3BaplOBaJIbHUX TpaHC(HOPMATOPIB IIISAXOM MIIBUILEHHS TETJIOCTIHKOCTI
1305151111 KOTYIIOK TpaHcpopmaTopa. Ha psizi 3aBoJIIB 3aCTOCOBYIOTH JPOTH 3 a30€CTOBOTO 130JIALIEIO 1
JOJITATKOBOI  OOMOTKOIO. Ile mo3BoisiE pI3KO MIABUINMTH MPOIYKTUBHICTH  3BaprOBaJbHUX
TpaHcPOopMaTOPiB 1 OTPUMYBATH €KOHOMIIO €JIEKTPOCHEPTIi Ha OJIMHUIIIO JIETaIl, 110 3BapPIOETHCS.

BaxumBe 3HaYeHHSI B €KOHOMIi BUTPAT €JIEKTPOCHEPTil Ma€ 3HIKEHHS HAIPYT'H XOJIOCTOTO X0y
3BapIOBAILHOTO YCTaTKyBaHHA. Po0oTa 3 BHCOKOSIKICHUMH €JIEKTPOJAMU JA€ 33J0BUIbHY AYTY MpH
CHJIFHO 3HW)KCHUX HAIpyrax X0JOCTOTO XOIy.

Heo06xinHa KUTBKICTh €IEKTPOCHEPTil ISl OCBITIICHHS BU3HAYAETHCSA: KUTBKICTIO POOOYNX JHIB 1
YHCIIOM POOOYMX 3MIH; KUIBKICTIO OCBITIIOBAJIBHUX TOYOK (JIJaMIT); BCTAHOBJIEHOIO MOTY)KHICTIO JIAMII
M0 OKPEMHX TOYKaX; CEPEAHBOIO KUIBKICTIO TOAWH EJEKTPOOCBITIICHHS MO OKPEMHM 3MiHaX, IO
3aJIeKaTh BiJl MOPU POKY, M0OM 1 yMOB poOOTH Iiexy. MiHIMadbHEe BHUKOPUCTAHHS IITYYHOTO
OCBITJIEHHS JJIs1 BEJIMKUX BUPOOHUUUX IUIOLL Ma€ BaKJIMBE 3HAYECHHS.

OcnoBHuMH eHeproHocisMu Ha ATII € cTucHeHe OBITpPsI, BOJA 1 TEXHIYHI PIAMHM T1IpaBIIIHUX
CHCTEM. IX BTpaTH MaroTh OJHAKOBY MpHpoy. HalGinbIIux BTpaT CXMJIBHHI CTHCHEHE MOBITPS, Ha
MIPUKJIIA1 SIKOTO 1 PO3IJISIIAI0THCS €EKOHOMIYH1 3aX0/IH.

Butpara cTHUCHEHOro MOBITPS CKJIAJA€THCS 3 KOPUCHOIO BUTPATH, TOOTO BHUTPATHU MOBITPA IiJ
yac OesmocepeHbo1 poOOTH BIAMOBIIHOTO IHCTPYMEHTY abo arperary, i BTpar (ToOTO BHTOKIB)
MOBITPS B IHCTPYMEHTI 1 OBITPOIIPOBOII.

BenuuuHa BTpaT BH3HA4a€ThCsl BUTOKOM IOBITPSI B OAMHUII0 MAIIMHHOIO 4acy 1 BUTOKOM
HOBITPSI B OJJMHUIIIO IOTIOMBKHOTO Yacy, IPOTATOM SIKOIO IHCTPYMEHT He MpaLltoe.

BuTik cTUCHEHOTO TOBITPS Mae Miclie B MHEBMAaTHYHHX IHCTPYMEHTaX 1 MHEBMOYCTPOMCTBA, B
[THEBMaTUYHHUX, METAJIEBUX 1 IIUIAHTOBUX MEPEXKax, B 3'€IHAHHSX IIJIAHTIB MK cO00M0, B 3'€THAHHSIX
IIJIAaHTa 3 THEBMOCETH.

BuTik moBiTps B OJMHHUIIO MAIIMHHOTO Yacy 1 B OJHMHHUIIO Yacy HPOCTOIB IHCTPYMEHTY
3aNIeKHUTh BiI CTaHy IHCTPYMEHTY, TOOTO BiJ CTyMHEHs HOro 3HOIIEHOCTI 1 IKOCT1 AOTJISY 32 HUM 1 3a
Mepeskero (BiJ] CBOEYACHOCTI pEMOHTY IHCTPYMEHTY 1 MEpex1i) 1, HapellTi, BiJl HAIBHOCTI BEHTHIIIB.

ParioHanbHe Ta €EKOHOMHE BUKOPUCTaHHS CTUCHEHOTO TOBITPS] BUMArae Meplll 3a BCe CKJIaJaHHs
nepeniky pobir, Ha SKuX ePEeKTHBHO MOKe OyTH 3aCTOCOBAaHMI CTHCHEHE MOBiTps. CucremarnuHe
MOJIIMIIEHHS ICHYIOUUX Ta pOo3poOKa HOBUX KOHCTPYKLINA MHEBMATUYHHUX IHCTPYMEHTIB, 110 JAIOTh B
eKCIUTyaTalii He TUIbKM BHCOKY HPOAYKTHBHICTb, ajlé MIHIMyM BHTOKIB, € Ba)JIUBUM JDKEPEIOM
€KOHOMIT CTUCHEHOTO TOBITPSL.

[cTOTHY pOJIb B 3HM)KEHH1 BUTPAT CTUCHEHOTO MOBITPS I'PAIOTh!

- TpaBWIbHUHI BUOIp THITY IUTAHTA B 3aJISKHOCTI BiJI MICIIS 1 XapakTepy poOoTH;

- BJOCKOHAJICHHS KOHCTPYKIiH IIUTAHTOBUX 3'€IHAaHB;

- 17151 3MEHIIEHHS BUTOKIB MOBITPS IIJIAHTH MPUETHYIOTHCS JI0 MaricTpaiii CTUCHYTOTO MOBITPS 32
JIOTIOMOTOI0 CHEIIaNbHUX MITYLEPiB, sIKI MAIOTh 3 OAHOTO OOKY pi3bOJIEHHS, 3a IOTIOMOTOIO SIKOT
BOHHM TPHUKPYUYYIOTbCA JIO THEBMOIHCTPYMEHTY, a 3 IHIIOr0 OOKy — HaKWAHI Talku, 10
3'€IHYIOTH 1X 3 TYMOBUMH LIUIAHTaMHU;
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- paimioHaNbHE PO3TANIyBAHHS KOMIIPECOPHOI YCTAHOBKH, IO 3a0e3redye MiHIMaabHYy JOBXKHUHY
BCi€T MepeKi BO3AYXOMPOBO/IA 1 3HUKYE BUTIK HOBITPSI B MIOBITPOIIPOBOIAX;

- TpaBWIbHUN BUOIp TPyO A NMPOKIAIKU; IPU IIbOMY PEKOMEHAYETHCS 3aCTOCOBYBATH 3aIi3H1
TpyOu, OLIMHKOBAHI BCEPEANHI, MEHII MiJIAI0THCS 1pKi;

- 30UIBIIEHHS TEPMETUYHOCTI B TPpyOaxX MUISXOM PETeIbHOrO Hapi3yBaHHS Pi3bOJICHHS 1 OUMIIICHHS
TpyO Big Opyay, )Kupy Ta ipxi.

[linBuieHHss eQeKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS CTUCHEHOTO TMOBITPS JOCSATAETHCS HACTYITHUMHU
3axX0JJaMH:

- 30UIBIIEHHSM MHUTOMOI Bard MAaIIMHHOTO Yacy pOOOTH MHEBMATUYHOTO IHCTPYMEHTY HUISIXOM
3MCHIIICHHS KUTBKOCT1 JOTIOMDKHHX OTIepaIliii;

- BOPOB/DKEHHSM KOHTPOJIO 32 BHUTOKOM IIOBITpSI B TOBITPONPOBOJI, apMaTypi, HUIaHTax i
MTHEBMATUYHOMY 1HCTPYMEHTI;

- peryispHOi NepeBipKOI0 IMHEBMATHYHOI YCTAHOBKH IIiJl IOBHHUM THCKOM 3 METOIO BHSIBIICHHS
BCIX BUTOKIB 1 IHIIUX J€(EKTIB Ta YCYHEHHS 1X;

- OCHAIIEHHSIM MEpeXi BO3JyXONPOBOJa MaHOMETPAaMH 3 XOPOIIOK BHIAMMICTIO iX 3 MICIS
po6oTH, 110 3a6e3nedye MOKIMBICTh CIIOCTEPITaTH 32 CTAHOM THCKY CTUCHEHOTO MOBITPSI.
[Inpoke MOMMpPEHHs B JaHUH Yac OTPUMAalM aBTOMAaTH30BaHI CHCTEMH KOHTPOJIIO Ta OOJIKY

BUTpPAaTU €Heprii Ha 0a3l IHTENEKTyaJIbHUX KOHIIEHTPATOPOBTEIECCYMMATOPOB, IO 3a0€3MeYyl0Th
aBTOMAaTU30BAHUN OOJIIK CHOKHMBAaHHSA €HEprii, €HEeproHociiB 1 iX SKOCTI Ha 00'ekTi Oyab-sSKOi
CKJIQIHOCT1 3aBISKHU JIELEHTpaIi30BaHOl, OaraTo(yHKI[IOHAJbHOI AapXITEKTypli Ta BUKOPUCTAHHS
KOMIT'FOTEPIB.

5. Ogpniero 3 HaMOULIBII BaXIMBUX 3aBAaHb IMpH oOpraHizamii poOOTH MNIANPUEMCTB
aBTOMOOUTBHOTO TPAHCIOPTY € BHPIIIECHHS MpoOieMu 300py Ta yTWiizallii Bigxo/iB. TexXHOTeHHUH
BIUIMB aBTOMOOUILHOTO TPAHCIOPTY HA MPHUPOJHI €KOCUCTEMH 3JIHCHIOETHCS HE TUIBKH MUISXOM
BHUKHU/IIB B aTMOC(EpHE TOBITPs, a ¥ B pe3ybTaTi HEKOHTPOJIHOBAHOTO CKJIaJyBaHHS Ha TEPUTOPIi
MIIPUEMCTB BiIX0iB, 10 (POPMYIOTHCS B Pe3yIbTaTi HaIAHHS TIOCTYT 3 TEXHIYHOTO 00CIyTOBYBaHHS
1 PEMOHTY aBTOTPAHCHOPTY. B mporieci mMiANMpUEMCTB aBTOMOOUTBHOTO TPAHCIOPTY YTBOPIOETHCS
Outbmie 15 BUAIB BiXO/1IB BUPOOHHUIITBA.

Binxoau BUpOOHHUIITBA HAa PO3TISHYTHX MIANMPUEMCTBAX YTBOPIOKOTHCA TPH PEMOHTI 1
TEXHIYHOMY OOCIIyrOBYBaHH1 aBTOTPAHCHIOPTY. SIK MpaBuiio, Ha MIANPUEMCTBAX, TPOBOAATHCA pOOOTH
[0 PEMOHTY JBUTYHIB, YCYHEHHSI HECIIPaBHOCTEH B arperaTax aBTOMOOLIIB, BUTOTOBJICHHS 1 pEMOHT
JeTaJIe 1 BY3J1iB aBTOMAaIuH. BUPOOIAIOTHCS KOHTPOJIBHO-IIarHOCTHYHI, KPIMUIbHI, PEryIIOBAIbHI
Ta IHIII poOOTH, 3aMiHa Maciia B aBTOMOOUIAX. [Ipm pemMOHTI 1 TeXHIYHOMY OOCIyroByBaHHI
ABTOTPAHCIIOPTY MPOBOJUTHLCS 3aMiHA OKPEMUX JIeTaliel 1 BY3JIIB aBTOMOOLTIB, SIKi BIICTYXHIIN CBii
tepMiH. [Ipu koMY B KOCTI BiIXO/IB YTBOPIOIOTHCSA OPYXT YOPHUX METaliB (BiANpaIbOBaH1 MEeTaleBi
JeTari aBTOMOOLTIB), CMITTSI IPOMMCIIOBUH (BiAIpaIiboBaHi HEMETAICBI AeTalli aBTOMOOLTIB), QUIBTPH,
3a0pyaHeHi HadronpoaykTaMu (MalnuBHI 1 MacisHi GUIBTPHU), GUIBTP KAPTOHHUHN (MOBITPAHI PIIETPH),
BiJIIPallbOBaHI HAKJIAIKHU FAIbMIBHUX KOJOJOK, IIUHU 3 METAJIOKOPAOM, IMHU 3 TKAHUHHUM KOPJIOM.

BinmpanpoBani akyMynsTOpU MOXYTh 3/1aBaTHCA Ha MEpepoOKy B 3i0paHomy abo po3idOpaHoMy
cTaHil. 3aJeXHO BiJ LIOTO, HA MIAMPUEMCTBI MOXYTh YTBOPIOBATUCS PI3HI BUIAU BIAXOIB. Y pasi,
SKIO BiINpaIbOBaHl aKyMYJISITOpHI OaTapei po30MparoTbCs, TO YTBOPIOIOTHCS TaKi BUAM BiIXOMIB:
JIOM KOJIbOPOBUX METaNiB (B 3aJIEKHOCTI Bl TUIY aKyMyJIsTOpa), BIIXOAU MOMIMEpHI (I1aCTMacOBUI
KopIyc 6arapei), BiANpanbOBaHUi eNeKTPOJIIT aKyMyIATOpHUX Oatapeil micis Horo HelTpanizaiii abo
ocaJ BiA HeWTpamizauii enexTposity. SKimo HeiTpanmizaiii eIeKTPOJTY Ha HiANPHEMCTBI He
MIPOBOJIUTHCS, BIAXOJOM € BIANpaIbOBaHI €NEKTPOJITH aKyMyJIsTOpHUX OaTapeil. Y pasi, sKmio
po30MpaHHs aKyMyJIATOpiB Ha MIANPUEMCTBI HE TMPOBOAUTHCS, SK BIIXOAM YTBOPIOIOTHCS
BIJINpAIbOBaHI aKyMYJISTOPH.

Po3paxyHOK HOpPMAaTHBHOTO OCBITH BiINpPAalbOBAaHUX aKyMYJISATOPIB BUKOHYETHCS, BUXOISIUYU 3
KUIBKOCTI BCTAHOBJICHUX aKyMYJIATOPIB (32 JaHUMH MiINPUEMCTBA), TEPMIHIB iX €KCIUTyaTallii Ta Macu
aKyMyJIsiTopa.

Po3paxyHOK mpoBOAUTECS 32 GOPMYIIOIO:
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N = > Nagr.i* ni/Ti, mr/rog, (1)
1€ Napr.i— KUIBKICTh aBTOMAIIINH, 320€3MEYCHUX aKyMYJISTOPaMH i-TO THITY;
Ni — KUIBKICTH OaTapeil B aBTOMAIINHI, IIT.,
Tj — excrutyaraiiiiauii TepMiH cIyXO0u aKyMyJIsITOPIB i-1 MapKH, PiK.

Jyis nmikBizmaiiii mpoTOK Macia B rapaskax MOXYyTh BUKOPHUCTOBYBATHCS JIEPEBHA THpPca a0o IMICOK,
B pe3yNbTaTi 9OTO B SKOCTI BIIXO/IB YTBOPIOIOTHCS TUPCY, 3a0pyAHEHI Had TOMpOoIyKTaMu, abo TPyHT,
10 MIiCTUTH HA(TOMPOIYKTH.

VY mpomeci TEXHIYHOrO OOCIYrOBYBaHHS AaBTOTPAHCIIOPTY Ui MPOTHPAHHS 3aMaclIeHUX
MOBEPXOHb BHUKOPHCTOBYETHCs raHuip's. I[Ipomaciena raHdip's, IO YTBOPIOETHCA MPH IHOMY,
HaNpaBJISIETHCS B BIIXOIH.

Po3paxyHOK npaHTS TpOMAacieHUM IPOBOAUTHCS BUXOASYM 3 KUIBKOCTI CyXOi JApaHTs, IO
BUTPAYAETHCS MPU PEMOHTI Ta EKCIUTyaTallii aBTOTPAHCIOPTY 1 3MICTY HA(TOMPOIYKTIB B JPaHTS
npomaciieHuM. KuUIbKICTh TPOMACICHUM JPAHTS BU3HAYAETHCS 32 (POpMYIIOT0:

M= m/1 -k, 1/ron, (2

Jie M — KUIBKICTh CyXO1 IpaHTs, BUTpaueHuH 3a pik, T / piK;

k — BmicT od1ii B ipoMaciieHnM apanTs (MoxkHa npuitasata k = 0,05).

Kpim nepepaxoBaHux BHIIE BIIXOIB BUPOOHUIITBA, HA aBTOTPAHCIOPTHUX MIAIPUEMCTBAX, SIK 1
Ha IHIUX, YTBOPIOIOTHCS BIAXOMW CIIOKMBAHHS: MOOYTOB1 BIAXOIM, BIAMpAIbOBaHI JFOMIHECIIEHTHI
JaMIu TpyOdYacTi, BIANpalbOBaHi PTYTHI JaMIH JUIsl 30BHIIIHBOTO OCBITJIIEHHS (B pa3l BUKOPUCTAHHS
PTYTHUX JlaMI Ui OCBITJIEHHS TEPUTOPIi Ta MPUMILIEHb MIANPUEMCTBA), KOIITOPUCIB 3 TEPUTOPII,
KaHaT3aIiiiH1 BIAX0OU, 10 HE MICTATh TOKCUYHUX METAIB.

Po3paxyHok OcBITH BHPOOHHWYMX BIIXOIB IMPOBOAMTHCS, BUXOJSYM 3 HOPMATHUBHUX TEPMIHIB
po0OOTH BIIMOBITHUX JIeTaJICH aBTOMAIITHH, TPUHHITHX B ABTOMOOLTHHIN TTPOMUCIIOBOCTI.

Po3paxyHOK BimmpanbOBaHUX MACISHUX, NAJUBHUX 1 MOBITPIHUX (UIBTPIB MPOBOIUTHCS
BUXOJSYHM 3 KUIBKOCTI aBTOTPAHCIIOPTHHX 3ac00iB, IO 3HAXOJATHCA Ha OanaHCi MiANMPUEMCTBA,
KUTBKOCT1 (DUTTPIB, BCTAHOBJICHUX HA KOXKHIM aBTOMAIMHI, Baru QUIBTPIB, CEPEIHBOPIYHOTO MPOOITy
ABTOTPAHCIIOPTY 1 HOPMHU MPOOIry PyXOMOTro CKJIaay KOXKHOI Mapkh N0 3aMiHH (PUIbTPYBaIbHUX
enemeHTiB. HopMa mpo6iry pyxomoro ckiaay A0 3aMiHd GuIbTpiB OEpeThCs 3a JOBIAKOBUMH JAHUMHU.
Po3paxyHOK KUTBKOCTI OpYXTY YOPHUX METAJliB, IO YTBOPIOETHCSA MPH PEMOHTI aBTOTPAHCIOPTHHUX
3ac00iB MTPOBOJUTHCS BUXOJMYH 3 CEPEIHBOPIYHOrO MPOOIry KOKHOTO aBTOMOOLUIS, HOPMH MPOOIry
PYXOMOIO CKJIaay A0 PEMOHTY, IUTOMOI HOPMATUBY 3aMiHM JIETajeil 3 YOPHUX METalliB MPU PEMOHTI.
Hopma npo6iry pyxoMoro ckiaay 10 peMOHTY BKazaHa B JIOBIIKOBIH JitepaTypi. [Iutoma HOpMaTHB
3aMIiHM JIeTajeil 3 YOPHUX METaJiB SK IMpaBuio CTaHOBUTH 1 ... 10% 1 BHU3HAYAETHCS 3a NaHUMH
IHBEHTapHu3aIlii.

HopmatuBHa KUIBKICTh BIANpPallbOBAaHUX HAKIAJOK TaJIbMIBHUX KOJOJOK BH3HAYAETHCS
BUXOJSYM 3 KUIBKOCTI aBTOMAIIWH, KUIBKOCTI TaJbMIBHMX HAaKJIaJ0K, BCTAaHOBIEHUX Ha OJHIN
aBTOMAIIIMHI, MacH OJIHIET HAKJIAJKH, CEPEAHbOPIYHOrO MPOOIry aBTOMOOLIIB KOXKHOI MapKu, HOPMH
mpo0iry pyxoMoro CcKjiaay /[0 3aMiHM HaKJIaJO0K TaldbMIBHUX KOJOJIOK, SKa BH3HAYAETHhCS 3a
JOBIIKOBUMH JTAHUMH.

Po3paxyHOK HOpMATHUBHOT KUTBKOCT1 BiIPallbOBaHUX aBTOMOOUTHHHUX IIWH — IIUH 3 TKAHUHHUM
KOPJIOM 1 IIUH 3 METAJIOKOPJIOM MPOBOAUTHCS BUXOASUU 3 KUIBKOCTI aBTOMAIIIMH, 110 3HAXOSATHCS Ha
0anmaHCi MiAIPUEMCTBA, KUTHKOCTI IIMH, BCTAHOBJICHUX HA aBTOMAIIWHI KOXKHOT MapKu, Baru OJHI€T
3HOIIEHOI MIMHU KOYKHOI MapKH, CepeIHbOPIYHOro MNpoOiry aBTOMOOUIS KOKHOT MapKd, HOPMH
npodiry pyxoMoro ckjiaay KOXKHOI MapKu J0 3aMiHM LIMH.

3 1101 HU3KM BIAXOIB (CMITTS MPOMUCIOBUH, JIepeBHA THUPCa, 3a0pyaHEeH1 Ha(TONPOIyKTaMH,
TPYHT, IO MICTUTh HA(QTONPOAYKTH) HOPMATHBHY KUIBKICTh BIIXOJIB BHM3HAYAETHCS IO CEPEIHBO
(bakTHYHUX JaHUX MIAMPUEMCTBA 32 OCTaHHI 2 POKH.

Ha okpemux aBTOTpaHCIIOPTHUX MiJNPUEMCTBAX MPOBOAUTHCA MHUTTS aBTOMOOUTIB. Ilpu oMy
NMOBMHHA OYyTH OpraHi3oBaHa OYMCTKAa 3a0pyJHEHHMX CTIYHHX BOJ MICJIS MHTTS aBTOTPAHCIIOPTY.
OnHi€ro 3 BUMOT, L0 MPEA'SBISAIOTHCS JO OpraHisalii MUMKM aBTOTPAHCIOPTY € Iepegada ix Ha
OUHCHI cHopyad. SIK TpaBWJIO, OYMCHI CIOPYAM MHUHKH aBTOTPAHCHOPTY € BUICTIMHHUK 3
HadtoynosmoBay abo ¢inbtpamu. Tyt BinOyBaeThCsl BIIIUIEHHS 1 OCAPKEHHS 3BaXKEHUX PEUYOBHUH 1
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OUMILEHHS BiJ HA(QTOMPOIYKTIB. 3BaXKEHI PEUOBUHHM, SKi OCIIal0OTh Ha THO KoJonsa3iB (omamu OC
MUHKH aBTOTPAHCIIOPTY) 1 CIUIMBaKOYi HAPTONMPOIAYKTH HE(PTEIOBYIIEK PETYJISIPHO BUIAISIOTHCS,
yTBOpIOOUM Bigxoau. DinbTpu, 3a0pyaHeHi HAPTONPOAYKTAMM IUIATAIOTH 3aMiHI Ta TaKOX
HAAXOIATh y Binxoau. TumuacoBe 30epiraHHs BIiIXOAIB, IO YTBOPIOIOTHCSA IPH PEMOHTI Ta
eKCIUTyaTallii aBTOTPAHCIIOPTY, Ma€ 3JIHCHIOBATUCS B CICIIaJbHO BIABEICHUX Ta OOJIaJHAHUX IS
poro micisx. Ilpu 30epiranHi Bigxo/1iB TOBUHHO OYyTH BHKIIIOYEHO IX BIUIMB HA TPYHT, MIOBEPXHEBI 1
MiA3eMH1 BOIH, aTMOCc(hepHEe moBiTpsL.

Bmopunna nepepooka it nepepooka i0xo0ie¢ niOonpuemMcmae aenmomooiibHo20 mpancnopny

Benmka wacTuHa BiIX0/iB, IO YTBOPIOIOTHCS HA aBTOTPAHCIIOPTHHUX MiANPHEMCTBAX, Mi/IsATae
yTujizamii Ha CHeNiali30BaHUX MIANPHUEMCTBAX 3 MEPEPOOKH BIIXOAIB (IIMHH 3 METAJOKOPIOM i
TKaHUHHUM KOPJIOM, TPYHT, IIO MICTUTh HA(QTONPOAYKTH, BIANpanbOBaHI Macia, CIUIMBAIOYi
Ha(TONPOAYKTH HEPTEIOBYLIEK, OMaJd OYHUCHUX CHOPYI MHUNHKHM aBTOTPAHCHOPTY, BIANpaLbOBaHI
aKyMYJISITOPH, BIANPallbOBAHUN €IEKTPOJIT aKyMyJISTOpPHUX Oarapeil, a TakoX BIAIpalbOBaHI
JIIOMIHECIEHTHI JIaMIIN).

Jlesiki B1IXO1M MIATPUEMCTB aBTOMOOUTBHOTO TPAHCIIOPTY MOXYTh OyTH IMOBTOPHO BUKOPHUCTAHI
abo nepepoOeHi. Jlo HUX, 30KpeMa, BIIHOCITHCS BIAMPAIbOBAaH1 MAaCTHIIA, IIWHU.

BinnpanpoBani maciia (aBTOMOOUIbHI, T1IpaBiiuHi, TPAHCMICIHHI) — 11€ BUJ BUCOKOKAJIOPIHHOTO
nanuea. MOro CramoBaHHS 3 METOI0 OGIrpiBy B CIeI[iaNbHHX TEIUIOrEHepaTopax 3HAYHO 3HIKYE
BUTPATH IMANPHEMCTBA Ha OMNAJICHHS, OJHOYAaCHO BHKIIOYAIOUYM BHUTPATH HA BUBE3CHHS
BiJITPaIIbOBAHOTO MacJia B ITYHKTH pereHepartii.

B nanumit wac B CBITI 3aCTOCOBYETHCSI LUTMH psAJ TEXHOJOTINH 3 mHepepoOKWM Ta yTuiizaiii
3HOUIEHUX aBTOMOOUIBHMX WIMH. B paHuii uyac HalWOUIbII MOMIMPEHUN MeXaHIyHuil cnocid
MOAPIOHEHHS IIWH 3 METOI OTPUMAaHHS T'YMOBOi KpHUXTH Ta mopouiky. IlepepoOka aBTOMOKpPHUIIOK
3a3BUYaid CKJIAJA€ThCS 3 BHpI3aHHS OOPTOBHX KUIEIh, TpyOOTO ApOOJICHHS IMWH Ha (PparMeHTH,
BiIIIIapyBaHHS KOPAY 1 TOHKOTO MOJAPIOHEHHS TyMH. B OCHOBY TexHOJOTIi MepepoOKH 3aKiiageHO
MEXaHIYHE MOJAPIOHCHHS IIWH [0 HEBEJIMKUX IIMATKIB 3 TMOJAIBIINM MEXaHIYHUM BiIIUICHHSIM
METaJIEBOTO 1 TEKCTHJIBHOTO KOPAY 1 OTPUMaHHSIM TOHKOAUCTIEPCHUX T'YMOBHX MOPOIIKIB PO3MIPOM 10
0,2 MM HUIAXOM MOJAPIOHEHHS OTPUMAHOI TYMOBOi KpuXTH. [lopoikoBy rymy 3 po3mipaMu 4acTUHOK
mo 1,0 MM MOXHA 3aCTOCOBYBATH JJIsi BUTOTOBJICHHS KOMIIO3HUIIIMHUX TMOKPIBEILHUX MaTepiajliB
(pynmoHHOi TOKpiBII 1 TyMoBoro mwudepy), NIAKIAAOK TiJ PEHKH, pe3iHOOITYMHHUX MAacTHK,
BYJIKaHI30BaHUX 1 HE BYJIKaHI30BaHMX PYJOHHHX TiIpoi3osiiiHuX MaTtepiamiB. [lopomkoBa ryma 3
posmipamu yactuHOK Big 0,5 mo 1,0 MM 3acTOCOBYETBhCS B SIKOCTI J00aBKM 11t Mozudikaiii
HadToBOrO OITYyMY B acaibTOOCTOHHUX CyMIITIaX.

[Ipu HeBeNMMKUX pO3Mipax YaCTHHOK T'YMOBa KPUXTa PO3MOAUISIETHCS MO Maci achanbTo0eTOHHOT
cyMimri OUTBII PIBHOMIPHO MIABUINYIOYH IPYXHY Ae(opMaliito Mpu HeraTUBHUX Temneparypax. Oocsr
MOAPIOHEHUN TYMH B CKJIaJll TaKMX YJOCKOHAJEHHUX MOKPUTTIB MOBHHEH CKJIagaTH Onu3bko 2% Bin
Macu MiHepallbHOTO Matepiany, To6To 60 ... 70 ToHH Ha 1 KM JIOpokKHBOTO MosoTHa. [Ipu nbomy
TEPMIH eKCIUTyaTalii JOpOKHBOTO MOJIOTHA 30UTbIIyeThCA B 1,5 ... 2 pasu.

[Topormmok po3mipamu yacTHOK Bix 0,5 10 1,0 MM BUKOPUCTOBYIOTHCSI TAKOK B SIKOCTI COPOEHTY
i 300py cupoi HadTH 1 piIKkuX HAPTOMPOAYKTIB 3 MOBEPXHI BOJMU 1 TPYHTY. TakoK MOPOIIKOBE TrymMa
3 po3mipamu yacTHOK Bif 0,2 10 0,45 MM BUKOPHUCTOBYETHCS B SIKOCTI 100aBKH (5 ... 20%) B rymMoBi
CyMillli JIsi BUTOTOBJIEHHS HOBHUX aBTOMOOUIBHMX TMOKPHUIIOK, MAaCHBHHX IIMH Ta IHIIMX
I'YMOTEXHIYHUX BUPOOIB.

KonTpoabHi nuTaHHA:
Ha3BiTe 0cHOBHI IpobaeMH pecypco30epexeHHs Ha aBTOTPAHCTIOPTHUX MiIPUEMCTBAX.
SIki BUIM BTpAT 3a3HAIOTh MIANPHEMCTBA aBTOTPAHCIIOPTY?
Ha sixux npuHnunax 6a3yeTbcst EKOHOMIsE pecypciB Ha MiANPUEMCTBAX TPAHCIOPTY?
Ha3BiTh OCHOBHI BUIM MIPUPOTHUX BTPAT PECYPCIB HA aBTOTPAHCIIOPTHUX MIIIPUEMCTBAX.
SIK1 ICHYIOTB CITOCOOM 3HMIKEHHS BTPAT pecypCiB Ha aBTOTPAHCIIOPTHUX MITPUEMCTBAX?
SIKMM YMHOM MO>KHA 3a100IrTH BUPOOHUYMM BTpaTaM pecypcin?
Ha3BiTe 0OCHOBHI IpOOJIEMH BIZIXO/1IB Ta CIIOCOOH X BUPIILICHHS.
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Jlekuisa Ne2.5. «EHepro3oepiraioui TexHos10rii Ha 3a;Ii3HHYHOMY, BOAHOMY i NOBITPAHOMY
TPAHCIIOPTI»

ILnan
Kommuieke eHepro3oepiratounx 3axo/iB AJIs MIIPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY
TexniuHi 3aX011 MO0 pecypco30epekeHHs Ha MIANPHUEMCTBAX 3aTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY
Kommuieke eHepro3oepiratounx 3axo/1iB AJIsl MIMPUEMCTB BOJHOTO TPAHCIIOPTY
Kommuteke eHepro3oepiratounx 3axo/iB IJisl MIAMTPHEMCTB HOBITPSHOTO TPAHCIIOPTY
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1. ManoBuTpatHi 3axoAu. 3axold, Ha peaji3ailiio SKUX He TOTpiOHO (IHAHCOBUX BUTpAT.
HopmyBaHHS eNneKTpOoCIOKHBAHHS.

[InanyBaHHS BUTpAT Ha CIOKHMBAHY €JEKTPOCHEPTil0 Ha eKCIUTyaTaliiiHI MOTpeOu Ui piBHS
noporu 1 BigauleHHs. Po3po6iiena Ta 3aTtBepakeHa «MeTojuKa IJIaHYBaHHS BUTpPAT Ha CHOXKHUBaHY
€JIEKTPOCHEPTii0 Ha eKCIUTyaTalliiiHi moTpedu» A MIaHyBaHHS €JIeKTPOCIOKUBAHHS HA PIBHI JOPOTHU
1 BimmiieHHs1. MeToauka 103BOJISIOTh 3/IMCHUTH TUTAHYBaHHSI BUTPAT HA CIIOKUBAHY €JIEKTPOCHEPTII0
Ha eKCIUTyaTallliiHl MoTpedbu Ha PpiBHI TOCMOAAPCHKOT OJWHUIN» (A0, MUCTaHIA 1 T.1.), TOPOTH 1
BUITUICHHS.

JlimMiTyBaHHS €NEKTPOCIOKMBAHHS Ha EKCIUTyaTalliiiH1 MOTPeOH 1 KOHTPOJb 3a X BUKOHAHHSIM
0 Joporax i mo rocnogapcTBax. Lle 3a0e3neunT 3HKEHHS eNleKTpocnokuBaHHs Ha 25 - 30%.

AHaJi3 eNeKTPOCIOKUBAaHHS Ha EKCIuTyaTalliiHi motpebu mianmpuemct JXXJI TpaHcmopTy Ta
pO3poOKa JAeTaTbHUX 3aX0/1IB €KOHOMIT €JIEKTPUYHOT €HEPT .

Opranizaiiis TOCTIHHOT POOOTH IO EKOHOMIi €JNeKTpOEHEepTii EeHEepPreTHKIB, TEXHOJIOTIB,
BUPOOHUYHUKIB ITIITPHUEMCTBA.

[IpoBeneHHss eHEPreTHYHOTO OOCTeXEHHS (CHEeproayauTy) 1 macmoprusarii mignpueMmctB XKJ|
TPAHCIOPTY J03BOJISE:

- BU3HAYHUTH BTPATH EHEPrOPECypCiB;

- OL[IHUTH TEXHIYHUN CTaH €HEPrOCHOKUBAIOUOT0 00JIaTHAHHS;

- BUSABUTH pe3epBu ekoHoMii EE.

[IpoBenenns ceptudikalliss €eHeprocnoKUBAYOro O0JIaTHAHHS JO3BOJISE MPOBECTH TEXHIUHE
MepPEOCHAIICHHS MIANPUEMCTB JJISl PalliOHAILHOTO CIIOKUBAHHS €HEPrOpecypceiB.

CTBOpEeHHS U YIPaBIiHHAX 3a7Ti3HUIL BIIIUIIB MO €HEPro30epiralouuM TEXHOJIOTISIM 3 METOIO
KOMILJIEKCHOTO BHUPIIICHHS 3aBAaHb 110 BCIM FOCHOAApCTBaM.

2. CkopoyeHHS 4acy BUKOPUCTAHHSI OCBITIIOBAaJIbHUX MPUiIaiB Ha 1 + 2 TOAUHM HA 3MiHY - Ja€
€KOHOMII0 eniekTpoeHeprii 3-6% Bin miMiTy. PexomMeHayeTbcss BUKOPUCTOBYBATH B TOCIOJAPCTBAX:
nepese3eHs (/l), OUBUIBHUX cmopyd, BojomoctadaHHa 1 BogoBinBeaenHs (HI'C + Box),
nacaxxupcbkomy (JI) 1 BanTaxkHUI 1 KOMep11iiiHOT podoTu (M) 1 iH.

CKOpOYeHHsI 4Yacy BUKOPUCTAHHS €JIEKTPOONAIIOBAIBHOTO OOJiaAHaHHSA Ha | + 2 roauHM Ha
3MIHY Jla€ €KOHOMIilo enekTpoeHeprii 2-4% Bix mdiMiTy. PekoMeHayeTbCsi BUKOPUCTOBYBAaTH B
rocroaapctBax: nepesesens (), nmuaxu (I1), BanTakHuii 1 kKomepuiHoi podotu (M), enextpudikarrii
Ta enekrponocradanss (E) 1 iH.

[lepemukaHHs CTaTOPHUX OOMOTOK TpH(a3HUX ACHHXPOHHMX €JIEKTPOJBUIYHIB HAIPYTOIO 10
1000 B 3 TpukyTHUKa Ha 3ipKy, KOJH iX 3aBaHTaXCHHs CTaHOBUTH MeHule 40% - 1ae eKOHOMIIO
enekrpoeHeprii  2-4%  Bim mimity. PekoMeHIyeThCs BHUKOPUCTOBYBATH B  T'OCIIOAAPCTBAX:
noxomotuBHOMY (T), BaronHomy (B), macaxkupcekomy (JI), BanTakHu#t 1 KomepiiitHo1 pobotu (M),
BoJlonIoCcTauanHs Ta BogosinseneHus (HI'C + Box) i iH.

CKOpOYEHHS! HEMPOJYKTUBHUX BUTPAT EJIEKTPOCHEPrii 3a paxyHOK 3MEHIIEHHS TOJUHI poOOTH
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CJIEKTPONPUBOAA HA XOJOCTOMY XOJYy IIISAXOM IIPUMYCOBOTO BIAKIIOYCHHS Ja€ EKOHOMIIO
enekrpoeneprii  3-5%  Big nimiTy. PeKOMEHIyeTbcS ~ BHKOPHCTOBYBATH B  TOCHOJApCTBO:
noxomotuBHOMY (T), Baronnomy (B), macaxupcekuii (JI), BaHTaxHUI U KoMmepluiitHOT podotn (M),
BojonoctauanHss Ta BojoBimBexeHus (HI'C + Box), mepesesens (), u iH. BnopsukyBanus
BUPOOHUYO-TEXHOJOTTYHUX MPOIECIB, IO BEJE 10 MOJIMNIICHHS EHEPreTUYHOTO PEXUMY SKCIUTyaTarii
enekTpooOmagHanHs (TOOTO HANOLIBII TMOBHE 3aBaHTAXKEHHS €IEKTPOOOSIaHAHHS) — Ja€ €KOHOMIIO
enekrpoeHeprii  2-4%  Bim mimity. PekoMeHIyeThCS BHUKOPHUCTOBYBATH B  TOCIIOAAPCTBAX:
nokomotuBHoMy (T), Baronnomy (B), macaxupceromy (JI), BaHTaxHiil 1 KomepuiiiHiii podoti (M),
BogonocradanHi ta BopoBinBenaeHHi (HI'C + Box), mepeBesennsix (), curnamizamii i 3B's3ky (L),
enexrpudikanii i enekrponocravyanti (E), nmusxax (I1) 1 iv.

BriopsiikyBaHHSI TEXHOJIOTTYHHUX NPOIECiB BUPOOHUITBA, MIABUIIEHHS PHUTMIYHOCTI iCTOTHO
3HIKYE BTPATH akTHBHOI MOTYXHOCTi i EE, 3MeHIIyeThCsl CymMapHUN MaKCUMyM €HEPrOCHCTEMH i
MoTpiOHA MOTYXKHICTh €EKTPOCTAHITIN

- NABMILEHHS pIBHSA HaNpyrd NUIIXOM HOTO peryntoBaHHs IicHyrouumu 3acobamu I163
TpaHc(opmaTopis;

- CKOPOYEHHsI TEPMIHIB 1 M1IBUILLIEHHS SKOCTI PEMOHTY €JIE€KTPOYCTaTKyBaHHS;

- BIAKJIIOYEHHS Ha TMIANPUEMCTBAX B HIYHMM dYac 1 CBSITKOBI JIHI OUIBIIOCTI CHUJIOBUX
TpaHc(opmaTopis;

- po3po0Oka rpadika po6otu TpaHcHOPMATOPIB Y BUXI/IHI Ta CBSITKOBI JHI;

- HasgBHICTb PE3EPBHUX 3B'3KIB MK TpaHC(HOPMATOPHUMHU MiJCTaHIisIMU Ha cTopoHi 0,4 kB s
YKUBJICHHSI HIYHOTO, OXOPOHHOTO 200 YeproBOTO OCBITICHHS 3a JOTIOMOTOIO OJHOTO a00 TBOX
TpaHchopMaTOpiB PI3HUX TOYOK 3aBOACHKOT MEPEXKI;

- mpaBwibHMH  BHOIp uuciaa  TpaHcopmaropiB  (KapTa  ONepaTMBHUX  I[€pEMUKaHb
TpaHc(hHOPMATOPIB B 3aJICKHOCTI BiJl TEXHOJOTTYHOTO PEXHUMY);

- 3MiHa YMCa TPAMOI0YUX TpaHc(hopMaTopiB HA MIAMPUEMCTBAX 3 3MIHIOE 3MIHHICTH pPOoOOTH
(omHe abo 1BO3MiHHA poOOTA);

- BHUHATKH XOJOCTOTO XOJy TpaHC(POpMaTopiB [Jis 3BapIOBAIBHUX alrapariB, MEXaHI3MIB 3
IIPUBOJIOM 3a JIOTIOMOI'0I0 aCUHXPOHHHUX JIBUTYHIB;

- BIOKJIIOYEHHS MajloHaBaHTakeHuX (MeHie 60%) Tpanchopmaropis;

- BUPIBHIOBAHHS PIUYHUX 1 J000BUX rpadikiB HABAHTAKECHHSI TP TOMY XK €JIEKTPOCIIOKHWBAHHI;

- 3MEHIIEHHS CTPYMY B JIIHii,

- BUKOPHMCTaHHS PE3E€pPBHUX 1 apaJIebHO IPALIOI0YMX JIHIMH;

- MIIBUILEHHS HApPYru B PO3NOAUIBHUX MEpexkax;

- 3aCTOCYBaHHs UIMHOIPOBOJIB B Iie€xax (BeJMKa HaJIfHICTh, BeJIMKa IEepeBaHTaXyBaJlbHa
3JIaTHICTh, CIIPOLIECHHS 1 3/ICIIEBICHHS CXEMU €JIEKTPOIIOCTauYaHHs);

- CUMETpyBaHHS CTpyMiB 1o (azax TpudazHoi cUCTeMH;

- IpaBWIbHE PO3NOALUTY 0AHO(]a3HUX 1 Tpra3HUX HABAHTAXKEHb 1O (pazax;

- 3aCTOCYBaHHs HEHTpaJepoB Ha BBOJAX;

- 3a3emJieHHs 000JIOHOK KabeIto;

- €KOHOMisl eJIEKTPOEHEePrii IPH eKCIUTyaTallii [IeXOBOIro eJIEKTPOYCTaTKyBaHHS;

- eKCIUTyaTallisl eJIeKTPUYHOTO 1 MEXaHIYHOTO 00JalHaHHS BIIMOBIAHO 0 TEXHIYHUX BHUMOT, 110
3abe3neuye nouatkoBuit KK/I;.

- IJIAaHOBO-TIONEPE/UKYBAIBHUN PEMOHT eNeKTpooOIajHaHHS 3 OOOB'SI3KOBUM BHUKOHAHHSAM
po0ir, 1m0 3MeHIy0Th BTpat EE;

- MacTWJIO MiJIIMIHUKIB €JeKTPOJABUIYHIB JJsi 3MEHILEHHs BTpaTH Ha TepTA 1 Harpis
Marepianis;

- OYMIIEHHS MOBITPAHUX (UIBTPIB CHUCTEMH NOJaui MOBITPS MNPUMYCOBOTO OXOJIOKEHHS
JIBUTYHIB, OUMIIEHHS BEHTIIALIHHUX KaHAIIB BiJl MY, 110 3MEHIITY€ HArpiB eJIEKTPOABUTYHIB
i BTpatu EE;

- TeIUIOBI3IHHUI KOHTPOJb cTaHy 00JTOBUX 3'enHaHb mmMHONpoBoAiB 0,4 - 10 kB. Lle 3menmiye
BTpatu EE;

- BHUMIPIOBAaHHS ONOPY 1 IHIIUX  XapaKTePUCTHK  130JIALil  ENeKTPUYHMX  MAIIMH,
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TpaHnchopMaTopiB, anapartiB yrnpasiIiHHs, KabeliB i IPOBOIB;

- OYMIIEHHS JIaMII, OCBITJIIOBAJIbHOI anmapaTypH, CBITWJIBHUKIB 1 CTEKOJI BIKOHHHMX MPOPI3iB, IO
no3Bousie ekoHoMutH 10 — 15% EE na ocBiTiaeHHS

- CHCTEeMAaTWYHHUU KOHTPOJb 32 BUTOKAMU CTUCHEHOTO TOBITPS;

- BIAKIIIOYEHHS 3alBUX KOMIPECOPIB MPH 3HIDKEHHI BUTPAT CTUCHEHOTO MOBITPSI.

3. Mopchki Ta pIUKOBiI NMEpeBE3CHHs HEOOXiAHI UI TPAHCIOPTYBAaHHS OO'€MHHX 1 BaXKKUX
BaHTaXIB Ha BeNuKi Bincrani. KpiM Toro, BOAHMI TpaHCIIOPT BUKOPUCTOBYETHCS ISl TIEPEBE3CHHS
BEJIMKOI KUTBKOCTI MacaXUPiB. 3BaKal0UM HAa BUCOKY MOTYKHOCTI CyTHOBHX CHJIOBHX YCTAaHOBOK BOHHU
CIOXHMBAIOTh BIMHOCHO Oarato mnamuBa. ToMy BIPOBA/DKEHHS EHEPro30epirarouMx TEXHOJIOTIH
0e3rmocepeIHbO BiIOMBAETHCS Ha COOIBapTOCTI mepeBe3eHHs | Kr BaHTaxy abo | macaxupa, 1o
BIIMBAE 1 HA PEeHTA0ENbHICTh POOOTH TPAHCIIOPTHUX KOMITAHIH.

Jlj1g 3MEHILIeHHS! BUTPAT EHEPropecypciB Ha BOJHOMY TPAHCIOPTI 3aCTOCOBYIOTHCS TaKl 3aX0/IU:

- po3poOka 1 ycTaHOBKa Ha CyJHI ABUTYHIB BHYTpIIIHBOTO 3ropsiHHs 3 OutbminM KKJI, mepexnaz
CUJIOBHUX arperariB Ha ra3orno/iOH1 BUAM MaJiuBa,

- po3poOKa CyAiB 3 ONTUMAJIBHUM CIIBBIIHOIIEHHSM PO3MIPIB 1 BAaHTAXKOIMITHOMHOCTI 3 METOIO
€KOHOMII TaJlBa Ha MePEeBE3CHHS KOHTEHHEPIB a00 IHITMX BaHTAXKIB HA BEJIMKI BIZICTaHI;

- BUPOOHUIITBO CYACH 3 KOH(]Irypaii€rw Kopiryca, sika 3MEHIIYE OIip BOAM 1 JI03BOJIIE HaOpaTh
BEJIMKY IIBHJIKICTh 3 BAKOPUCTAHHIM MEHIII MOTYKHUX CYJTHOBUX JBUTYHIB;

- po3poOka 1 peainizailisi €epEeKTUBHOTO IUIAHY MOPCHKUX 1 PIUYKOBUX MEPEBE3€Hb, KU BUKIIIOUAE
MPOCTIN Cy/IeH MUI Yac BaHTa)KHO-PO3BAHTAXXYBAJbHUX OIEpalliif, mpH 3aX0/1 B MOPT U BIXOAI1 3
HBOTO, ITiJ] Yac MIBapTyBaHHS Ta 1H. MOJIIOHIX oneparisix;

- BUKOpDHUCTaHHS OUIbII €(QEKTHUBHUX IHCTPYMEHTIB MPOTHO3YBaHHS TIOTOJM 3 METOI0
HEJIONYIIEHHS BUXOLYy B MOpE CyJA€H IpH HECHPHUATIMBUX YMOBax, IO 30UIbIIYE BUTPATH
NaJINBa,;

- yCTaHOBKAa Ha CyAHI OOpTOBOTO OOJAgHAHHS 3 MEHIIMM EHEPrOCIOXUBAHHAM, IO Ja€
MOXJIMBICTh 3MEHIIIUTH BUPOOJICHHS €JIEKTPOSHEPTii CYTHOBUMHU T€HEPATOPAMHU ;

- po3pobOka Outbll epEeKTUBHUX MapIIPyTIB PyXy 3 BHUKOPUCTAHHAM Cy4YacHUX 3aco0iB
CYITYTHHUKOBOT HaBITaIlil 1 BIACTE)KEHHS MO3HUIIIT CyHA,

- OCHAIIIEHHS KOPIIYCIB Cy/IeH HEOOpOCTalOUMMHU HOKPUTTSAMU;

- BIPOBA/KEHHS HA PIUKOBUX CyJIHAX JBUT'YHIB 3 TpyOOHAyBOM;

- BUKOPHUCTAHHS HOBUX CHUCTEM IAJUBOMIATOTOBKH;

- onruMmizauis poOOTH CyIHOBOIO YCTaTKyBaHHS 3a paxyHOK ACY.

4. Tlocnyru 3 MEpEeBE3CHHS MACAKUPIB 1 BAaHTAXKIB aBilallliHMM TPAHCIIOPTOM 3aiiMae HE IyxKe
BEJIMKY YacTKy B 3arajbHOMY IAacaKHPOIMOTOKY a00 Tpy30MOTOKE B MOPIBHSIHHI 3 3aJI3HUYHUM 1
ABTOMOOUTLHUM TPAHCIIOPTOM.

Opnak 3 orisily Ha Te, LIO JITaldbHI amapaTd CIOXUBAIOTh OLUIbIIE JOPOTOro MaluBa,
BINPOBA/DKEHHSI CHEPro30epiraloumx TEXHOJOTIH Ha aBIiaTPAHCHOPTI J03BOJISIE TOOWUTHCS 3HAYHOL
€KOHOMIi B IPOIIIOBOMY €KBI1BaJICHTI.

Bci enepros0epiratodi TeXHOJIOTI, K1 BIPOBAIXKYIOThCS B 111Kl cdepi, MOKHA YMOBHO PO3ALUTUTH
Ha JIB1 TpYIU:

1. EHepro36epesxeHHs B aeponopTax i Ipu 00CIyroByBaHHI JiTalbHUX anaparis.

2. Enepro36epexeHHs Mif 4ac MOJbOTY JIiTakKa.

CKOpOTHTH BUTPATH €HEPrii B aepONOPTY 3a JOIMOMOI'0I0 TaKMX JIiil:

1. BukopuctanHs €Hepro3oepiratoyoro OCBITIIOBAJIBHOIO OONagHAHHA. 3aMmiHa 3BHYAHHX
raJJoTeHHUX JIaMIl Ha CBITJIOAIOAHI JI03BOJISE CKOPOTUTH BUTPATU ENEKTPOEHEPrii Ha OCBITJIIEHHS.
Benukuii TepMiH ciykOW J1aMIn i MIIHICTh JalOTh MOXJIMBICTH 3MEHIIUTH TMEPIOJUYHICTh 3aMiHU
ocBitneHHs. OOCTEXEHHS OCBITIICHHS — II3HATUCS JETATBHO.

2. 30inpmIeHHsT  eeKTUBHOCTI 0OcimyroByBaHHs JirakiB. CKOpouYeHHs pydHOi mpami 1
BUKODHUCTaHHS aBTOMATH30BaHUX TEXHOJOTIH OOCIyroByBaHHs JIITAJbHUX amapariB JI03BOJISE
3MEHIINTH MPOCTOT, KUIbKICTh €JIeKTPOEHEPrii 1 MaJIiBa Ha MPOBEACHHS [IMUX ONEparii.

46



Ontumizaniss moBiTpsiHOro Tpadiky. IIpaBUiIbHO CKIageHI CXeMHU pyXy JITaKkiB MpH MOCAALI B
aeporopTy 1 3JIbOTY JI03BOJISIOTH 3MEHIIMTH Yac NepeOyBaHHs B MOBITPi 1 PyJIIOBaHHA MO JOPDKKaX 1
3TITHO-TIOCAIOYHUX CMyrax 3 BKJIIOYEHHUMH JABHryHamu. lle OesmocepenHbO BIUTMBAE HA KUIBKICTh
MaJIMBa, IO CHATIOETHCS 1 EHEPTOEMHICTD TOJILOTIB.

Posrnsinemo enepro3oepiraroi TEXHOJIOTII, MOB'I3aH1 3 CAMUMHU JIITAKaAMH:

1. 36inpmenns KK/ aBianiiiHuX ABUTYHIB 1 3HM)KCHHSI CIIOXXKMBAHHS NAJIMBA HA MEpeBe3eHHs |
KI' BaHTaXy a0o 1 macaxwupa.

2. 30iTpIICHHST CHIBBIIHOIICHHS KOPWUCHOTO HABAHTA)XEHHS IO 3arajbHOI Baru JTAIBHOTO
amapary.

3. YIOCKOHAJIEHHSI TEXHOJIOTIH 3JIbOTY 1 MOCAJKK U 3MEHIIEHHSI CHEPrOBUTPAT HA BYMHCHHSA
IIUX OTEpaIlii.

4. Po3poOka anpTEepHATUBHUX BHJIB MalMBa, B TOMY 4YMCJIl BUKOPHCTAHHS IOHOBIIOBAHUX
€HEePropecypcis.

KoHnTpouabHi nuTaHHA:
HazBith 0cHOBHI po0emMu pecypco30epekeHHs Ha MIANMPUEMCTBAX TPAHCIIOPTY.
SIKi BUAM BTpAT 3aB3HAIOTh MIIIIPUEMCTBA aBTOTPAHCIIOPTY?
Ha sixux npunnumnax 6a3yeTscsi EKOHOMISI pECYpCiB Ha MIMPUEMCTBAX 3AII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY?
Ha sixux npunnunax 6a3yeTbcsi EKOHOMIS peCypciB Ha MiAIPUEMCTBAX BOJIHOTO TPAHCIOPTY?
Ha sxux npuHnmmax 6a3yeTbcsi EKOHOMISI PECYPCiB Ha MIMTPUEMCTBAX MOBITPSHOTO TPAHCHIOPTY?
Ha3BiTh OCHOBHI BUIM IPUPOJIHUX BTPAT PECYPCIB HA TPAHCIIOPTHUX IMiIPUEMCTBAX.
SIKi ICHYIOTB CITOCOOM 3HM)KEHHS BTPAT PECYpPCIB HA MiANPUEMCTBAX 3aII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY?
SIKi ICHYIOTB CITOCOOM 3HM)KEHHS BTPAT PECypCIiB Ha MiIMPUEMCTBAX BOJHOTO TPAHCIIOPTY?
. SIK1 iICHYIOTh CIOCOOM 3HMKEHHS BTpAT PeCypCiB Ha MIANPHUEMCTBAX HOBITPSIHOIO TPAHCIIOPTY?
10 SxuM 9MHOM MO>KHA 3aM00IrTH BUPOOHUYHMM BTpaTaM PECYpPCIB Ha TPAHCIIOPTHHUX
MiIIPUEMCTBAX ?

CoNooRrwWNE

Jlexarist No2.6. «30epeskeHHsI TPYIOBHX pPecypciB HA TPAHCIIOPTI»

ILnan
1. ITpunHIMnu opraxizarii.
2. IlpyHIMNM yIpaBIiHAS TEPCOHATIOM.

Jlireparypa: JI1; JI2; JI6; JI10.

1. IlpuHuMnu opraxizauii — OCHOBHI MOJIOKEHHS, BUCX1JHI MyHKTU y BU3HAUYEHHI1 Oyb-IKOT
Teopii, BYEHHS, HAyKH, CBITOIISIy, OpraHi3amii; KepiBHA i7es, OCHOBHE MPaBUIO IiSNIbHOCTI;
BHYTPIIIHS MEPEKOHAHICTh JIOJMHU, 110 BU3HAYa€ BIAHOUICHHS JO IIMCHOCTI; HOPMHU IMOBEIIHKH 1
JISUTBHOCTI, OCHOBHE BIIAIITYBaHHS OY/b-4OTO.

OCHOBHI IPUHIIMITK YIPABJIIHHS EPCOHATIOM:

- 00'eKTHBHE BpaxyBaHHS KOHKPETHUX YMOB BUPOOHUIITBA;

- AKTUBI3yIOua 1 HAMpaBIsAIOYa POJIb MPEACTABHUIBKUX OPraHiB BJIa/d, CYCHUIBHUX OpraHi3amii i
TPYAOBHUX KOJIEKTUBIB MpH OOTPYHTYBaHHI €(EeKTUBHHX CMOCOOIB, BHOOPI Haikpamux Gopm
y4acTi 1 BIUIUBY Ha MPUHHATTS TI00ANTBHUX PIllICHB;

- TYMaHICTHYHAa MOCTaHOBKA 1 (POPMYIIOBAHHS II100ANBHUX IILIEH;

- BUOIp TOJOBHOTO HANpsSIMKy MISIBHOCTI (paH)KyBaHHS Iiied 1 3aaad) y cepeaoBHIII
JIe30praHi30BaHuX (PAKTOPIB 1 HOCTIHHO 3MIHIOIOUUX 0OMEKEHbD;

- TIOBHOTA TMOCTAHOBKH 1 €JHOCTI IUIeH (JOTPUMaHHsS CHCTEMHHUX IOCTYNIATIB) y CHOJy4eHHI 3
HaHOTBII OJaroNpPUEMHUMH CIIOCO0AMHU iX JOCATHEHHS;

- NINOpSAKYBAHHS OpraHizamiifHoi popmu IUIAM 1 3a7a4aM OpraHizylo4oi CHCTEMH;

- 3a0e3Me4YeHHs] CyMICHUX y3TOJUKEHHUX i BUPOOHUYUX CHJI, ITAPTHEPIB, KIIIEHTIB;
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- HEOJMIHHA y4acTh 1 BpaxyBaHHs MOOakaHb MPAIIBHUKIB 3 METO MOOiUT3amii ix comiaapHOT

AKTUBHOCTI B MPOIIECi OpraHi3alii;

- CIOJy4YEHHsI KOJICTIaJbHOCTI y MPHHMHATTI PIICHb MIOJNO 3arajlbHUX (CUCTEMHHUX) MUTAHb 3

IHIMBITyaIbHOIO BIIMOBIAATBHICTIO 32 1X peaizailio;

- TINOpSAAKYBAaHHS PUTMIB ()YHKIIOHYBaHHS JOMOMDKHHX 1 0OCTYyrOBYIOUHX €J1eMEHTIB (OJIOKIB)
puT™MaM (YHKIIOHYBaHHSI OCHOBHUX €JIEMEHTIB CUCTEMHU;
- JlaJIeKTUYHE CHIBBITHOIICHHS IPEJAMETHO-IUILOBOI, (DYHKIIOHAIBHOI, iHpOpMAIidHOT 1

MOP(}OJIOTIUHOT CTPYKTYP;

- 3a0e3Me4YeHHsl MPOIeCy CaMOOpraHi3alil CUCTeMH, (CTBOPEHHS KOMYHIKALiHHOTO 3BOPOTHOTO
3B'SI3KY).

[Ipuntmnu  QGopMyBaHHS CHUCTEMH YIPABIIHHSA IEPCOHAIOM — II€ OCHOBHI TEOPETHYHI
TMIOJIOYKEHHS, 1110 BKIIFOYAIOTh!

* 3yMOBJIeHICTh (yHKIi ynpaB/jiHHA NepPCcOHAJOM UiAAMHU oprauizaumii — QyHKIii
YIpaBIIHHS MEPCOHATIOM (HOPMYIOTHCS 1 3MIHIOIOTHCSI HE CBABUIRHO, a Y BIAMOBIAHOCTI 3 MoTpedamu 1
LUIIMA OpraHizalii;

* nepBUHHICTb (QYHKUII yNpaBJiHHA MEPCOHAJOM — CKJIAJ MIJCHCTEM 1 OpraHizalfiiina
CTPYKTYypa CUCTEMH YIIPaBIIIHHS [I€PCOHAJIOM OpraHizailii, BAMOTH JI0 MpodeciiiHo-KBai(iKaliifHOro
PIBHS MPAIIBHUKIB 1 IX YMCENBHOCTI 3aJIekKaTh BiJ] 3MICTY, KUIBKOCTI, IKOCTI 1 TPYAOMICTKOCT1 QyHKI[IT
YIPaBIIHHS IEPCOHAIOM;

* onTHMAaJIbHe CHiBBiIHOIIEHHs1 — 1HTpa- 1 1H(QpadyHKII yOpaBIiHHSA TEPCOHAIOM —
BHU3HAYa€e IMporopuii MDK (YHKUIIIMH, HalpaBJI€HHMMHU Ha OpraHi3alll0 CHCTEMHU YIpPaBIIHHS
nepcoHaioM (iHTpadyHKIIi), 1 (QyHKUIAMH YOpaBliHHA mnepcoHanoM (iHdpadyHKuii) opranizaimii
(onTHMaTBPHUM BBaXKA€THCS CITIBBiAHOMICHHS — 1:3);

* onTUMaJibHe CHiBBiIHOIIEHHS] YNPABJIHCHKMX Opi€HTAlii — JUKTye HEOOXITHICTH
JTOTPUMAHHS TPOTOPIKA MDK (DYHKIIISIMH YIpaBIIiHHS, HAMpPaBJICHUMH Ha PO3BUTOK OpraHizamii, i
GbyHKIIAME, 1110 3a0€3MeUyIOTh AiSUTBHICTD OpraHizailii (onTHMalbHe CIiBBigHOIICHHS —1:3);

* moreHmiiini imitauii — o3Havae, M0 BUBUIBHEHHS OKPEMHUX IPAI[iIBHUKIB HE IMOBHHHO
MepepuBaTH TPOIEC 3IHCHEHHS Oyab-sKUX (YHKIIA YIpPaBIIHHS; JJI8 [OTO KOXXHUU TpaIliBHUK
CHUCTEMHU VIpPaBIiHHA TEPCOHAJIOM TIOBMHEH BMITH IMITyBaTH (YHKIIi  BHUIIECTOSIIOTO,
HIDKYECTOSIYOTO PIBHIB 1 OJTHOTO 3 JIBOX MPAIIBHUKIB CBOTO PIBHS;

* eKOHOMiYHicTh — Tependavae HaWOLIBII €PEKTHBHY 1 €KOHOMIYHY OpTaHi3allil0 CHCTEMHU
yIOpaBIiHHS TEPCOHAIIOM; 3HM)KEHHsSI MMUTOMOI Bark BHUTpAT Ha CUCTEMY YIPABIIHHA B 3arajibHHUX
BHUTpATax Ha OJUHUIIIO MPOIAYKIIii, MiABUIIEHHS e(DEeKTHBHOCTI BUPOOHHUIITBA;

* MPOrpecUBHICTH — BIAMOBIAHICTS CUCTEMHU YIPABIIHHS IIEPCOHAIOM MEPEIOBUM 3aPYOLKHUM
1 BITYM3HSIHUM aHAJIOraM;

* nepcrneKTUBHICTH — npu (GopMyBaHHI CHCTEMHU YIPABIIHHS MEPCOHAIIOM CIiJ BpaxOBYBaTH
MEePCIIEKTUBHU PO3BUTKY OpraHizailii;

* KOMILIEKCHICTh — Tipu (JOpMyBaHHI CUCTEMH YIIPABIIHHS MEPCOHANIOM CIIifl BpaXxOBYBaTH BCl
(dbakTopu, 10 BIUIMBAIOTH HA CUCTEMY YIIPABIIHHS MEPCOHAIIOM;

* omepaTUBHICTb — CBOE€YACHE MPUIHATTS PIlICHb IIOAO aHATI3Yy 1 YAOCKOHAJIEHHS CHCTEMHU
yIpaBJIiHHS MEPCOHAIIOM, ONIEPATUBHOTO YCYHEHHS BIIXUIICHb;

* onTHMaJIBbHiCTh — OararoBapiaHTHE PO3POOJICHHS MPOMO3UIINA MO (HOPMYBAHHIO CUCTEMHU
YIpaBJIiHHSA MEPCOHAJOM 1 BHUOIp HaAHOUIBII palioHAJBHOTO BapiaHTy Ul KOHKPETHUX YMOB
oprasizariii;

* MpocTOTA — YMM MPOCTIIIA CUCTEMA YIPABJIIHHS IEPCOHAIIOM, TUM Kpallle BOHA MPAIIIOE;

* HayKoOBicTh — po3po0Ka 3aX0/IiB MO (GOPMYBAHHIO CUCTEMH YIPABIIHHS MEPCOHAIOM TOBUHHA
0azyBaTHCs Ha JOCSATHEHHSIX Hayku B cepl yNpaBiliHHS 13 BpaxyBaHHSIM 3MiH 3aKOHIB PO3BUTKY
€KOHOMIKH B pUHKOBHX YMOBAX;

* iepapxiuHicTh — B Oy/Ib-fSKUX BEPTHUKAIBHUX PpO3pPI3ax CHUCTEMH YIPABIIHHS MEPCOHAIOM
MOBMHHA 3a0e3medyBaTucsl 1€papXidyHa B3a€EMOis MDK JIAHKaMH  YIpPaBIiHHS (CTPYKTYpHUMH
MiPO3/AUIaAMU 1 OKPEMHMH KEpIBHUKAMH, NMPUHIMIIOBOIO XapaKTEPHCTUKOIO SIKOTO € HeCUMETpHYHA
nepefaya iHdopmariii "BHM3" (Ae3arperyBaHHs, Aeranizauis) 1 "BBepX" (arperyBaHHs) MO CHCTEMi
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YIIPaBIIiHHS;

* aBTOHOMHICTb Oy/Ib-SIKHX TOPU30HTAJIBHUX 1 BEPTUKAJIBHHUX JAHOK CHUCTEMH YIPABIIHHS
NEPCOHAJIOM TOBMHHA 3a0e3MeyyBaTHCS pPALIOHATBHICTh CTPYKTYPHHX IIIPO3JUIIB 1 OKpPEeMHX
KEpiBHHUKIB;

* Y3roJKeHicTh — 03HaYa€ B3a€MOJII0 MDK 1€pApXiYHUMU JJAHKAMH TI0 BEPTHKAJI, a TAKOXK MK
BIJHOCHO aBTOHOMHHMMH JIAHKAaMH CHCTEMH YIPABIIHHS 10 TOPU30HTAII, SKE IOBUHHO OYTH B LILIOMY
Y3TOJKEHO 3 OCHOBHMMH IUIIMU OpraHi3allii i CHHXpOHI30BaHO TI0 4acy;

* crilikicTh — 1151 3a0€3MeveHHs CTIHKOTO (YHKI[IOHYBaHHSI CHCTEMH YIPABJIIHHS MEPCOHATIOM
HEOOXIJJHO MependaynTy CHemianbHi "IOKaNnbHI peryasTopu", sSiki Ipy BiIXWJICHHI BiJ nmepeadadeHol
LTI OpraHi3amii CTaBIsATh TOTO YW IHIIOTO MPALIBHUKA YU MIAPO3IUT y HEBUTITHHIA CTaH 1 CIIOHYKAIOTh
X 10 perysroBaHHs CUCTEMH YIPABIIIHHS IEPCOHAIIOM;

* faraToacneKTHICTh — YIPABIIIHHS MEPCOHAIOM SK [0 BEPTHKAI, TaK 1 IO TOPU3OHTAII MOXKE
31ACHIOBATHUCS 110 PI3HUM KaHaIaM: aJMIHICTPAaTUBHO-TOCIIOAAPCHKOMY, TPABOBOMY, EKOHOMIYHOMY;

* mpo3opicTb — cucTeMa YOPaBIIHHSA TEPCOHAJIOM I[OBHHHA BOJOJITH KOHLENTYaJIbHOIO
€/IHICTIO, BKJIIOYATH €JUHY TEPMIHOJIOTIIO, IISJBHICTH BCIX MIAPO3JAUIB 1 KEPIBHUKIB TOBHHHO
OyayBaTucCs Ha €IMHUX KOHCTPYKUIAX (eramax, (aszax, (yHKIISIX) A8 PI3HUX MO €KOHOMIYHOMY
3MICTy MpoIieciB OOHOBIJIEHHS, BUPOOJIEHHS, IPUUHATTS 1 peaizallii pilieHb JII0JUHOIO.

2. [IpyHIMTY yIIpaBIiHHS TEPCOHATIOM — IIPaBUjIa, OCHOBHI TIOJIOXKEHHS 1 HOPMH, SIKUX TIOBUHHI
JOTPUMYBATUCS KEPIBHUKH 1 CHEIiaJIiCTH B MPOLEC] YIPaBIIHHS MEPCOHAIOM, Bi1oOpakaTu BUMOTH
00'€KTMBHO IFOYMX €KOHOMIYHUX 3aKOHIB, TOMY 1 caMi € O0'€KTUBHUMH, 3IIHCHIOIOTHCS HAa OCHOBI
TPaJULIAHO YTBEP/HKEHUX y BITYM3HSIHHUX OpPraHizallisiX TPUHIIMITIB:

- HAyKOBOCTI;

- JIEMOKpPAaTHYHOTO LIEHTPAII3MY;

- IUIAHOBOCTI;

- €IHOCTI PO3TOPSKCHB;

- BimOopy, migdopy 1 pO3CTAaHOBKH KaJpiB;

- CIIOJYYEHHS €IMHOHAYAIBLHOCTI 1 KOJIET1aIbHOCTI;

- IeHTpaii3aiii 1 JeneHTpatizaii,

- JIHIAHOTO, (PYHKIIIOHAJTBLHOTO 1 I[UThOBOTO YIIPaBJIiHHSI;
- KOHTPOJIKO BUKOHAHHS PIllIEHb.

Psan amepukaHCBKHX 1 AIMOHCHKUX KOPIOpAIii BUKOPUCTOBYIOTh HACTYIHI NPUHLM YIPABIIHHS

MIEPCOHATIOM:
- JOBIYHMI HalioM;
- KOHTpPOJIb BUKOHAHHS 3aBJlaHb, OCHOBaHMX Ha JOBIpI;
- CIIOJIyYE€HHs TaKOTO KOHTPOJIIO 3 KOPIOPATUBHOIO KYJIbTYPOIO;
- KOHCEHCYCHE NMPUUHATTS pillIeHb.

IIpyHIMOIM PO3BUTKY CHCTEMHM YIPABJIHHS MEPCOHAJIOM B YMOBAaX PHHKY — TEOPETHYHI
IIOJIO’KEHHSI [0 YIPABJIIHHIO IEPCOHANIOM, K1 BKIIOYAIOTh:

- KOHIICHTpAIiio (PO3pI3HAIOTH KOHIIEHTPAIIIIO0 3YCHUJIb MPAI[IBHUKIB OKPEMOTO MiIPO3ALTY Y BCiel
CHCTEMH YIPaBIIIHHS MEPCOHAIOM Ha PIIIEHHS OCHOBHHUX 3aJay YW KOHLEHTPALI0 OJHOPIAHUX
(GyHKIIH B OJTHOMY HIAPO3/A1LI1 CUCTEMHU YIIPABIIIHHS MEPCOHAIOM, IO JIIKBIYy€ AyOIIOBaHHS);

- crmemianizamnito (po3MOAUT Hpali B CUCTEM1 YIPABIIHHS MEPCOHAJIOM — BHUAUIAETHCS MpaLs
KEpIBHMKIB, CHEI[aJiCTIB Ta IHIMX CIyXOOBIIB, (GOPMYIOTECA OKpeMi MiAPO3IUTH, MI0
CIeLiaNi3yl0ThCs Ha BUKOHAHHI TPYI OJTHOPITHUX (QYHKIIIN);

- mapajenbHICTh (mepeadavae 0JHOYACHE BUKOHAHHS OKPEMMX YIPABIIHCHKHUX PillleHb, MiABHUIIYE
OTIEPATUBHICTb YIPABIIIHHSA EPCOHAIOM);

- aJaNTUBHICTH (PHYYKICTh O3HAYA€ NMPHUCTOCYBAHHS CUCTEMM YIIPABIIHHS J0 3MIHIOBAaHHUX IIiIei
oprasizaiiii i yMoB ix po6oTn);

- CHAJKOEMHICTH (mependayae 3arajibHy METOJUYHY OCHOBY IMPOBEAEHHS poOIT Mo (GopMyBaHHIO
CHCTEMH YIPaBJIIHHS NEPCOHAJIOM Ha Pi3HMX i1 pIBHAX 1 PI3HUMHU CIIeLialliCTaMM, CTaHAapTHE iX
o(opMIIeHHS);
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- 0e3mepepBHICTH (BIACYTHICTh NEPEPUBIB Y POOOTI pOOITHUKIB CUCTEMH YIIPABIIHHS NEPCOHATIOM
YU MIPO3ALTIB);

- puTMiuHiCTh (mepeadadae BUKOHAHHS OJHAKOBOrO 00'eMy poOIT B piBHI MPOMDKKM dHacy i
PETYISPHICT MOBTOPEHHS (DYHKIIN yIPaBIIHHS IEPCOHATIOM);

- YIOOPSIKOBAHICTh (LIIECHIPSIMOBAHICTh HEOOXigHOi iH(opmamii 1Mo BUPOOICHHIO NEBHOTO
pimeHHs; BOHa OyBa€ rOpU30OHTAJIbHA 1 BEPTHKAJIbHA — B3a€EMO3B'I3KM MDK (DYHKIIOHATbHUMH
MiPO3/AUTAMH 1 PI3HUMU PIBHSAMH YIPABIIHHS.

Mpunuunu ¢popMyBaHHS YHIKAJLHOI0 KaJpOBOIo MNOTEeHLiaTy

KanpoBe 3a0e3nedeHHss CUCTEMHU YNPaBIiHHSA — HEOOXIOTHMH KUTBKICHUHM 1 SKICHHH CKiIan
YIPaBIIHCHKUX TPAIIBHUKIB — OpraHizamii, KUIbKICTh HEOOXITHHWX MPAIiBHUKIB, II0 BHU3HAYAETHCS
PIBHUMH METOJIaMU PO3paxyHKy YHCENBHOCTI MpPALIBHUKIB CUCTEMH YIpaBIiHHA. SIKICHUH CKiaj
MpaliBHUKIB, TOOTO iX CKJaJ IO KareropisiMm, npodeciiM, CHEIlalbHOCTSIM, pIBHIO KBamigikaiii
PO3paxoBYEThCs, BUXOISUU 13 mpodeciiiHo-KBamidikaiiiHoro pos3noairy poOiT, 3adiKCOBaHHUX Yy
BUPOOHMYO-TEXHOJIOTTYHIN JOKyMEeHTalli poO0OYoro mnpoiiecy; BUMOTH /0 Mocaj 1 poOOYHX MiCIb,
3aKpITUICHUX B MOCAI0OBUX THCTPYKIIISIX YU OTIMCAX pOOOUYMX MICI[h; IITATHUHN PO3KJIa] OpraHizaiii ta ii
MIAPO3aUTIB, Jie (IKCYyeThCs CKJIaA MOcaja, JOKyMEHTallll, perjJaMeHTyl4oi pi3HI oprasizaiiiHo-
YIPaBIIHCHKI MPOLIECH 3 BUMOTaMHU JI0 TpoeciiiHO-KBasli(iKaliifHOTO CKIa/ly BUKOHABIIIB.

Konueniis npoBefeHHs] MOMITUKKA (HOPMYBaHHS YHIKAJIbHOTO KaJpOBOTO MOTEHIANy HUIIXOM
Mia00py 3/1I0HUX CHEIIATICTIB T03BOJISE OpTraHi3allii MAroTyBaTH HECTAHIAPTHI MEPEIKPU30B1 3aX01
OTPUMATH TIEPEBATH Mepel KOHKypeHTaMU. [HTelleKTyabHe JTiIepCTBO MIAMPUEMCTBA B IUX YMOBAX y
e OUIBIIINA MIpl 320X04y€e TaJlAaHOBUTHUX JIFOJEH, 110 103BOJISIE CTBOPIOBATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHY
MIPOAYKIIFO.

SAnpo kanpoBoro MmoTeHIiany HIANPUEMCTBA POPMYE CYKYIHI IHTENEKTyaldbH1 3A10HOCTI HOro
MPaIiBHUKIB, 0 3a0€3MeUyr0Th CTPATeriyHi IMepeBarn Ha PUHKY 4YM B Horo cerMmeHTi. Lli mepeBaru
0a3yl0ThCS HAa TOMY, II0 KOHKYPEHTH HE MOXKYTh BUPOOJISITH aHAJIOTTYHI MO SKOCTI TOBapH (MOCIIYTH)
YH ICTOTHO 3aMi3HIOIOTHCS 3 IX BUPOOHHUIITBOM 1 BUXOJIOM HA PUHKHU.

lomoBHMMHM TIpUHIIUTIAaMH  pOOOTH 3 KaapamMu €. IHAWBiAyami3aiis; JIeMOKpaTH3allis;
iH(pOopMaTH3aIlisg; CHCTEMHICTh; BpaxyBaHHs MoOakaHb CIIBPOOITHUKIB Mpu BHOOPI GopM 1 METOmiB
MEePENiArOTOBKH 1 MIBUIICHHS KBaTi(iKaIrii.

IIpuHuMnmu nodya10BH CHCTEMH YNPABJIIHHA MEPCOHAJIOM — IPaBUJIa, OCHOBHI IMOJOXKEHHS 1
HOPMH, SIKMX MOBUHHI JOTPUMYBATHUCS KEPIBHUKH 1 CIEIIATICTH MIIPO3UTIB YIPABIIHHS IIEPCOHATIOM
npu (OpPMYBaHHI CHCTEMH YITPaBJIIHHS ITEPCOHAIIOM OpraHi3airii.

IIpuHuMnu nodyA0BU cUCTEMH YNPaBJIiHHA NEPCOHATIOM — PE3YyNIbTaT y3arajlbHEHHs JIIObMU
00'€KTMBHO JIOYMX €KOHOMIYHMX 3aKOHIB, BJIACTMBUX IM 3arajbHUX puc, Hadan ii mii. [TpuHunm
00'eKTMBHI K OO'€KTHMBHI €KOHOMIUHi1 3akOHW. [IpuHIMIHM MOOYIOBU CHCTEMH YIpaBIIHHS
MIePCOHATIOM — TMOCTIiHI 1 HOCATH 000B'A3KOBUI XapakTep, a CyKYIMHICTh METO/IIB MOXKE 3MIHIOBATHUCS B
3aNIe)KHOCTI BiJ 3MiH yMOB mpu 30epexkeHHi mpuHuumiB. [IpuHiun no3Boise GhopMyBaTu CHCTEMY
METO[iB, ajlé METOJl HE Ma€ TaKoro BIUIMBY Ha MPHUHIMI, TaK sSK OCTaHHIH € 0O0'€KTUBHUM.
Po3pi3HAIOTH [1Bi Tpyny NPUHIUIIB MOOYJOBU CHCTEMH YIIPABIIIHHS IEPCOHATIOM:

- IpUHOUNU (OPMYBAHHS CUCTEMHM YIPABIIIHHS EPCOHANIOM;

- TPUHLUIHM, [0 3YMOBJIIOIOTh HAINPSIMKU PO3BUTKY CHCTEMH YIpaBIIHHA HepcoHaioM. Bci
OPUHLUMOM TMOOYIOBH CHCTEMHU YIPABIIHHSA TEPCOHAIOM peali3yloTbes y B3aeMOJIl, iX
CTMOJYYEHHS 3aJeKUTh BiJl KOHKPETHUX YMOB (DYHKI[IOHYBaHHS CHCTEMH YIPaBIIIHHSI
MepPCOHAJIOM OpraHi3arlii.

Ipuamun ingopmaTuBHOCTI KagpoBoi poOoTH mependadae 3aCTOCYBaHHS Cy4YaCHMX METOJIB
iHpOopMaLiiHOT TEXHIKH I poueayp 300py, nepenayi, o0poOku, 30epexeHHs, Buaadl iHpopmarii 3
METOIO ONEPATUBHOTO MPUUHATTS ii IPYHTOBAHUX KaJPOBUX PIllICHb.

Ipuauun cucremMHocTi B poOOTI 3 Kajpamu mependayae, 110 YIPaBIIHHSA TEPCOHAIOM Ha
MIAMPUEMCTBI TOBUHHO OXOIUTIOBAaTH HE OKPEMI KaTeropii MpaimiBHHKIB, a BECh CKJIaj MEpPCOHAITY,
BUpILITYBaTH Oe3MepepBHO MPOOIEMH, III0 BUHUKAIOTh B JAiSIbHOCTI MpalliBHUKA: B Horo npuitomy Ha
po6oTYy, B mepio] MiIBUILIEHHS MO CIYKO01, 1 0O OCTAHHBOTO Yacy poOOTH B opraHizalii. 3110HOCTI, 110
CKJIaJIal0Th AP0 KaJPOBOTO MOTEHIIIay, MalOTh HACTYITHI BIACTUBOCTI:
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BOHHM BJIACTHBI BCIii oOpraHizamiiiHii cucTeMi opraHizamii, a HE OKPEeMHM TaJaHOBHTUM
MpaIiBHUKAM;

ICTOTHI [U1s1 peanizamii cTpaTeriYHuX MJIaHiB OpraHi3aii;

CHPUSIOTh BIWKUBAHHIO OpraHi3aiii B IepCreKTHBI;

SBIISIIOTH COOOIO CIIOJy4eHHSI BMIiHb 1 3HaHb KaJpOBOrO IMOTEHIIANy, a HE X BTUICHHS B
IPOJIYKLIIO;

€ YHIKQIBHUM JDKepesioM eekTuBHOI poOOTH opraHizailii B pe3yabTaTi BAKOPHCTAHHS HAYKOBO-
TEXHIYHOTO, BUPOOHHYOTO, YIPABIIHCHKOTO 1 KaIpOBOTO MOTEHIIIAIY;

IpaloTh ICTOTHY POJIb P PO3POOII MPOTYKILIT TiAIPHEMCTBA;

CIIYTYIOTh OCHOBOIO JIIi PO3pOOKM 1 TPUUHATTA CTPATETidHO BAXKJIMBUX  PIlICHBb
(muBepcudikallis, parioHani3ais OpreTpPyKTypy MAMPUEMCTBA), IO 3a0e31euye eBOTIOIIMHIIA
PO3BUTOK Oprasizaiii i aganTaifito 10 30BHIITHBOTO CEPEIOBHIIA.

3HMIKEHHSI 3aTPAT TMOYMHAETHCH, K NMPaBWIO, 3i CKOpoYeHHs mepcoHaxdy. [Ipu oMy

HEOOX1/IHO KepyBaTUCS TAKUMU IIPABUIIAMHU:

3BUIHHIOBATH HE OKPEMHUX JIOJICH, a Tl MIAPO3AUTH (BIILIUIH);

JIKBIAYBATH MAPO3ALUTH (BIIJIUIN), O€3 IKUX OpraHizaiisi Moxke OOIMTHCS B KPU30BIN CUTYAIIIT;
MPU MACOBUX CKOPOYEHHSX 1 3BUIBHEHHSX JIIOACH CIiJI TOBOPUTHU TMpaBay IpPO pealibHe
MOJIOXKEHHSI OpraHi3allii 1 iCHyI04l B HbOMY Npo0OiieMu;

PEKOMEHAYEThCS 3HAXOAUTH IS 3BUTbHEHUX JIFOJIeH 1HIITY poOoTY;

3BUTBHEHHS 1 CKOPOYEHHS CJIiJ] TOYMHATH 3 BEPXHBOTO EIIETIOHY YITPaBIIHHS.

Hacmynnum emanom 3HUMNCEHHA UMPAM € 3MEHUIEHHA NOCA00BUX OKNadieé i npemiil, npu

UbOMY HA OCHOGI 00CBIOY 6UPODOIEHI HACMYNHI npasUIaA:

3MEHIIIEHHS TTOCAI0BUX OKJIAJIIB 1 MPEeMiid CIIiJ] pO3MOYMHATH 3 MEPIIOTo KEPIBHUKA,

3MEHIIICHHS MOCAIOBUX OKJIAIIB BCHOTO MEPCOHATY CIiJ 3pOOUTH MPOMOPIIIHHUM (HAIPUKIIA],
3MEHIIUTH MOCA0B1 OKJIAJM BCIM KaTETOPisiM MpaIliBHUKIB Ha 25 %);

MIPU 3MEHIIICHH] IMOCa0BUX OKJIAJIIB CIIiJ] TaM'ATaTH MPO MIHIMaJIbHI PO3MIpH 3apOOITHOT IIJIaTHI,
BCTAHOBJICHHX 3aKOHOJIaBCTBOM.

OcHnoeénumu 3aKoHamu ynpasiiHia NEPCOHATIOM BBANCAIOMBCA:

ONTUMAJIFHOTO MOEAHAHHS EHTpaTi3allii Ta AeIeHTpai3allii yIpaBIiHHS;

1HTEerpaIlii ynpasiiHHS;

JIEMOKpaTHU3aIliil yIpaBIiHHSI;

€KOHOMIi Yacy B yIpaBJIiHHI.

[Mpunuunu ynpapmiaas edektuBHuM kommnaHiimu T. Illtepca 1 P. Yorepmana BBakaroTh

HACTYIHI:

MPUXHIBHICTD JI0 JIiT;

ONMU3BKICTD JI0 CIIOKHBAYA;

ABTOHOMIS 1 BUHAXIIJINBICTh;

MPOIYKTHBHICTB;

€HTY31a3M, Opi€HTAaIlis Ha I[IHHOCTI;

PO3BHUTOK Oprasizailii Ha OCHOBI 3HaHHS 11 CHJIBHMX CTOPIH 1 pUHKOBOT HIIIIi;

npocTa (hOpMU, HEBEITMKHH IIITAT.

TeopeTnuHi KOHIEMNLIT BIAKPUTHX CUCTEM IependadaroTh HEOOXIHICTh MJIaHyBaHHS Oi3HECy y

BIIMOBIJTHOCTI 3 CTAHOM 30BHILIHBOIO CEPEJOBHIIIA, 10 Mependayae 3AaTHICTh OpraHizallii CBOEYacHO
KOpEeryBaTH 3a/1a4i 1 IUTaHHU, a TAKOK 3aiMaTHCs MOUTYKOM HOBUX CHOCOOIB MOTHBAILIIT CIIIBPOOITHUKIB.
VY BHUNaJKy HEIOOLIHKH 3HAYEHHS «IIOJCHKOIO aBTOMATHMYHOIO 3B'I3KYy MIDK 30BHIIIHIM CBITOM 1
BHYTPIIIHIMM YCTaHOBKAaMHU KOMIIaHii», OyAb-iKi 3MIHM B MOJITHII OpraHizauii 3ajexaTb HE BiJ
oprasizaiiii, a Bif Ai 1 iHI{IaTUBU KOHKPETHUX 1HAUBI/IIB.

OCHOBHi NpPUHIMIM KaJApPOBOr0 MEHEIKMEHTY B KpPH30BHUX curyanisx: I[IpuHoun

onTUMi3alii KaJpoBOro MOTEHIiaTy MIANPHEMCTBA. B mepios Kpu3HM KepiBHULITBO MiANPHEMCTBA B
Nepury 4epry 3A1HCHIOE KPOKH MIOA0 3HMKEHHS BUPOOHMYMX BUTpPAT 1 CKOpoueHHs KaapiB. Jloceixa
CBIIYMTH, 110 B IIUX YMOBAX KaJIpOBa MOJITHKA MOXe OyTH sIK €(peKTHBHOIO, TaK 1 MaJ0e(EeKTUBHOIO.
Kanposa nosnitrka Oyne epekTHBHOIO, SIKIIO BOHA Nepedayae HacTyIHE:
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1) ckopoyeHHsI BCiX pIBHIB YIpaBJIiHHS B OpraHi3amliiHiil CTPYKTypi HiANPUEMCTBA, a HE
OKpeMHX p0oO0OYHX MICIIb;
2) yKpiIuIeHHS KaJIpOBOTO PE3epBY Y BUILIH JIAHI[I YIIPABIIHHSA;
3) BpaxyBaHHs B3a€EMO3AJICKHOCTI €JIEMEHTIB OpraHi3allifHOT CTPYKTYpH IIIIIPUEMCTBA IPH
MIPOBEACHHI CKOPOUYEHb, a TAKOK CTUMYJIIOBAaHHS HOBOT OpraHizaliiHOI CTPYKTYpH;
4) BUSIBIICHHS, MIATPUMKA 1 TMPOCYBAaHHS IO CIIYXKOi MpAIiBHUKIB, IO BHSBJSIFOTH JIJIEPCHKI
SIKOCTI 1 IParHyTh 10 YIIPaBIiHHS;
5) mpoBeeHHS MOJITUKH MIATOTOBKY 1 MEPETiArOTOBKY IMEPCOHATY B KPH30BHUX CUTYAITIsIX;
6) mereHTpai3aIil0 CUCTEMHU YIPABIIHHSA, Mepeaady HEeOoOXiTHMX MOBHOBAXXCHb MEHEIKEpam
BCIiX PiBHIB;
7) nenrpanizaiiro (iHAHCOBOTO MEHEKMEHTY, M0 MOBHHHO 3a0€3MCYUTH HAKOMUYCHHS
HEOOXI1THOTO KariTaay Jjisl IHHOBAII Ta IHBECTHIIIN;
8) 30epexeHHs KaJpoBOro sjipa MiANPUEMCTBA;
9) Hallp MepCreKTUBHUX MPAIIBHUKIB 31 CTOPOHH.
Kpim Buiie Ha3BaHUX MPUHIIMIIB YIPABIIHHS IEPCOHAIOM, CJIiJl BpaXOBYBaTH HACTYIIHE:
- BIJANOBIIAJBHICTh KOKHOTO MPALlIBHUKA 32 pPe3yJbTaTu pOoOOTH;
- HaBYaHHS HOBUM IpodecisiM y pa3i noTpedu;
- paiioHaJbHE MaHEBPYBAaHHS TPYAOBUMH PECYypCaMH B MeKax OpraHi3allii;
- po3pobOka ¥ peamizailis COIIaJbHO-EKOHOMIYHUX MIpOrpaM, II0 3a0e3NneyyroTh MiIBULICHHS
JOXOJIIB TIAMPUEMCTBA 1 KOXKHOTO TIPAIIBHUKA;
- paiioHanbHe MJIaHyBaHHS i BUKOPUCTAHHS MPUMILIEHb BUPOOHUYMX TIJIOIIL;
- edexTuBHA Oprasizailis poOOUNX MICIIb;
- BUXOBaHHS y MPAIIBHUKIB MMOYYTTS BIJJIaHOCT1 OpraHizalii;
- CTaOUIBHICTH CIYKOOBOTO CTAHOBHIIA SIK TOJIOBHOTO CTUMYJTY B POOOTI;
- TOCTIHHUN PO3BHUTOK 3MI0HOCTEH KOKHUM MPAIIBHUKOM JUIsl OLTBIN IHTEHCUBHOI 1 MPOYKTUBHOT

mparti.

KoHTpoJIbHI MUTAHHSA:
1. Ha3BiTh OCHOBHI IPUHITUIIN YIIPABIIHHS TEPCOHAIOM.
[Ilo B cebe BKIIIOYAOTh OCHOBHI TCOPETHUYHI IMOJIOKEHHS ()OPMYBAHHS CHCTEMH YITPaBIIHHS
MEPCOHAIIOM TiaIpuemMcTBa?
HapnaiiTe BU3HauUCHHS IOHATTIO «ITPHHIIUIIH YITPABJIIHHS TIEPCOHATIOM.
Sxi nmpuHIM yIpaBJIiHHS TEPCOHATIOM BUKOPUCTOBYIOTh aMEPUKAHCHKI 1 STTOHCHKI KOpIopariii?
SIKi OCHOBHI TIOJIOXKEHHS BKITIOYAIOTh MTPUHITUIIA PO3BUTKY CUCTEMH YITPABIIIHHS MTEPCOHAIOM ?
Ha3Bite npuHImnm GopMyBaHHs YHIKAILHOTO KaJIpOBOTO MOTEHIIaTy TPAHCIIOPTHOTO
MTPUEMCTBA.
Ha3BiThk rosioBHI MPUHIIUIIA POOOTH 3 KaJIpaMH.
8. Slkumu mpaBUIIaMU CITi KEpYyBaTHCS MTPH 3HIDKEHHI 3aTpaT Ha MepcoHa?

N

ok w

~

Jlekuisi Ne2.7. «PanionajibHe BUKOPHCTAHHS (PiHAHCOBUX pecypciB Ha MiANPHEMCTBAX»

ILnan
1. EdexTuBHICTE BUKOPUCTaHHS (DIHAHCOBUX PECypCiB
2. dakTopH BIUIMBY Ha €(peKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS (P IHAHCOBUX PECYpCiB
3. IlpuuMHU NiIBUIIEHHS 1 3HM)KEHHS PiBHS €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS (PIHAHCOBHUX PECYpCIB

Jlitepartypa: JI3; JI11

1. Tocnonmapceka MiSTIBHICTE OIOCEPEAKOBYEThCS pyxoM (iHaHcoBux pecypciB. s ii
3MIIICHEHHS MIANPUEMCTBO MOTpeOye MEeBHOTO 00cAry (iHAaHCOBUX HAAXO/DKEHb, BIAMOBIIHHUX
crnocoOiB (iHAHCYBaHHSA, BUSHAYCHMX JDKEpPEN HAAXO/DKEHHS 1 HampsiMiB BUKOpPHUCTaHHA (iHaHCIB. Y
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3B’A3Ky 3 THM, IO (iHAHCOBA MISUIBHICTH OYyJb-SKOTO MIINPUEMCTBA Ma€ OyTH CHpsSMOBaHAa Ha
OpraHizamirto HaJIXO/KEHHS W e(QEeKTUBHOTO BHUKOPHUCTaHHS (DIHAHCOBUX pECypCiB, CYO €KT
rOCHOJapIOBaHHS TMOBUHEH BHU3HAYMTU (PAKTOPH Ta HANPSIMH BIUIMBY Ha CTPYKTYpPY Ta JpKepena ix
¢dopmyBanHs. POpMyBaHHs pamioHAIBHOI CTPYKTYpH jKepen (HIHAHCOBUX PECypciB HEOOXimHe yis
¢iHaHCYBaHHA BCTAaHOBJIEHMX OOCSTIB BHTpaT 1 3a0e3ledyeHHs 3alUIaHOBAHOTO PIBHA JOXOJIIB.
3nificHeHHsT BUTpAT 1 (GOpMyBaHHS TOXOMIIB JICKHUTHh B OCHOBI (PIHAHCOBOI MiSUTBHOCTI ITIITPHUEMCTB Ta
3a0e3MeuyeThCsl 32 paXyHOK (DIHAHCOBUX PECYPCIB, SIKI 3HAXOAATHCS B PO3MOPSHKEHHI MIAMPUEMCTB.
[Ipy mpOMy BaXJIMBOIO € TpoOieMa 3alydeHHS ONTHMAaJbHOrO o0csTy (hiHAaHCOBUX pecypciB 3a
HallMEHINNX BHUTpPAT, /)K€ MAaKCHMaJlbHA X KOHIICHTpALlisl HE TapaHTye aBTOMATUYHOTO OTPHUMAHHS
HaOUTBIIMX (PIHAHCOBUX PE3YNBTATIB, TOOTO HAHOUTEIIOTO TPUOYTKY.

Y cydacHHX yMOBax BaXKIIMBHM 3aBJAHHSIM Ui HIINPHEMCTB 1 OpraHisaiil € 3aKpilICHHS 1
PO3IIMPEHHs CBOIX MO3MIII HA PUHKY TOBapiB i mociuyr. Ii BUpIIEHHS HEMOXIIHBO 06€3 HAJIEKHOIO
¢inaHCcOBOTO 3a0€3MeUeHHs TOCTIOAAPCHKOI TISUTBHOCTI, OCHOBY SIKOTO CKJIAIAl0Th (JIHAHCOBI PECYpCH.
OpHi€ro 3 BaXJIMBUX IPOoOJIEM y MpoIieci BUKOPUCTAaHHS (PIHAHCOBUX PECYPCIB MIANPUEMCTBA € OIIHKA
e(eKTUBHOCTI iX (QyHKI[IOHYBaHHS. Taka OlliHKa HeoOXigHa K y mpoueci GopMyBaHHS (PIHAHCOBUX
pecypciB, Tak 1 MpU iX BUKOPUCTAHHI, OCOOJIMBO B Cy4YaCHHX YMOBax rocrnojaproBaHHs. J[is
BUpIIIEHHST 11i€1 TpoOieMu HEoOXiTHO TMPOBECTH BUOIP TMOKA3HUKIB €(EKTUBHOCTI TMPOLECY
BUKOPHUCTAHHS (PIHAHCOBUX PECypCiB MIANPUEMCTBA Ta BJOCKOHAIUTU CHUCTEMY KPHUTEPIiB OIHKHU
epextuBHOCT. [Ins  ¢iHaHcoBoro  3a0e3nedyeHHs  TOCHOAAPCHKOi  JISUIBHOCTI  CYO’€KTIB
rOCIO/IapIOBaHHsl MOTPIOHO 3HAWTH HOBI MiAXOAU 10 (OPMYBaHHS Ta BUKOPHUCTAHHS (DIHAHCOBHX
pecypciB. Y 3B’S3Ky 3 IIUM BaXXJIMBE 3HAUEHHS MAIOTh JIOCTDKEHHS HAYKOBUX IIIXOJIB [0
knacudikanii (GiHaHCOBUX pecypciB 3 METOI0 ONTHUMI3alii JKepen GopMyBaHHS Ta iX €(EKTUBHOTO
BUKOprCcTaHHA. (DyHKIIOHYBaHHS PUHKOBOI €KOHOMIYHOT CHCTEMH B YKpaiHi MOXIMBE 32 YMOBHU
3pocTaHHs €(heKTHBHOCTI BUKOPUCTaHHS (hIHAHCOBUX pecypciB. 3 METO 3abe3nedeHHsT eeKTUBHOTO
YOpaBIIHHS 1AM TIPOIECOM Ha MIANPUEMCTBAX IMOBHHHA PO3POOIATHCS chelialibHa (piHaHCOBa
MOJIITHKA, SIKa CIIPSMOBaHA Ha 3ailydeHHs ¢iHaHCOBHUX pecypciB. [lomituka ¢popmyBanHs ¢GiHAHCOBUX
pecypciB  CTaHOBHUTHh YaCTHHY 3arajbHOi (DIHAHCOBOI CTparerii MiAMPUEMCTBA, SKa TOJIATAE Y
3a0e3meYeHHl HEoOXiAHOTro piBHSA camMo(iHAHCYBaHHA WOrO0 BHPOOHMYOTO pO3BUTKY. OIliHKa
PECYPCHOTO TMOTEHIIATY MiAMPUEMCTBA SK CYKYITHOCTI TPYIOBHX, MaTepiaibHHX Ta (HIHAHCOBHUX
pecypciB 3abe3rnedye MOXIMBICTh peajlizaimii Horo Ifiyield, OJHOMAHITHICTh TEXHIKO-CKOHOMIYHHX
MEXaHI3MIB PO3MOJIUTYy PECYPCIB Ha YCIX PIBHIX TE€XHOJOTTYHOT CTPYKTYPH, 3iCTaBlIeHHS (HIHAHCOBOTO
MOTEHIIATy 3 IUIbOBUMH CTPATETIYHUMHU OPIEHTUPAMH 1 TNPUHHATHUM PIBHEM PHU3HKY IS
3a0e3nevyeHHs (iHAHCOBOI Oe3neku mianpuemMcTBa. MIHAHCOBUM CTaH MIAMPUEMCTBA 3HAXOJIUTHCS B
NpsMiA  3aJIGKHOCTI  Bim  e€PEeKTUBHOCTI #oro missibHOCTI. HesamgoBinbHMI (iHAHCOBHHM CTaH
HIANPUEMCTBA TMPHU3BOAUTH JIO 3HMKEHHS HPUIUIMBY 30BHINIHIX (PIHAHCOBUX HAIXOJKEHb, IO
BioOpakaeTbCsi Ha 00’€Mi BUITYCKY MNPOAYKIii, TOOTO Ha BeianuMHI (PIHAHCOBUX pPECypciB, fAKi
BUPOOJIstOTEC. OfHAK yMmMile MaHEeBpyBaHHS (PIHAHCOBMMHM pecypcaMy, L0 € B pO3NOPSADKEHHI, Ta
e(peKTUBHE IX BUKOPHCTAHHS Ja€ MOXKJIMBICTH MIJNPUEMCTBY HOKpAIIUTU HOro (piHaHCOBHMM CTaH.
EdexrtuBHo posminieHi ¢iHAHCOBI pecypcd MIANPUEMCTBA € HAMBAXKIMBIIIMM CHMITOMOM HOTO
«(h1HAHCOBOTO 370pOB’s», MEPEAYMOBOIO JOCATHEHHS BHUCOKHMX KIHIIEBUX pE3yJIbTaTiB HOro
roCrojapchbkoi JisuibHOCTI 3aranoM. EdextuBHi Qopmu ympaBiiHHS (IHAHCOBUMH pecypcaMu
J03BOJISIFOTh  MIATIPUEMCTBY OTPUMYBAaTH JOJATKOBMH MHpUOYTOK. Y HIMPOKOMY PO3YMIHHI
«e(eKTUBHUI» O3HAyae TaKWi{, 10 NPUHOCUTH NEBHY BiAjady. 3a3HAuMMO, L0 «e(EKTUBHE
BUKOPUCTaHHS (PIHAHCOBUX PECYPCIB» Ma€ 03HAYaTH He TUIBKU OJIepyKaHHsS MaKCHMAJbHOI Biaaul Bij
HUX, ajle W NpaBUIBHUN pO3MOJIT iX BKJIAQJEHHS, L0 3a0e3MeYdTh THM CaMHUM ONTHUMAallbHE
CIIBBIIHOILIEHHSI PECYpPCIB 3 METOI0 OJIep’KaHHS MAKCUMAaJIbHOTO Pe3yJlbTaTy BiA iX BUKOPHCTaHHS.
Haii0inp icTOTHUM MUTaHHAM y po3po0IIeHiil y momnepeiHi poku Teopii ehpeKTUBHOCTI € MUTaHHS PO
BUOIp KpuTepito epeKTUBHOCTI. {151 BUKOHAHHS CBO€i (yHKLII KpuTepili Mae OyTH IHTETrpabHOIO
O3HAKOI0, sIKa BioOpakae BCi HAMOUIBII CYTTEBI pe3yNbTaTH BIUIMBY MPUHHATOrO pIlIEHHS Ha
TISAIBHICTD MiAnpueMcTBa. [IutanHs npo BUOIp KPUTEPir0 eKOHOMIYHOI €(peKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
(GiHAHCOBUX pecypciB MIANPHEMCTBA, Ha HaIly AYMKY, € Tj00ambHUM. OOTpYHTYBaHHS TakKoro
KPHUTEPII0 € OCHOBOIO JUI PO3POOKH y3arajbHIOBAIBHOTO MOKAa3HUKA OLIHKU €(PEKTUBHOCTI, @ TAKOXK
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CUCTEeMH [OKa3HMKIB, IO BiMOMBAIOTh BIUIMB BCIX EJIEMEHTIB TOCIOAAPCHKOT MISIIBHOCTI Ha
e(eKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS (hIHAHCOBHUX PECYPCIB 3arajioM.

2. AmnanizylouM HayKOBY JITEparypy, MOXHa CKa3aTd, IO KpHUTepieM e(eKTUBHOCTI
BUKOPUCTaHHA (DIHAHCOBUX PECYPCIB MIANPHEMCTBA € MAKCUMAJIbHE 3POCTAHHS JTOXOY Bifl 3aJIy4eHHX
Yy BUPOOHHUIITBO HAsSBHUX PECYpPCIB BHU3HAYCHOTO NPU3HAYEHHS, 32 YMOBH HaWHOUIBII IMOBHOTO iX
BUKOPHUCTAHHS i ONTHUMAaJIBHOTO CITIBBiTHOIICHHS.

Cryninp BUKOPUCTAHHS (PIHAHCOBHX PECYpPCIB MIANPHEMCTBA (POPMYETHCS IIiJ BIUIMBOM IIOT
HU3KH (DaKTOPIB.

Jlo 4ncia 30BHINIHIX (PaKTOPIB MOXKHA BiTHECTH:

- TIOJITUYHI — CTYIiHb MOHOTIOJI3allii BUPOOHUIITBA, PO3BUTOK 30BHIIIHHOEKOHOMIYHHUX 3B SI3KIB;
- E€KOHOMIYHI — piIBE€Hb PO3BUTKY BUPOOHUIITBA, HAIBHICTH IJIATOCIIPOMOKHOTO TIOTIUTY;

- COIliaJIbHO-TIPAaBOBI OPMU BIACHOCTI, CUCTEMY OTOJIaTKYBaHHS, COLlIAJIbHI FapaHTIi;

- TepUTOpiaibHI — JPKepesia CHPOBUHHU, PUHKH 30yTY, PO3BUTOK IHPPACTPYKTYPH;

- geMorpadiyHi — YUCENbHICTh HAaCEeJEHHS, MIrpalliifHi mpo1ecy;

- €KOJIOTTYH1 — CTaH HaBKOJHUIITHHOTO MPUPOJHOTO CEPEIOBUIIIA.

Posrnsmatoun BHyTpimiHiI (pakTOopM, MOXKHA iX TOJIUIMTH Ha OpraHizaifHO-TeXHIYH1 1
¢iHaHcOBO-eKOHOMIYHI. Jl0 umMcna oOpraHiz3aliifHO-TEXHIYHUX HajeXaTb TEXHIYHA O30pOEHICTh
MIANPUEMCTBA,  CTYHiHb  BHUKOPHCTAHHS  IEPEOBUX  TEXHOJOTIM, MeXaHI3M  yIpaBJiHHS,
MPOJIYKTUBHICTh Mpali, MapKeTHMHroBa ALIBHICTH Ta iHIIL. [lo (iHAHCOBO-€KOHOMIYHMX — OOCST
peasli3oBaHMUX MOCIYT, iX KOHKYPEHTO3JAaTHICTh, OOCST (JIHAHCOBHX pECypCiB Ta iXHIO CTPYKTYpY,
OXIJ Ta IHIII.

OueBHIHO, 1110 OJIHI 3 NIepeiueHuX (aKkToOpiB NPSIMO BIUIMBAIOTH Ha €PEKTUBHICTD 1 BIIIIPalOTh
BHpIIIANBHY POJIb (Tak 3BaHI MEPBUHHI (PaKTOpH), 1HIII — OTOcepeaKOBaHO (BTOpHHHI (akTopu). Tak
0 YHWcia TEepBUHHUX (DAaKTOpIB, MO BIUIMBAIOTh Ha €(PEKTUBHICTb BHUKOPHUCTAHHS (HIHAHCOBUX
pecypciB miAMPUEMCTBA, MOYKHA 3apaxyBaTH TaKi, sK:

- 00csr ¢iHAHCOBUX PECypCiB, 10 BU3HAYAE OOCAT BUITYCKY MTPOTYKIIIT;

- 00csr ckiamoBuX (HiHAHCOBHUX PECYPCiB, HEOOXITHUX 7151 3a0€3T1eUeHHS] BUPOOHUUIOTO TTPOIIECY;

- MHATOMAa Bara KOXHOI 13 CKJIaJ0BOi sk (IHAHCOBHUX peCypciB, Tak 1 jpkepen (iHaHCYyBaHHS B
3arajibHOMY 00cCs131 ()iIHAHCOBUX PECYPCIB MIIITPUEMCTBA.

VY3aranpHIOBaJIbHUM MOKAa3HUKOM OIIHKA €(EKTMBHOCTI BHKOPHCTaHHS (DIHAHCOBUX pPECypCiB
MIIPUEMCTBA € PECypCoBimmaya, apke el MOKa3HHUK XapaKTepHU3ye CTYIHb Bimmadi (hiHAHCOBUX
pecypciB, OJTHaK MPHU 1IbOMY BiAMOBi/II Ha MUTAHHS, SIK MIABUITUTH €(DEKTUBHICTh, MU HE OJICPKYEMO.

Cnig 3a3HauuTH, 10 3 ypaxyBaHHSM YaCTKOBHMX IOKa3HMKIB Yy3arajJbHIOBAJIbHUN MOKAa3HUK
MOBUHEH TpaHcpopmyBaTucs y (opmy, mo BigOuBasia O CTPYKTYpHHHM 3MICT 1 CHPSIMOBAHICTH
(akTopiB BIUIMBY HAa €(DEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS (PIHAHCOBHX PECYpCIB MiANPUEMCTBA.

3. EdexTuBHICTh BUKOpUCTaHHS (PIHAHCOBUX peCypciB Mae i cO0OI0 HE TUIBKU BiAIady Bif
KOKHOTO BHUJY pecypcy, ajle i ONTUMAJIbHICTh CTPYKTYPU PECYpCIB, aJKe Ha MPAKTHUIll BaXKIMBO HeE
TUIBKM BU3HAYUTU 3arajlbHi €KOHOMIUHI pe3yiabTaTd, aje 1 MaTh MOXIIUBICTh r[poaHamsyBaTH
¢baxTopy, 1o iX 00yMOBWIM. [HIIMMM clloBaMM, MOBa i€ PO BCTAHOBJICHHS HMPUYMH MiIBUILEHHS
a00 3HIKEHHS PIBHA €(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS (PIHAHCOBUX PecypciB. 3p0O3yMiJio, 110 MPUYHMH LUX
Moyke Oytu 6araro. [lepeniunMo OCHOBHI 3 HUX.

Hacamnepen, 1me avHamika 3MiHM YacTKOBHMX IOKa3HMKIB, IO y IXHbOMY B3a€MO3B’SI3KY 1
B3a€MO3YMOBIIEHOCTI (POPMYIOTH y3aralbHIOBaJIbHUM MOKa3HUK. [ Toro, mo0 BUKOHATH MOJIIOHOTO
polly aHaii3, HEoOXiJHO BH3HAUUTH Y3arajJbHIOBAIbHUN MOKAa3HUK SIK (YHKIIO BiJ] YaCTKOBHX
MOKAa3HUKIB OIIIHKA e(EeKTUBHOCTI, TaKUM YHMHOM MOJETIb TAaKOro IOKa3HUKa Oyae cepeaHbolo
BEJIMYMHOI0 YACTKOBHUX TOKAa3HUKIB €()EeKTUBHOCTI, 3BOXEHMX MO YacTli (PaKTOpHUX (PiIHAHCOBHUX
pecypciB y CyKynmHOMY 00cs3i ux pecypciB. Lro popmyny MokHa mojaT y TakOMY BUTJISIL

Foc | 40T, Fad
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F PO . . . .
e h , — BIIIIOBIAHO IIMTOMA Bara OCHOBHHUX 1 O60pOTHI/IX KOIITIB sK CKJIaA0BHX

(iHaHCOBUX pecypcCiB MiINPUEMCTBA B 3arajibHOMY 00Cs31 HOro (hiHAHCOBUX PECypciB;

A — cymapHa BeIMYMHA aKTUBIB MIIPUEMCTBA;

3 i I1 — BiAMOBIAHO 3aTy4eHi Ta MO3UKOB1 KOIITH MiAIPUEMCTBA.

Takosx He cimij 3a0yBary, 110, 3 IHIIOTO OOKY, JKepenaMu (PIHAHCOBUX PECYPCiB MIAPHUEMCTBA €
BJIACHI 3aCO0M, TIO3MKOBI 1 3airydeHi. [lpu mpoMy mif MO3UKOBUMH 1 3AITy9€HUMH 3ac00aMu MalOTh Ha
yBa3i CyMy JIOBITOCTPOKOBHX, KOPOTKOCTPOKOBHX KpEOHUTIB 1 KpEeOUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI.
PexomeHtyeMo cIipoIieHo iX Ha3BaTH MO3MKOBUMH 3aco0amu. Toji B OCTaTOYHOMY BHIJIAII MOJETh
y3araJbHIOBJIFHOTO TOKAa3HUKA OILIHKKA e(QEeKTHBHOCTI BHUKOpHCTaHHS (IHAHCOBUX peCypciB
MIIPUEMCTBA 3aMHUIIEMO B TaKiil popmi:

K egh. dip = E = F +§ 3 E (2)
ne B, Am — BiAmoBigHO AOXiA Bl BUKOPUCTAHHS BJIACHMX 1 MO3WKOBHUX 3aco0iB; 3B, 3m —

BIZITOBIAHO BJACHI 1 TO3UKOBI 3aCO0H;

3, 2n
F In

£, ¥ - BiAMOBIAHO MHUTOMA Bara BJIIACHUX i MO3MKOBUX 3aCO0IB y 3arajbHiii cymi (hiHaHCOBHX
pecypciB MIANPHEMCTBA;
3 3n
P P . . . . . . .
» © — BIIMOBITHO pecypcoBiqada BIIACHUX 1 TO3WKOBUX 3aco0iB mimmpueMcTBa. Ciia
3ayBOKHUTH, IO TAaKUKM MIAXIJ MPU CKIAJaHHI MOJENIeH y3araJbHIOBATLHUX MOKA3HUKIB €()EeKTUBHOCT1
BUKOPHUCTAHHS (PIHAHCOBUX PECYPCIB MIAMPHUEMCTBA Ja€ 3MOTY MPOAHAI3yBaTH HE TUIBKH CKJIaJIOBi
oXoAdy, ale W ¢akTopu, IO BIUIMBAIOTh Ha iX (GopmyBanHs. JocmimuBimm myOmikaiii HayKOBIIIB-
exkoHoMicTiB FO.M. Bopo6iioBa 1 Bb.I. Xomoga, MoxeMO BH3HAUWTH HACTYIHI OCHOBHI HANpPSIMKH
OIIIHKU ¢(peKTHUBHOCTI (POPMYBaHHS 1 BAKOPUCTAHHS (hiHAHCOBHUX peCypciB mianmpueMctna (puc. 1).
OmHEa popMYBAHHA CTPVETYPH
JUEepen KOIITIE 1A Y TEOPEHHA
(MHAHCOBILX pecypcle

AR R Ry URRRAE AR R R R B

OINHEA MOATIBOCTI
VIBOPEHHA (JIHAHCOBILX
PeECYpCIB L IX
3ACTOCY BAHHA V1A
NPIAGAHAA AKTHRIB ¥
BLITOBLIHOCTL 31

CTPATENER) 1 TAKTTKOK Ouniaka
EKOHOMIMHOTO POSBATEY 3 eperTHBHOCTI
- GaTERE w Sopmypammai
BHKOPHCTAHHA
Jinancosnx
pecypcis
mianpHeMcTBa

(OIIHKA eKOHOMIMHOI
¢ edeRTIMBHOCTL (PYHKINOHY BAHHA
: (PIHAHCOBIX pecypais

T S
e

Puc. 1 — OcHOBHI HanPSIMKH OIIHKU €(eKTUBHOCTI (OPMYBaHHS 1 BUKOPUCTaHHS PECypCiB
MiANPUEMCTBA

JUJ1st OLIIHKY MOYJIMBOCTI YTBOPEHHs (PIHAHCOBUX PECYPCIB 1 IX BUKOPUCTAHHS B IpoIIeci
npuaOaHHS aKTUBIB JOLUIBHO BUAUIUTH TP IPYNH MOKA3HUKIB.

1. Iloka3HUKH, SKI HAMMOBHIIIE XapaKTEPU3YIOTh BapTIiCTh Ta e(EKTHUBHICTH (POPMYBaHHS
(iHaHCOBUX peCypCiB:

— Koe(iIieHT 3MIHU BapTOCTI CYKYNHUX (DIHAHCOBUX pECYpCiB;

— Koe(IIieHT 3MIHU BapTOCTI BIACHUX (DIHAHCOBHX PECYPCIB;

— Koe(iIieHT 3MIHU BapTOCTI MO3UKOBUX KOIITIB.
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2. Iloka3HUKH, AKI XapaKTEPU3YIOTh PEHTA0EIbHICTh (DIHAHCOBUX PECYPCIB:

— piBeHb pEHTA0ENBHOCTI CYKYITHUX (DiIHAHCOBHUX PECYPCIB;

— piBeHb PEHTA0ETBHOCTI BIIACHOTO KaIliTaly;

— piBeHb pEHTA0ETBHOCTI MO3UKOBUX KOIITIB.

3. [Toka3HMKH, SKI XapaKTepU3yIOTh 000POTHICTH (DIHAHCOBUX PECYPCIB:

— KUTBbKiCTh 000POTIB CYKYIMHUX (pIHAHCOBHUX PECypCiB;

— KUTbKiCTh 00OPOTIB BIIACHOTO KaIliTaly;

— KUTbKIiCTh 000POTIB TO3UKOBUX KOIITIB.

JIJIs  KOMIUIEKCHOT OIIIHKM e()eKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS (IHAHCOBHX pECypciB, IO € Yy
PO3MOPSHKEHH] TiIPUEMCTBA, HEOOXITHO BHKOPUCTOBYBATH CHCTEMY KPHUTEpIiB, SIKa CKIAIA€ThCS 3
TPhOX MOKA3HUKIB, a CaMe:

1. KoeoimieHT ekOHOMIYHOT €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAaHHS (PIHAHCOBUX PECYPCIB:

I
— = 0
$P
3)
ne YIl — cepenHbOpIYHUI PO3MIP YUCTOTO MPUOYTKY, IO 3AJTUIIAETHCS B PO3MOPSIKEHHI
MIITPUEMCTBA TICHS CIUTATH MOJIATKIB 1 IHIIHMX TJIATEXKIB y 3BITHOMY NEPIo/Ii;
®P — cepenHpbopiuHUil 00CAT PIHAHCOBUX PECYPCIB MIANPUEMCTBA Y 3BITHOMY MEPIO/Ii.
2. KoediuieHT niiBUILIEHHS! €KOHOMIYHOT €()eKTHUBHOCTI BUKOPUCTaHHS (PIHAHCOBUX PECYPCIB:
1 o
—_—
P &Pn @)
ne YIln — cepeqHbOPIYHUNA PO3MIP YUCTOTO MPUOYTKY, IO 3aJUIIAETHCS B PO3MOPSIKEHHI
MTPUEMCTBA TICIS CIUTATH MOJATKIB 1 IHIINUX TUIATEXIB y MOMIEPEIHHOMY MEePio/i;
®Pn — cepenHbOpIUHUN 00CAT PIHAHCOBUX PECYpPCIB MIAMPUEMCTBA B TIOTIEPETHBOMY TTEPIOJI.
3. KoedirieHT onTrManbHOT €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAaHHS (hIHAHCOBUX PECYPCiB:

g — max
(%)

Taka cuctema KpUTEpiiB OIIHKH JO3BOJIUTH OUTHII OOIPYHTOBAHO Ta KOMIUICKCHO OIIIHIOBATH
e(EeKTHBHICTh MPOIECY BUKOPUCTAHHS (IHAHCOBHUX PECYPCIB MiIPHUEMCTBA.

Orxe, Ui MiIBUINCHHS €()EKTUBHOCTI yHpaBiiHHSA (IHAHCOBUM IOTEHIIAJIOM MiANMPHUEMCTBA
HEOoOXiTHO OpaTH 10 yBaru BCi MOXJIMBI Bakelll Ta (pakTopu BILTMBY. HeoOXigHO YITKO PO3PI3HATH
YUHHUKHM, SKI OyayTh MaTH TO3UTHUBHUK BIUIMB Ha YIPaBIiHHA (IHAHCOBUMH pecypcamu
MIIPUEMCTBA Ta WOro 3araJibHUM PO3BHTOK. Y dYac TpaHCHOPMAIIHUX MPOIECIB B E€KOHOMIIll
VYkpainu mianprueMcTBa TOBUHHI HAMAraTUCs PO3IITUPHUTH 1 MOTITMOUTH TOCTIKEHHS Y cdepi Teopii Ta
MPAKTUKU €()EeKTUBHOTO Ta ONTHMAJILHOTO BUKOPUCTaHHS (DIHAHCOBHX pecypciB mianpueMmctna. Taki
JOCITI/DKEHHST JaayTh 3MOTY ONTHUMI3yBaTH CTPYKTYpPY HasBHHX pPECypciB, 3MCHIIMTH BUTpPATH Ha
OTIaTy 3aJy4eHUX KOILITIB, MOKPAIIUTH €()EeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS HAIBHUX (PIHAHCOBUX PECYPCIB.

KoHTpoJabHi nUTaHHA:
1. HapnaiiTe BU3HAUCHHS TOHSTTIO «()IHAHCOBI peCypCH MiAPUEMCTBAY.
HasBith i 0OrpyHTYyliTe OCHOBHHI KpUTepiii eheKTUBHOCTI BHKOPUCTAHHS (IHAHCOBUX pecypciB
TAIPUEMCTRBA.
SIki pakTOpU BIIMBAIOTh Ha €(PEKTUBHICTH BUKOPUCTAHHS (hIHAHCOBHUX pecypciB?
Ha3BiTe npuuMHU NiBUILEHHS PiBHS €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS (JIHAHCOBUX PECYpPCIB.
Ha3Bith NPUYHHU 3HIKSHHS piBHA €(heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS anaHCOBHx pecypciB.
Ha3BiTh OCHOBHI HampsIMKM OLIHKM €(QEeKTUBHOCTI (OpMYyBaHHS 1 BHMKOPHCTAHHS pECypciB
MiANPUEMCTBA.

no

o0k w
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Jlekuisa Ne2.8. «36epexenns ingopmaniiiHux pecypciB Ha TpaHCHOPTi»

ILnan
1. IndopmariitHi pecypcu MiANPHEMCTBA SIK HOBUH (PaKTOp BUPOOHHIITBA
2. Indopmartiiini pecypcu y npoiieci popMyBaHHS IHTEIEKTYaJIbHOTO KaIliTaly MiAIPHEMCTBA

JlitepaTypa: JI8; JI9.

1. HeBin’emHOI0 03HaKoro BeaeHHs Oi3Hecy y XXI CTONTTI € pI3HOMaHITHI PHU3HMKH, IO
CYIIPOBOJIKYIOTh IMIJIPUEMCTBO TPOTATOM YChOTO TMEpiofgy HOTO MisNTbHOCTI, BHHHKHEHHS SKHUX
MOB’s13aHE 13 HAJA3BMYAHO BaroMHUMH 30BHINIHIMH Ta BHYTpIMHIMH (akTopamu (PyHKIIOHYBAaHHS
MTPUEMCTBA.

Huni icHye 30BCiM HeBelMKa KUIBKICTh HIANPUEMCTB, SKI 3/1aTHI €(EKTUBHO MPOTUIISTH
PUHKOBUM a00 EKOHOMIYHUM (QakTopaM BIUIMBY. TUIBKM Ay)K€ BEJIUKI Kopropaiii Ta KOMIaHii
MOXKYTh MAaTH CYTTE€BHH BIUIMB HAa PUHKOBE CEPENOBHIIE. [HIIN MiINpUEMCTBA — YYaCHUKH PHHKY
MOBWHHI 3HAalTH CrMocoOW BW)XKHMBAHHS Ta MPUCTOCOBYBATHCS IO CYYacHHX pPHHKOBUX YMOB
rocrnojapoBanHs. [ miInpueMCcTB BHKMBAHHS y PUHKOBHUX yMOBaxX B TIEpIIy Yepry IOB’si3aHE 3
MOIIYKOM €(QEeKTUBHUX IHCTPYMEHTIB OTpPUMaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar Ta po3poOKOI0 cTpaterii ix
JISUTBHOCTI.

3a0e3neueHHs] MOXKIMBOCTI IPUUHSTTS e(EeKTUBHHUX, CBOEYACHUX Ta HEOOXIHUX YNPaBIIHCHKUX
pillieHb, CTBOPEHHS 0a3u 1H(OPMAaIIfHOTO MTPOrHO3YBaHHS AISJIbHOCTI MIANPUEMCTBA Ta IUIaHIB HOTo
CTPATETIYHOTO PO3BUTKY € OCHOBHHMH IPIOPUTETHUMH 3aBJAaHHSMH Cy9acHOI CHCTEMH YIPaBIIIHHS
MITPUEMCTBOM.

Jlis  OCATHEHHS KOHKYPEHTHHUX IlepeBar KEepiBHHULTBO MiJNPUEMCTBA TIOBUHHO MaTu
MOBHOIIIHHY 1H(GOPMAIIiI0 HE TUTBKH IMTOTOYHOTO, a i TIEpeIyCciM CTPATETIIHOTO XapaKTepy.

Sk 3a3Havae Bimomui teopeTuk KioepHetnku C. bip, «...ympaBiaiHHS TIAMPUEMCTBOM SIBJISIE
cobor0 gmemo Oumble, HDK B3a€EMOIsl BUIIOTO KepiBHUIITBA. BOHO 3000B’s3aHe MaTH CIpaBy 3
iH(pOopMaIliEr0 TaKoro MacmrTaly 1 CKIAAHOCTI, IO TMEPEBUIYE MOMIIMBOCTI BHINUX KEPIBHUKIB ii
CIpUIHATH Ta IHTeprnpeTyBaTH. OTXe, YNpaBIiHHA NOBUHHO IPYHTYBAaTHCS Ha 3HaHHI CTPYKTYpH
Ha BUKOPUCTAHHS 1H()OpMaIHHUX PEeCypCiB MIAMPUEMCTBA BUMarae CTBOPEHHS Takoi iH(opMariiifHo1
CUCTEMH, sKa 3a0e3redye CBOEYACHI Ta SKICHI JlaHi, iX TpaHchopMallito B KOPUCHY iH(GopMaIlito 1is
NPUAHATTA pillieHb. BpaxoByroun Te, IO CHCTEMa YIPABIIHHS Ma€ i€papXiuyHy CTPYKTYpy (BEpXHIiH,
CepelHil Ta HWKYUK PIBEHB), TO U 1H(OPMAIliI0 MOAUISIIOTh Ha OKpEeMi BUIM: OINEpAIliHY, TAKTUUHY
Ta CTpaTeriuny.

JlokopinHa 3MiHa (GopM 1 3MICTYy MEHEKMEHTY Cy0’€KTaMH TOCHOJapIOBaHHS MPU JTWHAMIYHIN
€BOJIIOIII Cy4acHOi EKOHOMIKM NOTpeOye KOpPEKTUB BiI HiACHCTEM, SKI HOro (PyHKI[IOHATBHO
3a0e31euyioTh 3 TOYKH 30py HOTped peanbHOi MPAKTUKHU ILIOJ0 PO3IIMPEHHS 1 BBEJEHHS HOBHX
00’€KTiB.

VY 3B’I3Ky 31 3MIHOIO CTPYKTYpPH PECYpCHOro 3a0e3leyYeHHs — 3MEHIIEHHS YpEeuyeBJIEHOCTI
OaranTBa, iH(OpMAallis CTAa€ OCHOBHHM CTpaTEriuHUM pecypcoM, SKHH 34aTeH 3a0e3MeunTd
KOHKYPEHTHI IlepeBaru Ha piBH1 MiANPHEMCTBA.

CyuacHe MmatepiajibHe BUPOOHHMIITBO 0a3yeTbCcs Ha IHAYCTpIANbHUX TEXHOJIOTIAX, sKI Jeaani
Ou1bIIe MOTPEOYIOTh PO3MHUPEHOro 0OMIHY iH(pOpMaIli€ro, TOOTO 3aJieXkKaTh BiJl CTYIEHS TOCKOHAIOCT1
nporeciB 00poOku qaHux. Merta cTaTTi.

VYemix mianpueMcTBa y pUHKOBOMY CEpElIOBUINI BHU3HAYAETHCS HacamIepesl Horo 34aTHICTIO
reHepyBaTH, 0OpoOJIATH 1 €(pEeKTHUBHO BUKOPHCTOBYBATH iH(popMallito. YuM SKICHIIIOK iH(pOopMaIli€ro
BOJIOJIIE OpraHi3allis, THM BOHa Mae OUTbITy HMOBIPHICTh CaM030€peKEeHHS Ta YCHIIIHOTO PO3BUTKY.

[Hdpopmariis € OCHOBHUM BHUPOOHHYMM PECYpPCOM Cy4YacHOI MOCTIHAYCTPIalbHOT €KOHOMIKH Y
NPOTHJICKHICTh CUPOBUHI i eHeprii B JoiHpOpMaLiiHy enoxy.

Cama iHdopmallis He NPUBOAWUTH B Jil0 MIJICUCTEMM MIANPUEMCTBA, NMPOTE BUKOHYE POJIb
MPOBIAHMKA Ta TpaHcPopMaTopa y MepeTBOPEHHI HEOOXITHMX MaTepialbHUX PECYPCIB 3a JOMOMOIOI0
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NPOAYKTHUBHHUX CHJI MiJIPUEMCTBA Y KIHIEBUI MPOAYKT HOTO MiSUIBHOCTI, OCKUIBKU JIO3BOJISIE 3HATH
HEBU3HAYEHICTh O0’€KTa YNpPABIiHHA, IMOKAa3ylOYd BIAMIHHICTH OJHOTO OO’€KTa YIpPAaBIiHHS Bif
HILIOTO.

[Tig MOHATTAM «IHPOPMAIITHIX PecypciBy» PO3yMIIOTh 3HAHHS, IO MIAXOISTH il BUSHAYCHHS
«iH(opMaIis», a TaKoX IHPOPMAIIiIO, 10 XapaKTEPU3YEThCS K 3HAHHS.

[Hdpopmaniitnuii pecypc — me ceMaHTHYHA iH(OpMalis y BUTISAI HMOHATIHHOTO 3HAHHS, L0
BijoOpakae He CTUIBKM IHAMBIIyadbHI, CKUIBKM CYCHUIbHI (KOJEKTHBHI) 3HaHHA. s po3yMmiHHS
iH(pOpMaLIHOTO pecypcy BaXJIMBE 3HaYCHHA Mae (popma icHyBaHH Ta mojayvi 3HaHHs. [1in 3HaHHSIMH
PO3YMIIOTh BiTOOpa)K€HHS PI3HUX CTOPIH JIMCHOCTI y BHUIJISIII i€, TOHATH, yABICHD MPO MPEIMETH
Ta sBHUINA. 3HAHHS MOXYTh IEpEaBaTUCS IHIIUM JIIOSM, MaTepiaiai3yBaTuCs Ta iCHyBaTH B PI3HUX
dbopmax:

- <OKUB1D» 3HaHHSA (KBaJi(iKalis Npamodmx);
- ypedeBlieH1 3HaHHA (B MPOIYKLii, poO0Tax, MOCIyrax);
- 1Hpopmais (IOBIIOMIICHHS).

B cucremi o00miky 3HaHHS BHCTYNAIOTh $K IOBIIOMJIEHHS, KOTpPl MAalOTh LIHHICTh JUIS
KOpHUCTYBaya 1 MatoTh 03HaKu 1HpopMaliiHux pecypceis. Cini BII3BHAYUTH, 1110 HE BCl OBIIOMIIEHHS €
1H(GOpMaLIITHUM pecypcoM JI0 TOTO 4acy, IOKH BOHU He OyAyTh OLIHEH1 KopucTyBaueM. Lle o3Hauae,
1o 3adikcoBaHa, ajie He OlliHeHa iHpopMallis He € iHpopMalIiHUM pecypcoM. [HpopmarliiiHi pecypcu
Ha BIIMIHY BiJ MaTepiaJibHUX, EHEPreTUUYHUX TPYJOBUX Ta (DIHAHCOBUX, XapaKTEPU3YIOTHCS ACSIKOIO
crenudikoro, sIKy CiiJ BpaXOBYBaTH IpU MPOEKTyBaHHI IHPOPMALIHUX CHCTEM:

- HEBUYEPIIHICTb,

- 3 9acOM He 3HUKAIOTh, & PHPOCTAIOTH;

- 0araTopa3oBiCTh BUKOPUCTAHHS OJHIET 1 Ti€1 )k 1HPOopMaii;

- IIHHICTH 1H(OpMAIii 3pocTae y il moeaHaHH1 3 paKTOpaMyu BUPOOHMIITBA,;

- iH(opMallis HIHUTHCS HUKYE BAPTOCTI BHACHIIOK TOTO, 110 Yacy BIATBOPEHHS BUMAara€ MEHIIIE,

HDK Ha 3100yTTS 3HAHB;

- BHCOKa HAyKOEMHICTh 1H(GOPMAIIITHUX PEeCypCiB;
- JIErKO 30MpaEThecs Ta NEPEJAEThCS;
- MOXJIMBICTh BUKOPHUCTAHHS Y PI3HUX IUIAX YIIPABJIIHHS.

[HdopmartiitHi pecypcu 3alydalOThCsi B TOCHOJAPCHKUNA 00OPOT 3a JIOTIOMOTOI PO3pPOOKH
MoOJIeNIed, aITOPUTMIB, NPOrpaM, MPOEKTIB, K1 BUBYAIOTh MPOLECH Ta SBUIA BUPOOHUYOI CUCTEMH 1
MOXYTb OyTH (popMalTli30OBaHi.

[adopmariitHuii  pecypc MIANPHUEMCTBA  XapaKTEPU3YEThCSA  CYKYIHICTIO TEXHOJOTTYHUX
eleMeHTIiB (MeTOAdiB, Mpolemyp), SAKi peanizyroTh GYHKIII 30upaHHs, 30epexeHHs, O0O0pOoOKH,
nepeaaBaHHs W TOBEJCHHS 10 KOPUCTYBaviB iH(OpMAIIil B OpraHi3amiifHO -yIpaBIiHCbKUX CUCTEMAX 3
BUKOPUCTAHHSIM BHOPAHOTO KOMIUIEKCY TEXHIYHUX 3aC00iB Ta HAsBHICTIO, KpIM PYTHHHHUX OIEpallil,
eJIEeMEHTa TBOPYOTO XapakTepy, TOOTO JIOJACHKOro (akTopa, KM He HUUIArae perjaMeHTauii Ta
dhopmanizarii.

CykymnHicTh 3ac00iB, METOIIB Ta YMOB, L0 JalOTh 3MOTY BHKOpUCTATH iHOpMaIlliiiHi pecypcH,
CTaHOBUTH I1HQOpMAIifHUI TOTeHUian mianpuemcTBa. lle He TUIBKM Bech IHAYCTpiaJIbHO-
TEXHOJIOTIYHUN KOMIUIEKC BHPOOHHUIITBA CY4YacCHHMX 3aco0iB 1 METOIIB OOpoOKM Ta mepenaBaHHs
iH}opMalii, a Mepexa HayKOBO-IOCTITHIX, HABYAJIbHUX, aIMIHICTPaTUBHUX, KOMEPIIHHUX Ta IHIIUX
opraizaiiii, siki 3abe3neuyroTs iHpoOpMaliiiHe oOcayroByBaHHA Ha 0a3i cydyacHOi iH(opmaiiiHOT
TEXHOJIOTIi.

EdexTuBHICTh isUIBHOCTI M BapTiCHA OLIHKA Cy0’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS y CYYaCHMX YMOBax
3aJIeKUTh 3HAYHOIO MIpOIO BiJl BHUKOPUCTAHHS IHTENEKTyaJbHO-IHPOPMALIHHOTO MOTEHLIATY
MiANPUEMCTBA.

EdexTuBHe ympaBiiHHSA OiSUIBHICTIO MiJNPUEMCTBA 3HAYHOIO MIPOIO BHU3HAYAETHCS PIBHEM
iHpopMarlii, HeoOXiHUI 00CcAT IKOI MOXKEe Ta Mae 3a0e3MeYuTH BiANOBiAHA H(OpMaIliiiHa cucTemMa
MiAMPUEMCTBA.

ITin iHdopMaIiifHOIO CHUCTEMOIO PO3YMIIOTh OpraHi3oBaHM Habip eJeMEeHTIB, 1o 30Hpae,
00pobisie, nepenae, 30epirae, IHTEPIPETYE Ta HAJIAE TaH.
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Jo cknanoBux iHPOPMAIIHHOT CHCTEMU BXOATH JIFOIU, 00IaTHAHHS, TIPOIIECH, TPOLIEAYPH, TaH1
Ta oreparii.

Hanpuknan, y CHIA min iHpopManiiHUMH CUCTEMaMH PO3YMIIOTh yCi MUCHMOBI i €NEeKTPOHHI
¢dopmu nomupenHs iHpopmarii, 06poOku JaHux Ta oOMiHy inesimu. LlikaBo, M0 B OUIBIIOCTI JKepen
iHpOpMaLiiiHy cuCTEMY PO3yMilOTh TOCHTh BY3bKO — SIK CYKYIHICTh TEXHIYHHMX 3aC00iB, 110 CIIy>KaTh
IUIs. HAKOTIMYeHHs1, 30epiraHHs, oOpoOku i1 mepemadi iHpopmamii. Jlo BU3HaueHHS iH(pOpMAaNiifHOT
CHCTEMH 1HOJ1 BKJIIOYAIOTh KOMIIOHEHTH CHUCTEMH, a TaKOX cepH MIsIIBHOCTI, B SKUX LS CHCTEMA
BHUKOPHUCTOBYETHCS. X04a, MO CyTi, Y I[bOMY BH3HAYCHHI yBara 30CE€peDKYEThCS JIMIIE Ha TEXHIYHUX
3aco0ax. HeoOXigHO HAroJIOCUTH, IO BUKOPHUCTAHHIM 3aCO0IB OOUYMCITIOBAIBHOI TEXHIKH TOHSTTS
iHpOopManiitHOI cucTeMu He BUYepnyeThbes. [HpopMaliiiny cucTemy Ciifi po3yMiTH 3HaYHO TIHOIIE.

TepMin cucrema y naHomy pasi moTpiOHO BXKHBATH Y IBOX 3HAUCHHSX:

- SK NEBHHUM METOJ, CyTh SKOTO MOJSATa€ y palloHaJIbHOMY MO€IHAHHI Ta BHOPSAJKOBAHOCTI BCIX
€JIEMEHTIB y yacl i MpocTopi B TakUi crnociO, 00 KOKHUHM 3 HUX CHPUSIB YCIIXY MISIIBHOCTIL
BCHOTO 00’€KTa; 3 1IUM TPAKTYBAHHSIM IIOB’S3aHO PO3YMIHHS KOOPAMHAIII 1 CHHXpOHI3aIii Jii
MePCOHAIy YIPAaBIiHHS, MOEJHAHNX 3 METOIO IOCATHEHHS TIOCTABIICHUX 3aBJIaHb;

- 5K 00’€KT, IKMI Ma€ TOCTaTHBO CKJIATHY, IEBHUM YMHOM YHOPSAKOBAHY BHYTPIIIHIO CTPYKTYPY
(Hampukiaa, BUPOOHUYMM UM THIIUH TPOIIEC).

KoxHna iHdopmariiiiHa cuctema Ma€e Taki KOMIIOHEHTHU:

- CTPYKTYpY CUCTEMH;

- MHOXHHY €JIEMEHTIB CHCTEMH 1 B3a€EMO3B’S30K MDK HUMH, HANPUKIAJ, Opra”izaiiiHa i
BUpPOOHMYA CTPYKTYpa MIANPUEMCTBA;

- (yHKIIIT KOKHOTO €JeMEeHTa CUCTEMH, K MPUKIIaJ, YIPaBIIHbChKI QYHKIIIT;

- IPUMHATTS pillieHb y NEBHUX CTPYKTYPHUX MIAPO3ALUIAX MiIMIPUEMCTBA;

- BXiI 1 BHXIJ KOXHOTO €JIEMEHTa 1 CHCTEeMH B IIUJIOMY, HaNpUKIajd, MarepiaibHi abo
1H(pOpMaIliiiHI TOTOKH, SIKI HAIXOIATh Y CUCTEMY a00 BBOJISATHCS HEIO;

- MeTa i OOMeXeHHsI CUCTEMU Ta il OKPEMHX €JIEMEHTIB, HAallPUKJIa/, JOCITHEHHS MaKCUMaIbHOTO
npuOyTKy, (hiHaHCOBI OOMEXEHHS; HEOOX1THO TaM’sITaTH, 10 €JIEeMEHTAMU CUCTEMU € HE JIUIIIE
amapaTHa 1 mporpamMHa 4acTHHHM, a i cama iHQopMaIlis, 10 MICTUTBCS Y cUCTeM], 11 cenudidni
aNrOpUTMHU OOpPOOKH Ta IHTEpIpETaIlii, CIEIIaTICTH, SIKi B3aEMOIIIOTH 13 CUCTEMOIO.

[Ipu 3actocyBaHHI KOMIT'IOTEpiB 0OpPOOKY €KOHOMIUHOI iH(hopMaIlii 3711l CHIOE KOMIT IOTepHA
iHpopmariitna cucrema nianpueMcta (KICIT). Bona € cykynHicTio iHbOpMaIlii, METOIIB, MOJIEICH,
TeXHIYHUX, TIPOTrPaMHUX, TEXHOJOTIYHUX 3acO0IB Ta PIICHb, & TAKOXK CIEIIATICTIB, SIKI BUKOHYIOTb
00poOKy iH(oOpMaIlli 1 MpUIMarOTh YIPaBIIHCHKI PIICHHS B MeXax manpueMcTBa. Komm roTepHa
iH(popMaIliiiHa CUCTEMa € YaCTHHOIO BUPOOHHMYOT Ta BOJHOYAC CKIIAJIOBOIO YaCTHHOK iH(OpMaIiiHOT
CUCTEMHU MIANPUEMCTBA, SIK TEXHOJIOTTUHE 00JIaTHAHHS, PECYPCH 1 TIEPCOHAI.

Bei  iHdopmamiiiHi  CHCTeMH — XapaKTepuU3yIOThbCs  HAsBHICTIO  (DYHKIIOHAJIBHOI  Ta
3a0e3reyyBaabHOT YACTHH, BIIMOBIAHO 0 JEKOMIIO3HUIIIl CHCTEMH Ha CKIIAJ0B1 YACTHHH — MIJICUCTEMH,
10 nepeOyBaroTh y NEBHUX BIIHOCHHAX OJIHA 3 OJIHOIO.

MHoOXMHa TakuX BIAHOCHH pa3oM 3 €lNeMEHTaMU YTBOPIOIOTh CTPYKTYpY iH(opMamiiHo1
CUCTEMH.

OynkuionanbHa vactuHa KICII ¢akTuduHO € MOAEIII0 CHUCTEMH YIOPaBIiHHSA 00 €KTOM.
OcCKUTbKM CKJIaJHa CcHCTeMa 3aBXKIM OararoQyHKI[IOHaNbHA, IHGOpPMAILIiHY CHCTeMy MOXe OyTH
KJacu(iKOBaHO 3a PI3HMMHU O3HAKAMHU: 32 pPIBHEM YMpaBIiHHA (BUILUH, cepeiHidf, OnepaTUBHUI),
BUJIOM KEpPOBAaHOIO pecypcy (OCHOBHI 3aco0M, MaTepiaibHi, Tpy[oBi, (iHaHCOBI i iH(oOpMaLiiiHi
pecypcu), 3a cheporo 3actocyBaHHS (OaHKIBChKi iH(OpMAaIliifHI CHCTEMH, CTATUCTHYHI, MOJATKOBI,
OyXxranTepchbKi, POHOBOTO PUHKY, CTPAXOBi, TOLIO), 32 (PYHKIIAMH 1 CTAIISIMU YIIPABJIIHHS.

o 3abesneuyBanbHOi yacTuHu KICII BXonaaTh TexHiUHMIA, iHPOpPMAIiHUI, TEXHOJOTIYHUH,
MaTeMaTUYHUH, OpraHizaliiiHui, MpaBOBUil, eprOHOMIYHMIA Ta 1HII BUIU 3a0€311€YECHHS .

[Tpu noOynosi KICII BUKOpUCTOBYETHCS IUPOKUIA CIIEKTP 3HAHD 3 PI3HUX HAYKOBUX JAUCIHUILIIH,
30Kpema: KibepHeTHKH, iH(POpMATHKH, TeOpii yMpaBiIiHHA, €KOHOMIYHOI Teopii, OJI0KYy €KOHOMIYHUX
aMcUuIUIiH - ((piHaHCIB, OyXraaTepchbKoro OONIKYy, EKOHOMIYHOTO MOJIENIOBAHHS, CTpPATEriyHOTO
aHaJi3y, KOHTPOJIHTY, €KOHOMETpIi 1 1HIIMX), COLIOJIOrii Ta MCUXOJOrii, opraHizaiii Ta eproHOMiKH
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pairi, MaTeMaTH9HI JUCIUILTIHU TOMIO.

Indopmaniitni cucremun nepeadadaroTh BHUKOPUCTaHHA iH(oOpMamiifHux TexHoxorid. [lig
TEXHOJIOTI€I0 B HIMPOKOMY TIyMadyeHHI pO3yMIilOTh HayKy PO BHPOOHHIITBO MaTepialibHUX Ojar, 1o
Ma€ TPH aCHeKTH: iHpOopMaIiiHU, IHCTPYMEHTAIbHUH 1 COLIAIBHUIA.

Bynp-sika iHdopmariifna cucTeMa XapaKTepU3YeThCS HAsBHICTIO TEXHOJOTil IMEepeTBOPEHHS
BUXITHUX JJAHUX Yy pe3yibTaTHy iH(opMmaiito. Taki TeXHOJIOTIl MpUfHATO Ha3UBaTH iHPOPMAIIHHUMHU.
[HdopmarniiiHa TEXHOJOTISI HE MOXE ICHYBaTH OKPEMO BiJl TEXHIYHOTO i MPOTPaMHOTO CEpPEIOBHIIA.
Tepmin «iHpopMaIlliifHi TEXHOIOTiD» BigoOpakae BEIMUYE3HY KUIBKICTh PI3HOMAHITHHX TEXHOJIOTIH y
PI3HUX KOMIT IOTEPHUX CEPEOBUIIAX 1 MPEIMETHUX TaTy3sX.

[onsarTs iHGOPMALIHHOT TEXHOJOTII BUHUKIIO B OCTAaHHE ACCATHIITTS XX CTOJITTS B IpoLeci
CTaHOBJICHHS Hayku iHpopmatuku. [HpopmaTHKa SK Hayka Mpo BUPOOHUITBO iH(OpMAaIlil BUHUKIA
came ToMy, 110 IHQOpMaIis cTajla po3TIsIaTUCS SIK pealbHUIl BUPOOHUUYUI pecypc Mopsia 3 IHIIUMHU
MarepiaabHUMU pecypcamu. IIpuuomy BupoOHUITBO iH(popMalii Ta ii BEpXHBOIO PIBHS — 3HAHb —
ChOT'0JIH1 Ma€ BUPIIAJIbHUN BIUIMB Ha MOJM(IKALIIO 1 CTBOPEHHS HOBUX IPOMUCIIOBUX TEXHOJIOTIH. B
iHbOpMaIlITHIA TEXHOJOT1l MOXKHA BHWAUIUTH JB1 CKIAJOBI: 3/IaTHICTh TEHEPYBATH 3a 3aIHTOM
1HGOpMaLITHUI TPOIYKT Ta 3acOOM JOCTAaBKU LHOTO 1H(MOpPMAIIITHOTO MPOAYKTY B 3py4yHUH Hac 1 B
3pyuHil Juis kopucrtyBaya (opmi. KokHa iHpopmaliiiHa TEXHOJIOris OplEHTOBaHAa Ha OOpPOOKY
iHpopMallli TeBHUX BUJIB: JaHUX, TEKCTOBOI 1H(GOpPMAaIlii, CTATUCTUYHOI rpadiky, 3HaHb, JUHAMIYHOT
rpadiku, aHiMalii, Bieo300paxeHHs, 3ByKYy W IHIIMX MOXJIMBUX BHIIB. [HbopmaliiiHi TexHomOTIi
BIJIPI3HAIOTHCA 3a TUIOM i1H(pOpMallii, ika 00poOISETHCS, ajde MOXKYTh 1 00’ €JHYBaTHCS, YTBOPIOBATH
IHTErpOBaH1 CUCTEMH.

Ha agymky npod. B.1. [Tononbcbkoro, mo0 TepMIHOIOTTYHO BUAUIUTH TPAAMIIHNHY TEXHOJIOTIIO
BUpIIIEHHS €KOHOMIYHUX Ta YIPaBIIHCbKUX 3aBJaHb, OyJ0 BBEIEHO TEPMIH MPEeIMETHA TE€XHOJOTI.
[IpeameTHa TEXHOJIOTIS SBJISIE COOOIO MOCTIIOBHICTh TEXHOJIOTTYHUX €TaIiB 3 MoaudikaIlii mepBHHHOT
iHpopMarllii B pe3yabTaTHY B OyAb-fAKid NpEeIMETHIM Taimy3i 1 3a 3MICTOM HE 3aJeKUTh BIJ
BUKOPHUCTAHHS 3aCO0IB 0OYHCIIIOBAIBHOT TEXHIKA W iHpopMariifHuX TexHosoriid. [IpeameTHa ramysn
Ta i1H(OpMaIliifHa TEXHOJIOTiA BIUIMBAIOTh OJHA Ha OAHY. BUKOpPHCTaHHS KOMITIOTEPHOI TEXHIKH
BHECJIO Y TPEIMETHY TEXHOJIOTII0 MPUHIIMIIOBO HOBI OMEPAaTUBHI MOXJIWBOCTI. 3 I1HIIOTO OOKY,
MPEeAMETHI TEXHOJIOT1i, HAMOBHIOIYH CHENU(DIYHUM 3MICTOM 1H(POPMAIIIHI TEXHOJIOT1i, CKEPOBYIOTh
ix Ha minkoM Bu3HaveHi QyHKIIi. Taki TEXHOJOTIl MOKYTh MaTH TUIOBUH YW YHIKQJIbHUU XapakTep
3JIC)KHO BiJ] CTyINeHs yHi(ikaIii mig yac BUKOHAHHS 1TUX (QyHKITIH.

[HdopmartiitHi TEXHOJIOTIT Yy CBOEMY PO3BHUTKY MPOWIIIN JOBIHU IIIAX, KOXKXHUW €Tam SKOTO
XapaKTepu3yBaBcs CBOIMU 3acobamu oOpoOkm iHdopmarii Ta HopMmaniiHuMu HocisiMU. CydacHHM
pIBeHb PO3BUTKY iHGOpPMAIIHOT TEXHOJIOTIi HA3MBAETHCS HOBOIO I1H(GOPMAIIHHOI TEXHOJIOTIEIO,
O3HAKAMHU SIKOi € PO3BMHYTa KOMII'IOTEpPHA TEXHIKA, «IPY)KHE» IporpamHe 3abe3ledeHHs, HalliiHi
KOMYHIKaIlii, A1alloTOBUN peXHM CHUIKYBaHHS KOpUCTyBaya 3 Komm roTepoMm. Hoa iHdopmarriiina
TEXHOJIOTISl YMOJKJIMBIIIOE€ IHTErPyBaHHS PI3HOMAHITHHX MOXKIUBOCTeH OOpoOKku iHdopmamii Ha
OJIHOMY POOOUYOMY MICIIi BKIIOYHO 3 PO3PAaXyHKOBHUMH, JOBIAKOBOIH(GOPMALIHHUMU, CEPBICHUMHU.
Cucremu, noOys0BaHi 3a MPUHIMIIAMUA HOBOI 1H(GOPMALIHHOT TEXHOJOT1i, MOXYTh THYYKO pearyBaTH
Ha 3MIHM B cKiIaal (yHKIIM Ta po3B’s3yBaHMX HHMMM 3aJad, B aJrOpuTMax poO3paxyHKy, B
iHbOopMaLiitHIX MOTpedax KOPUCTYBaUiB.

[HTepakTUBHUI pEeXUM POOOTH CHUCTEMH 3abe3leuye 3aJI0BOJICHHS HarajlbHUX iH(pOpMAaIiiHUX
noTped KOpHUCTyBayiB, ONEpaTUBHUIA OOMIH iH(OpMALEI0 Ta pearyBaHHs Ha 3alUTH. XapaKTepHUM
s HOBoi iH(opMariiiHoi TexHosoTii € poOoTa KopHcTyBaya B pPEeXHMMI ONEpaTHMBHOI B3aeMOJIl 3
JAHUMH, HacKpi3Ha iH¢popMalliiiHa MiITpUMKa KOPHUCTyBaua Ha OCHOBI IHTErpoBaHOi 0a3u JaHMX,
Oe3nepepBHUIl Mpolec MIATOTOBKU JOKYMEHTa, KOJHM Ha mamepi (iKCyeThCsl TUIbKM MOro KiHIIEBHH
BapiaHT. B yMoBax HOBO{ iH(pOpMaIliifHOT TEXHOJOTII CTalOTh MOKJIMBUMHU KOJIEKTUBHE (hOPMYBaHHS
Ta 3alOBHEHHs JIOKYMEHTIB 1 ajanThBHa mepedynoBa ¢opM Ta cnocoOiB mMojaHHs iHopmamii y
npoleci po3B’s3aHHS YNPaBIIHCHKUX 3aBJlaHb. BHBUEHHS HAyKOBUX MIAXOJIB JO CYTi, MpoLEcy Ta
pe3yibTaTiB CTBOPEHHA I1H(GOPMALIMHMX pecypciB MIANPHEMCTBA, Ja€ 3MOTY PO3POOHTH MOJEINb
nepeTBopeHHs iHpopMmariii y BupoOHuuuii pecype B cepenopuiui KICIT na mianpuemctsi (puc. 1).

Amnaniz Mojeni nepeTBopeHHs iHdopMalii y BUpOOHHYMN pecypc Jae MOXKIMBICTH 3pOOHMTH
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BHCHOBOK, IO B Tporeci Tpancopmarii iHpopManifiHUX pecypciB BUHHKA€E CreHU(IUHUN TPOAYKT
npaii — pe3yinbTaTHa iHdopMallist abo 3HaHHS.

OCHOBHUMH HaNpsiMaMH BHKOPHCTAaHHS OTPUMaHHX 3HAHb €. CTBOPEHHS HOBUX €(PEKTHBHUX
BUPOOHMYMX TEXHOJIOTIH — JUIsl Tpoliecy BUPOOHUIITBA MPOIYKIlii, CTBOPEHHS JA0AaTKOBOI BAPTOCTI Ta
CMOKHMBYOI LIHHOCTI y MPOIYKIIii MiIIPUEMCTB, TeHEpyBaHHs Oe3lepepBHOTO Ipoiecy (GpopMyBaHHS
0a3u 3HaHp mignpueMcTBa (foro iHGOpMaNifHOTO KamiTanry), 30UTBIICHHS SIKOTO CIPHS€E 3POCTAaHHIO
BapToCTi isHecy Ta KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI bisHecy saramo™. ...

KVYE wovmn ' orepnoi indgopMamiiinoi cCHCTEMH MNP HCMCTBA
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Puc. 1 — Mogens nepeTBopeHHs iH(popMalii y BApOOHNYI pecypcH Ha MIANPHEMCTBAX 1 B
cepenosuii KICII

[Ipouec TpuBanoro (GopMyBaHHs, HAKONMYEHHS Ta BIOCKOHAJEHHS 3HAHb HIIIPUEMCTBOM Y
CBOIll AISITBHOCTI CTBOPIOE YMOBHU J0 IEpEX0/ly CUCTEMM Ha BUILI PiBHI PO3BUTKY i3 3aCTOCYBAHHSAM
MPOrPECUBHUX 1HPOPMAIIITHIX TEXHOJIOTIH Ta OJHOYACHUM 30UTBIIEHHSM IHTEIEKTYATbHOTO KariTany
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MiAIPUEMCTBA.
PiBeHb KPUTHYHOTO HAKOMMYCHHS 3HAHb 1H(OPMAIIHHOIO CUCTEMOIO HIIANPUEMCTBA CIIPUUHUHSIE
€BOJIIOLII0 CUCTEMH YIPABIIHHS MiIIPUEMCTBOM.

2. CyyacHi nmignpueMcTBa (pyHKIIOHYIOTh B yMOBax Iepexoay A0 iHPOpMAaIiifiHOI eKOHOMIKH i
BHUMYIIICHI aJTANTyBAaTUCS 10 JUHAMIYHOTO MIHJIMBOTO CEPEJOBHINA, TOCTIHHO 3HAXOITINCH B MOIIYKY
MOJKJIMBOCTI OTPHMAaHHSI KOHKYPEHTHUX TiepeBar 0e3 J0AaTKOBOTO 30UIbIIECHHS OCHOBHUX (PaKTOPIB
BUpOOHMIITBA. Bee vacTimie HayKOBIl TOBOPATH PO HOBUI BUTOK y PO3BUTKY JIFOICHKOT IIUBLTIZALIT —
MOCTIHAYCTpiaJIbHE CYCIUIBCTBO, JI€ TOJOBHUMH NPOJYKTaMU BUPOOHUIITBA € iH(POpMAIlis Ta 3HAHHS,
a BIIMIHHMMH pHCaMHU € 30UIbIIeHHS poJii iHdopmamii 1 3HaHb. 3HAYHI 3PYIIECHHS Y MOPIIKY
(GYHKIIOHYBAaHHS COLIAIBHO-EKOHOMIYHUX CHCTEM CIPHUYMHSIOTH HEOOXiJHICTh BUBUYEHHS OCHOBHUX
(akTopiB PO3BUTKY MIINPUEMCTB B HOBUX YMOBAX, a TaKOX JOCHIPKEHHS OCHOBHMX pPE3€pBIB JUIs
(dbopMyBaHHS KOHKYpeHTHMX mepeBar. IHdopmariiiHi Ta IHTeNEKTyajdbHI (OHIM BCE YaCTIIIE
BUTICHSIOTH (P13M4H1 Ta (piHAHCOB1 (POHM B SIKOCTI OCHOBHHUX (PaKTOPIB BUPOOHHUIITBA.

Jiga  ycmimHOTO (YHKIIOHYBaHHS B TaKUX YMOBaxX Cy0’€KTaM TOCHOJApIOBaHHS —YxKe
HEIOCTaTHRO €(EKTHBHO YNPABISATH CBOIMH MaTepialbHUMH pecypcaMmu. [HTelneKTyaabHi pecypcu Ta
pe3ynbTaT iX e()eKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS — IHTEJNEKTyaJIbHUN KaliTaja — € OCHOBOIO Uil ()OpMYyBaHHS
CTIMKOTO  pIBHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  MIINPUEMCTB. BiaTak, THUTaHHS  yIpaBIiHHSI
iHGOpMaLIiHUMHU pecypcaMu sIK OCHOBHMMHM (akTopaMu (popMyBaHHS IHTEJIEKTYalIbHOTO KamiTaily
MIAMPHEMCTBA € aKTyaIbHUM 3aBIaHHSM JJISl Cy9aCHOTO MEHEKMEHTY.

OyHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTB B YMOBax CYCHUIbCTBA HOBOTO THIy, 1€ IH(opmalis
po3risjaeTbcs K IIHHICTb, ULI0 HAWHOUIbIIE CHPHUSATHME PO3BUTKY IUBLII3allli, 3yMOBIIIOE
TpaHcpopMaliifHi mporecu y nuUTaHHI (OPMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar miAnpueMcra. Y
PUHKOBUX YMOBax I €(EKTUBHOTO YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO HEAOCTAaTHHO 3HAHb 1
JOCBIZly KEpIBHUKIB, HEOOXITHMM € MaciTaOHe 3alydeHHS Cy4acHHX 3aco0iB aHalli3y BEIUKHX
00csriB  iH(poOpMaIlii, MOJETIOBaHHS Ta KOMIT'IOTEpHU3aIlil mpolreciB ynpariiHHA. Opranizaris
YIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO TTOBUHHA CIPUSITH SIK 3pOCTaHHIO (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT
TISUTBHOCTI MAMPUEMCTBA 1 CTUMYIIFOBAHHIO €KOHOMIT BCIX BHIIB PECypCiB Ha OCHOBI iX e(peKTHBHOTO
BUKOPHUCTAHHS, TaK 1 KPAIIOMYy 3a/JI0BOJICHHIO 3pOCTal0YuX MOTpeO MOKYMIiB mpoaykmii. ns mporo
HEOOXITHO BOJIOAITH 1H(OpMaIifHUMHU pecypcamu. [lpm HasBHOCTI iH(}OpMamii Mpo TiIBHICTH
KOHKYPEHTIB, Makpo- 1 MIKpOCEpEIOBUINA MOKHA (OPMYBAaTH TAKTHUKY 1 CTpaTerit0 MOBEIIHKH Ha
PUHKY, BPaxOBYBaTH CBOE MICIIC HAa HbOMY 1 B)KMBATH 3aXOJIB IIOJO TMOJIIIIEHHS a00 30epekeHHS
MMOTOYHOTO cTaHOBHUINA. KpiM mo3uTHBHOTO e€QeKTy BiA BOJIOMIHHSA i1HGOpPMAIEI0 TOTPiIOHO
BpaxOBYBAaTH 1 psJl HEAOJIKIB, OJHUM 13 SKHUX € OOMEXEHICTh iH(popMaIiiHOro pecypcy. TpymaHouri
BHOKPEMJICHHsI HEoOX1IHO1 iHdopmarllii 3 Beaude3Hux iH(GOpMaliiHUX IMOTOKIB € YHMHHUKOM, IO
oOymoBmtoe nedinuTHICTh iH(popManii. HemoctoBipHa iHpopmallis MoKe BBECTH B OMaHy BJIaCHHUKA
naHoi iHQopmarii 1 mpu3Beae 0 HEBIPHUX il 3 HOro OOKy, SIKi MOXYTh CIPUYMHHUTU 32 COOOI0
HEraTUBHI HACIIIKH JUIsl TOCTIOJAPIOI0UOTo Cy0'eKTa.

[HdopmariiiHi pecypcl MOKHA PO3IIISIIATH SK MPOIYKT IHTEIEKTYaabHOI MiSIbHOCTI HAHOUIBII
KBaJIi(piKOBaHOI Ta TBOPYOI YACTUHM IIpalle3/laTHOTO HaceleHHs KpaiHu. Takox Le yHIKaJbHUHN
MPOIYKT iH(pOpMaTH3allii, CYKYIHICTh TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHUX, COLIAIbHO-TIONITHYHUX, EKOHOMIYHUX
Ta COLIAJILHO-KYIBTYPHUX KOMIIOHEHTIB, (paKTOpiB, YMOB, 3a SKHMX IH(OpMallil Ta 3HAHHS CTalOTh
peasbHUM Ta €(PEeKTHBHUM PECypCOM COLiaIbHO-EKOHOMIYHOTO Ta JYXOBHOT'O PO3BUTKY KpaiHU.

[IpioputeTHICTh €()EKTUBHOTO BUKOPUCTAHHA IH(QOPMAaLIHHIX pPEecypciB CIOCTEPIraeThesl B yCiX
chepax €KOHOMIKHM. 30Kpema, cepell OCHOBHHMX CTpATEeTIYHHUX HampsMIiB PO3BUTKY CUIBCHKOTO
rocnojapcTBa Ykpainu Ha mepioq a0 2020 poky € «yIOCKOHaJeHHs iH(pOpMaliifHO-aHaIITUHYHOTO
3a0e3neueHHs] PO3BUTKY Taly3l LIUIIXOM CTBOPEHHs e(eKTHBHOI cUcTeMHu (popMyBaHHS, OOpOOKH Ta
nepenayi  (HagXoJKeHHA) OONIKOBO-aHAJMITUYHOI 1H(OpMalii Ui CBO€YACHOTO  yXBaJICHHS
e(eKTUBHUX pillIeHb Ha BCIX PIBHIX YINPABIIHHS PO3BUTKOM arpapHOro CEKTOPY EKOHOMIKHIY.

PosrnsiHemo migxoaud 10 BHU3HAYEHHS CYTHOCTI MOHATTA iH(popmariiiaux pecypciB. B./JL.
[Tapxomenko po3srisaae iHpopMaliiiHI pecypcu SK «OKpeMi JOKYMEHTH 1 MacuBH JOKYMEHTIB,
pe3ybTaTH IHTEJIEKTYalbHOI, TBOPUOi Ta iHPOpMaLiifHOI AiSNIBHOCTI, 6a3u 1 OaHKM JaHUX, YCi BUIU
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apxiBiB, 610;i0TexkH, My3eiiHi GoHIM Ta iHIII GOHIM, IO MICTATH BIIOMOCTI 1 3HaHHS, 3a¢iKCOBaHi Ha
BIJMOBITHUX HOCIAX iH(opMalii, € o0'eKTaMH TIpaBa BIACHOCTI BCIX cyO'ekTiB YKpaiHu 1 MaroTh
CMOXXHMBYY BapTICTh (TONITUYHY, €KOHOMIUHY, COIIOKYJIBTYpHY, OOOPOHHY, ICTOPUYHY, PHHKOBY,
iHpOpMaLiitHy TOLIO)».

Busnavaroun iH(OpMauiiiHi pecypcu sk ekoHoMiuHy Kareropito, I.b. IlIBenp TpakTye nane
MOHATTS 5K «BIIOKPEMJICHI 3HAHHA JIIOAMHM TpO Tpolecd ado SBUINA, NPEACTaBICHI Yy
(dopmaizoBaHOMY BHJII Ta BioOpa)XeH1 Ha TBEPIOMY HOCII, 3aCTOCYBaHHS SKHX CIPHUSE YTBOPEHHIO
BapTOCTI IPOAYKTIB 1 MOCITYT».

VY nocnimxennsax 1.O. Herpebu indopMariiiHi pecypcr po3TisaaloThCs SIK «CYKYIMHICTh JaHUX,
I0 HAAXOJATh i3 30BHINIHBOTO OTOYEHHS a00 € BIiZOMOCTAMH MpPO (DYHKIIOHYBAaHHS MiJACUCTEM
MIAMPUEMCTBA, CTAHOBJATH OCHOBY Horo iHdopmamiitHOi  iHppacTpyKkTypH, 3i0paHi Ta
CHCTEMAaTH30BaHi 3a JOTIOMOTOI0 Cy4acHUX 1H()OpPMAIIHHUX TEXHOJOTIH 1 CUCTEM, BUKOPUCTOBYIOTHCS
KEpIBHUKAMU MIINPUEMCTBA 3 METOI0 pPO3POOKM Ta MPUMHATTS CTpAaTEeTiuHUX I oOlepaTMBHUX
YIPABIIHCHKUX PIIICHbBY.

[ndopmartiitHi pecypcu, Ha BIIMIHY BiJ IHIIMX BHUJIIB pecypciB (MaTepialbHUX, €HEPreTUYHHUX,
TPYAOBHX, (PIHAHCOBHX), MaIOTh HACTYNH1 OCOOIMBOCTI:

- HEBUYEPITHICTh — 3 YaCOM HE 3HUKAIOTh, a PHUPOCTAIOTH;

- Oararopa3oBicTh BUKOPUCTAHHS OJHIET 1 Ti€T K 1HopMalii;

- IHHICTH 1H(OopMalii 3pocTae y il moegHaHH1 3 (aKTOpaMu BUPOOHUIITBA;

- iH(OopMaIIis IIHUTHCSA HIDKYE, OCKUTHKU Yacy Ha BIATBOPEHHS HEOOXITHO MEHIIE, HDK Ha 3100yTTS
3HaHb;

- BUCOKA HayKOEMHICTh 1H(GOPMaLIIHUX PECYPCIB;

- JIETKO 30MPA€ThCs Ta ePEIaAEThCS;

- MOXKJIUBICTh BUKOPHUCTAHHS Y PI3HUX IUISIX YIIPaBIIiHHS.

Ha Tni indopmamiiiHoi 0araTOMaHITHOCTI, SKOK MOXKE BOJIOAITH 1 KOPHUCTYBATHCS
MIIIPUEMCTBO, OCOONHMBE Miclle 3aiiMae eKOHOMIuHa iHQopMallis K Takui BuA iHGOpMAIii, M0
MOCJIIOBHO ¥ TIOBHO BimoOpa)ka€ BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKY NISIIBHICTD MiANpHeMCTBA. EKOHOMIYHA
iH(bOopMaIlis TOAUIAETHCS Ha TNIAHOBY, HOPMAaTUBHO-IOBIZIKOBY i OOJIIKOBY.

MixHapoaH1 CTaHAApTH OyXTaJdTepCchbKOoTo OOJIKYy BH3HAYAIOTh YOTHPH OCHOBHI SIKICHI
XapaKTEPUCTHKU 00JIIKOBOT iH(pOpMAaIIii:

1) 3p03yMiTiCTh;

2) aKTyaJIbHICTb;

3) HaIiiHICTB;

4) NOpIBHSAHHICTb.

[[Iupokoro momupeHHs HAOyIM Taki SKICHI XapaKTePUCTUKH EKOHOMIYHOI iH(opmarii, sK:
aKTyaJlbHICTh, HAJIIMHICTD, 3pO3yMUIICTh, MOPIBHIHHICTb, KOHCUCTEHIIIA, HEHUTPaIbHICTh, CYTTEBICTH,
CBO€YACHICTh, BepU(]PIKOBAHICTh, KOHCEpPBATU3M. EkoHOMIUHA iH(oOpMarllis, sKa BiAMOBigae
BUILEHABEJCHUM BHMOTAaM € OCHOBOIO JUIsi JOPMYBaHHS MPABHIBHUX Ta €(EKTUBHUX YIPABIIHCHKUX
pillieHb, OTXE sKICHA eKOHOMIYHa iHdopmallisi € KOHKYpeHTHOI TMepeBarol cyb’ekTa
rOCIOIapIOBaHHSI.

Posrnsimatoun miANPUEMCTBO SIK €KOHOMIYHY CHCTEMY, a KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh SK
MmicUCTeMYy, TOJi BCI BIACTHBI €KOHOMIUHIA CHCTeMi OCOONMBOCTI mpuTamMaHHi #
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI: IUTICHICTb, €MEpP/KEHTHICTh, JAMHAMIYHICTh, HEBHU3HAYEHICTh 1010
PO3BUTKY €KOHOMIUHUX mpoueciB. KOHKypeHTOCIPOMOXKHICTh MiIMPUEMCTBA CIiJ PO3IJSAATH SIK
3JIaTHICTh MIANPHUEMCTBA 3aliMaTH CTIMKYy PUHKOBY MO3MIIIO 32 PaXyHOK OTPUMAaHHS E€KOHOMIYHMX
BUTOJ] SK HAacCliJJOK e(eKTUBHIIIOT0, HDK y KOHKYPEHTIB, BUKOPUCTaHHSA pecypciB. Takuil migxif
MOJKHA MOSICHUTH HACTYITHUM YHHOM:

— SKIIO  MIANPUEMCTBO  3aJI0BOJIbHSIE TOTPEOM CIOXKHMBAdiB  SKICHOI MPOIYKIIEID 3a
OOIpyHTOBaHMMH I[IHAMH, TO (OPMYETbCS CTaJIMil MOMUT HA TaKy MPOIYKIIiI0, OTKE MiIIPUEMCTBO
Ha/ai MpaLkoe y CBOil pUHKOBIH Hillli;

— OTpUMaHHs E€KOHOMIYHMX BHIOJ € HEOOXITHUM aTpuOyToM MPOJOBXKEHHS [isTIBHOCTI
MIAMPUEMCTBA, OCKUIBKM HOPMaJlbHUM TNPUOYTOK € CTUMYJIOM MpPOJOBXKYBaTH 3IHCHIOBATH
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MiAMPUEMHUIBKY JTISTTBHICTB;

— e(peKTHBHIIIE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB HAJa€ 3MOTY OTPHMATH 3HaYHI KOHKYPEHTHI IlepeBary,
TOMY 110, HO-TIepIlie, BAKOPUCTOBYIOUH €(heKTUBHO (PiHAHCOBI PecypCcH MiANMPUEMCTBO (POPMYE CBOIO
¢iHaHCOBY O€3MeKy SIK 3JaTHICTh NepeadaunTH 1 YHUKHYTH (PIHAHCOBUX 3arpo3; Mo-Apyre, epeKTuBHE
BUKOPUCTaHHS MaTepialbHUX PECypCiB JO3BOJISE 3HU3UTH COOIBAPTICTh BUPOOHHUIITBA MPOIAYKIii, THM
CaMHM IIBUIYIOYH I[IHOBY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTB; TIO-TPETE, €PEKTUBHE BUPOCTAHHS JIOJICHKUX
pecypciB  J03BOJISIE  CTBOPIOBATH  BHCOKOSKICHMH  TNPOAYKT 5K  pe3ylnbTaT  ePEeKTHUBHOTO
(GyHKIIOHYBAaHHS CHUCTEMH OIUIATH 1 CTUMYIIOBaHHA npari. Kpim Toro, Baane yrnpaBiliHHS JTIOACEKHM
MOTCHINAIOM TIANMPUEMCTBA JO3BOJIIE (POPMYBATH IHTEICKTyalbHI PECYpCH SIK OCHOBY JUIS
IHHOBAIIITHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA;

— BUIIA, HDK y KOHKYPEHTIB, €()EeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS IHPOPMAIIMHUX pecypciB Hajae
Hu3Ky nepesar. Ilo-mepimie, iHQoOpMaliiiHi pecypcu y BUIUIAII MaTepialbHUX 3aco0iB Mparl
JI03BOJIAIOTh 3HAYHO CKOPOTHUTH TPUBAIICTh MpolieciB oOpoOku iH(popmalii, 10 (OpMYIOThCA SIK
BCEpEIMHI MINPUEMCTBA, TaK 1330BHI. TakuM 4MHOM (OPMYETHCS MepeBara y yaci, SKMi € HalOuIbI
HiHHUM pecypcoM. Ilo-npyre, sikicH1 iH@oOpMaliiiHi pecypcu H03BOJIAIOTH (OpMyBaTH aJeKBaTHI
BHCHOBKH I110JI0 3MIH CepeIoBUINA 1 pOpMyBaTH BIANOBIIHY MOBEIIHKY MIANPUEMCTBA HA pUHKY. [lo-
TpeTe, 1HGOPMAIlIHI pecypcH 1 TeXHOJOrii 3a0e3nmeuyroTh e(QeKTHBHIIE BHYTPihipMOBE
KOOPJAWHYBAHHSI TISLTBHOCTI.

KoHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh € 1HAUKATOPOM IPOIIeCy KOHKYPEHIIIi, SIKUM MOCTIMHO BiIOyBa€eThCA
MDK €KOHOMIYHUMHU Cy0’€KTaMU B PHUHKOBUM YyMOBax. OCKUIBKM KOHKYPEHIISl € MpOLIecoM, IO
(bopMyeThCsl Ha OCHOBI 3MIH K 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHUINA, TAK 1 OBEAIHKH Cy0’ €KTIB KOHKYPEHIIii, TO
KOKEH Takui CyO’€KT BIUIMBAE THM YH IHIIMM YHHOM Ha KOHKYpeHI0. ToOTO KOHKypeHIlis €
KEPOBAHOIO CUCTEMOIO, a CYy0 €KTH KOHKYPEHIii (MEHEDKMEHT MiIMPUEMCTB) — KepyroUoto (puc. 2).

?‘:1‘_-'.'.IbIJTH OILIBHOCTL

(BReHonITHI, COURTE
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Puc. 2 — Micue iHbopManLiiHUX pecypciB B cepeqoBHIll (YHKI[IOHYBaHHS €KOHOMIYHOT CUCTEMU
MiIIPHEMCTBA

SIKIIO KOHKYpPEHIISl € KEpOBaHUM MpOIlecoM, TO iH(OpMaIiifHI pecypcu € OJHUM 13 OCHOBHHMX
Ba)kKeJIiB BIUIMBY Ha JIaHUI npolec yepe3 (GopMyBaHHS IHTEJIEKTYaIbHOIO KaIliTaay MiANPUEMCTBA.

PiBeHb e(eKTUBHOCTI TpaJUIIMHUX MPUHIMIIIB 1 METOJIB YIPABIIHHS MOCTYHNOBO 3HUXKYETHCS,
OCKUIBKM JIOHMHI CHCT€Ma MEHEIKMEHTY MIANpUEMCTBA HE IMependavana yYIpaBIiHHAM TaKUM
crnienu(IYHUM pecypcoM, sIK 3HaHHs Ta iH(opmaris. Bee 1ie 3ymMoBiI0e HEOOXTHICTh TOOYAOBU HOBOT
napagurMy yOpaBliHHS arpapHUM MIANPHEMCTBOM, L0 0a3yeTbcsl HAa AaKTUBHOMY (OpMYBaHHI,
BUKOPUCTaHHI Ta YIPaBJIiHHI iIHPOPMALIHHUMHU pecypcamMH 3 METOI0 HAaKOIMUYEHHS IHTEIEeKTYyalbHOTO
KariTany 1, SK HaCIiJOK, JOCSATHEHHsS 3alUIAaHOBAaHMX pE3YJbTaTiB y BUIJISAL MOHAJIHOPMOBOIO
npuOyTKY, MiABUILEHHS J0/1aHOT BApTOCTI MPOAYKIi, pO3LMIMPEHHS PUHKOBOTO CETMEHTA, MiJBUILEHHS
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JIOSITBHOCTI KITIEHTIB TOIIIO.

TakuM 4YHHOM, HAsBHICTH BHINOI HDK Yy KOHKYPEHTIB, €()EeKTUBHOCTI BHKOPHCTAHHS
iHpOpMaLifHUX pecypciB Halae HU3KYy ImepeBar. Taki pecypcd MOXYyTh choOpMyBaTH Oilbury
BEIMYUHY IHTEIEKTYAJIIbHOTO KalliTany, sSKHid, B CBOIO 4epry, 3a0e3NeuuTh J0JATKOBI KOHKYPEHTHI
nepeBaru BULIOTO PiBHS, MIBUILYIOUM THM CaMHUM PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAIPUEMCTBA.

KoHnTposbHi nuTaHHA:
1. B sxux ¢opmax 3HaHHS MOXKYTh IIepEIaBaTUCS HIIUM JIFOSIM?
SIkoro criennikoro XapakTepu3yThes iH(POpMaIiiiHI pecypcu IpH MPOEKTyBaHHI iH(popMaIiitHIX
cucrem?
SIki KOMIIOHEHTH Mae iHpopmariiiHa cuctema?
Po3kpuiiTe NOHATTS «KOMIT I0TE€pHA 1H(OpMalliliHa cucTemMa MiIpUeEMCTBA».
Po3zkpuiite moHATTS «iHPOpMaLIHHOT TEXHOIOT1I».
Ha3BiTh OCHOBHI HaNpsIMU BUKOPUCTAaHHS OTPUMaHHS 1HPOpMALil Ha MIIPUEMCTBAX.

no

ok w
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	Література: Л5; Л11.
	2. Транспорт є великим споживачем матеріальних і енергетичних ресурсів, які поділяються на первинні і вторинні (рис. 1).
	Рис  1 – Схема споживання ресурсів на ТП
	До первинних ресурсів, що використовуються в ТП в ході виробничої діяльності, відносяться:
	- нові автомобілі, агрегати, вузли, прилади, запасні частини, автошини, акумулятори, технологічне обладнання та інструмент;
	- паливні, мастильні та інші експлуатаційні матеріали;
	- різні вироби і матеріали для господарських потреб;
	- теплова, електрична енергія і вода.
	До вторинних ресурсів належать переробляємі виробничі відходи ТП:
	- відслужили агрегати, вузли і деталі автомобілів, в тому числі:
	- акумулятори, шини, камери фрикційні накладки, фільтри;
	- моторні та трансмісійні масла, мастила і технічні рідини;
	- відпрацьований електроліт;
	- забруднені бензин і дизельне паливо;
	- відходи чорних, кольорових металів;
	- замаслені ганчір'я;
	- деревна тирса;
	- пластичні маси;
	- люмінісцентні лампи;
	- забруднені стічні води;
	- опади очисних споруд.
	Крім утилізованих відходів, в процесі виробничої діяльності ТП утворюються відходи, що підлягають похованню на звалищах:
	- будівельні відходи;
	- склобій;
	- безповоротна дерев'яна тара;
	- коксовий і зварювальний шлак;
	- абразивно-металева крихта;
	- відходи полістиролу;
	- тверді побутові відходи з території.
	Однак досвід останніх розробок у виробництві будівельних матеріалів вказує на можливість такої організації виробництва, при якій і покидьки можуть бути використані, наприклад, при ремонті дорожніх покриттів.
	Газоподібні і пилові викиди, що входять до переліку відходів ТП, потрапляють до уваги в основному тільки у взаємозв'язку з забезпеченням екологічної безпеки виробництва робіт.
	Із загальної кількості відходів ТП близько 70% припадає на долю вторинних ресурсів, що дозволяє вважати питання утилізації відходів як способу заощадження ресурсів, досить актуальним.
	Лекція №1.2. «Вимоги до ресурсозбереження: класифікація і визначення»
	План (1)
	1. Вимоги до ресурсозбереження
	2. Класифікація ресурсів і їх характеристика
	Лекція №1.3. «Ресурсна концепція стратегічного управління підприємством»
	План (2)
	1. Підходи до розподілу ресурсів на проведення стратегічних змін
	2. Ресурсні плани
	Література: Л11.
	1. Процеси розподілу ресурсів проводяться на всіх рівнях стратегічного управління, включаючи корпоративний і функціональний та по всьому ланцюгу цінностей. При цьому використовуються багато підходів і методів розподілу ресурсів на проведення стратегіч...
	Одним з поширених підходів розподілу ресурсів є використання концепції ланцюга цінностей. Останній означає поділ процесу виробництва і обігу на окремі основні і допоміжні елементи забезпечення трудовими і матеріальними ресурсами, виробниче обслуговува...
	- виділити ланки ланцюга цінностей, що мають найбільшу важливість для успішної реалізації вибраної стратегії і забезпечити їх ресурсні потреби в першу чергу і в повному обсязі;
	- проаналізувати взаємозв’язок між ланками ланцюга цінностей і врахувати його в процесі розподілу ресурсів.
	Існують також інші підходи до розподілу ресурсів, зокрема, пріоритетне врахування ключових факторів успіху.
	Ключові фактори успіху (КФУ) - це такі переваги і можливості підприємства, уміле використання яких забезпечить йому високу конкурентоздатність і прибутковість в стратегічному періоді. Кількість КФУ не перевищує трьох-чотирьох, серед яких лише один-дв...
	а) технології та інновацій;
	б) стану виробництва якість, собівартість, рівень ресурсозабазпечення і ефективності використання ресурсів тощо;
	в) рівня маркетингу;
	г) реалізаційних можливостей і навичок (мережа збуту, реалізаційні витрати і т.д);
	д) професійного рівня персоналу;
	е) організаційних можливостей (інформаційні системи, сучасний менеджмент тощо);
	є) інших факторів (імідж, прихильність місцевих органів влади, доступ до фінансових ринків, сприятливі природні умови і місцезнаходження тощо).
	Щоб виявити КФУ можна, зокрема, використати методику Р. Гранта, згідно якої потрібно поставити і відповісти на два запитання:
	1. Чого хочуть споживачі?
	2. Як вижити в конкурентній боротьбі?
	Виходячи із відповідей на ці два запитання і формулюються галузеві ключові фактори успіху, як це показано на умовному прикладі (табл1.).
	Таблиця 1 – Визначення КФУ умовного підприємства
	2. Для підготовки ресурсних планів потрібно:
	Фінансове планування передбачає забезпечення стратегічних рішень різними типами фінансової документації. Першочерговим тут є складання прогнозного балансу прибутків і збитків. На основі нього підприємство розробляє оперативні бюджети.
	Бюджетування напряму пов’язане з вирішенням задачі розподілу економічних ресурсів, якими володіє підприємство. Розробка бюджетів надає кількісну визначеність напрямкам стратегічних змін. Виділяють наступні типи оперативних бюджетів:
	Матеріальний бюджет визначає види і кількість сировини та матеріалів, необхідних для реалізації тієї чи іншої зміни.
	Бюджет закупівель конкретизує витрати на закупівлі матеріалів, необхідних для здійснення змін.
	Бюджет трудових ресурсів визначає трудозатрати на проведення змін і джерела їх покриття.
	Бюджет адміністративних витрат витрати на виконання основних адміністративних функцій: оклади менеджерів, витрати на відрядження, витрати на утримання офісів, службового автотранспорту тощо.
	Бюджет готівки спрямований на забезпечення ліквідності підприємства, деталізує потоки готівки на перспективу з розбивкою по місяцях.
	Бюджет додаткових вкладень капіталу уточнює заплановані грошові витрати з урахуванням змін.
	Використання методів бюджетування в процесі розподілу стратегічних ресурсів в умовах постійних ринкових змін має певні складності. По-перше, прогнозовані і фактичні обсяги перевезень та витрат можуть суттєво різнитися. По-друге, розробка бюджетів по п...
	а) використання методик гнучкого бюджетування, що припускають багатоваріантність умов реалізації стратегічних завдань;
	б) застосування методик нульового бюджетування – підходу, що нівелює значимість минулих і поточних бюджетних пропорцій для розподілу ресурсів під проведення певних стратегічних змін.
	При розподілі стратегічних ресурсів широко використовується один з методів планування проектів – мережевий аналіз або, як його ще називають, аналіз критичного шляху. Суть методу полягає в поділі проекту на складові елементи (дії, операції, час т.д.) і...
	Для розподілу ресурсів на реалізацію стратегії і проведення стратегічних змін використовують також загальновідомі матричні методи. Бостонської консалтингової групи (БКГ), Мак-Кінсі, АДЛ та інші.
	Нарешті в практиці розподілу ресурсів на проведення стратегічних змін зараз широко використовують економіко-математичні методи і моделі.
	Розділ №2. «Загальні принципи та методи ресурсозбереження на транспорті»
	Лекція №2.1. «Енергетичний менеджмент: поняття, принципи та методи управління»
	План (3)
	Література: Л4.
	Лекція №2.2. «Розподіл ресурсів транспортного підприємства»
	План (4)
	Лекція №2.3. «Управління матеріально-технічним потенціалом підприємства»
	Література: Л6.
	1. Формування завдань є базовим структурним елементом методики аналізу ефективного використання матеріальних ресурсів. Для досягнення поставлених цілей необхідно розв'язати комплекс таких завдань:
	2. Методика розрахунку потреби підприємства в матеріальних ресурсах передбачає застосування норм витрат матеріалів (у натуральних вимірниках), а також розрахунку мінімального рівня запасу.

	Відходи виробництва на розглянутих підприємствах утворюються при ремонті і технічному обслуговуванні автотранспорту. Як правило, на підприємствах, проводяться роботи по ремонту двигунів, усунення несправностей в агрегатах автомобілів, виготовлення і р...
	Відпрацьовані акумулятори можуть здаватися на переробку в зібраному або розібраному стані.  Залежно від цього, на підприємстві можуть утворюватися різні види відходів. У разі, якщо відпрацьовані акумуляторні батареї розбираються, то утворюються такі в...
	Розрахунок нормативного освіти відпрацьованих акумуляторів виконується, виходячи з кількості встановлених акумуляторів (за даними підприємства), термінів їх експлуатації та маси акумулятора.
	Розрахунок проводиться за формулою:
	N = ∑Nавт.i ∙ ni/Тi , шт/год,                                                            (1)
	де Nавт.i – кількість автомашин, забезпечених акумуляторами i-го типу;
	ni – кількість батарей в автомашині, шт.;
	Тi – експлуатаційний термін служби акумуляторів i-ї марки, рік.
	Для ліквідації проток масла в гаражах можуть використовуватися деревна тирса або пісок, в результаті чого в якості відходів утворюються тирсу, забруднені нафтопродуктами, або грунт, що містить нафтопродукти.
	У процесі технічного обслуговування автотранспорту для протирання замаслених поверхонь використовується ганчір'я. Промаслена ганчір'я, що утворюється при цьому, направляється в відходи.
	Розрахунок дрантя промасленим проводиться виходячи з кількості сухої дрантя, що витрачається при ремонті та експлуатації автотранспорту і змісту нафтопродуктів в дрантя промасленим.  Кількість промасленим дрантя визначається за формулою:
	М( m/1 – k, т/год,                                                                          (2)
	де m – кількість сухої дрантя, витрачений за рік, т / рік;
	k – вміст олії в промасленим дрантя (можна прийняти k = 0,05).
	Крім перерахованих вище відходів виробництва, на автотранспортних підприємствах, як і на інших, утворюються відходи споживання: побутові відходи, відпрацьовані люмінесцентні лампи трубчасті, відпрацьовані ртутні лампи для зовнішнього освітлення (в раз...
	Розрахунок освіти виробничих відходів проводиться, виходячи з нормативних термінів роботи відповідних деталей автомашин, прийнятих в автомобільній промисловості.
	Розрахунок відпрацьованих масляних, паливних і повітряних фільтрів проводиться виходячи з кількості автотранспортних засобів, що знаходяться на балансі підприємства, кількості фільтрів, встановлених на кожній автомашині, ваги фільтрів, середньорічного...
	Нормативна кількість відпрацьованих накладок гальмівних колодок визначається виходячи з кількості автомашин, кількості гальмівних накладок, встановлених на одній автомашині, маси однієї накладки, середньорічного пробігу автомобілів кожної марки, норми...
	Розрахунок нормативної кількості відпрацьованих автомобільних шин – шин з тканинним кордом і шин з металокордом проводиться виходячи з кількості автомашин, що знаходяться на балансі підприємства, кількості шин, встановлених на автомашині кожної марки,...
	З цілої низки відходів (сміття промисловий, деревна тирса, забруднені нафтопродуктами, грунт, що містить нафтопродукти) нормативну кількість відходів визначається по середньо фактичних даних підприємства за останні 2 роки.
	На окремих автотранспортних підприємствах проводиться миття автомобілів. При цьому повинна бути організована очистка забруднених стічних вод після миття автотранспорту. Однією з вимог, що пред'являються до організації мийки автотранспорту є передача ї...
	Вторинна переробка й переробка відходів підприємств автомобільного транспорту
	Велика частина відходів, що утворюються на автотранспортних підприємствах, підлягає утилізації на спеціалізованих підприємствах з переробки відходів (шини з металокордом і тканинним кордом, грунт, що містить нафтопродукти, відпрацьовані масла, спливаю...
	Деякі відходи підприємств автомобільного транспорту можуть бути повторно використані або перероблені. До них, зокрема, відносяться відпрацьовані мастила, шини.
	Відпрацьовані масла (автомобільні, гідравлічні, трансмісійні) – це вид висококалорійного палива. Його спалювання з метою обігріву в спеціальних теплогенераторах значно знижує витрати підприємства на опалення, одночасно виключаючи витрати на вивезення ...
	В даний час в світі застосовується цілий ряд технологій з переробки та утилізації зношених автомобільних шин. В даний час найбільш поширений механічний спосіб подрібнення шин з метою отримання гумової крихти та порошку. Переробка автопокришок зазвичай...
	При невеликих розмірах частинок гумова крихта розподіляється по масі асфальтобетонної суміші більш рівномірно підвищуючи пружну деформацію при негативних температурах. Обсяг подрібнений гуми в складі таких удосконалених покриттів повинен складати близ...
	План (5)
	1. Комплекс енергозберігаючих заходів для підприємств залізничного транспорту
	2. Технічні заходи щодо ресурсозбереження на підприємствах залізничного транспорту
	3. Комплекс енергозберігаючих заходів для підприємств водного транспорту
	4. Комплекс енергозберігаючих заходів для підприємств повітряного транспорту
	Література: Л11,
	https://studizba.com/lectures/106-transport/1414-jenergosberezhenie-na-zheleznodorozhnom-transporte/26103-26-kompleks-jenergosberegajuschih-meroprijatij-dlja-predprijatij-zhd-transporta.html
	1. Маловитратні заходи. Заходи, на реалізацію яких не потрібно фінансових витрат. Нормування електроспоживання.
	Планування витрат на споживану електроенергію на експлуатаційні потреби для рівня дороги і відділення. Розроблена та затверджена «Методика планування витрат на споживану електроенергію на експлуатаційні потреби» для планування електроспоживання на рів...
	Лімітування електроспоживання на експлуатаційні потреби і контроль за їх виконанням по дорогах і по господарствах. Це забезпечити зниження електроспоживання на 25 - 30%.
	Аналіз електроспоживання на експлуатаційні потреби підприємств ЖД транспорту та розробка детальних заходів економії електричної енергії.
	Організація постійної роботи по економії електроенергії енергетиків, технологів, виробничників підприємства.
	Проведення енергетичного обстеження (енергоаудиту) і паспортизації підприємств ЖД транспорту дозволяє:
	- визначити втрати енергоресурсів;
	- оцінити технічний стан енергоспоживаючого обладнання;
	- виявити резерви економії ЕЕ.
	Проведення сертифікація енергоспоживаючого обладнання дозволяє провести технічне переоснащення підприємств для раціонального споживання енергоресурсів.
	Створення при управліннях залізниць відділів по енергозберігаючим технологіям з метою комплексного вирішення завдань по всім господарствам.
	2. Скорочення часу використання освітлювальних приладів на 1 ÷ 2 години на зміну - дає економію електроенергії 3-6% від ліміту. Рекомендується використовувати в господарствах: перевезень (Д), цивільних споруд, водопостачання і водовідведення (НГС + во...
	Скорочення часу використання електроопалювального обладнання на 1 ÷ 2 години на зміну дає економію електроенергії 2-4% від ліміту. Рекомендується використовувати в господарствах: перевезень (Д), шляхи (П), вантажний і комерційної роботи (М), електрифі...
	Перемикання статорних обмоток трифазних асинхронних електродвигунів напругою до 1000 В з трикутника на зірку, коли їх завантаження становить менше 40% - дає економію електроенергії 2-4% від ліміту. Рекомендується використовувати в господарствах: локом...
	Скорочення непродуктивних витрат електроенергії за рахунок зменшення годині роботи електропривода на холостому ходу шляхом примусового відключення дає економію електроенергії 3-5% від ліміту. Рекомендується використовувати в господарство: локомотивном...
	Впорядкування технологічних процесів виробництва, підвищення ритмічності істотно знижує втрати активної потужності і ЕЕ, зменшується сумарний максимум енергосистеми і потрібна потужність електростанцій:
	- підвищення рівня напруги шляхом його регулювання існуючими засобами ПБЗ трансформаторів;
	- скорочення термінів і підвищення якості ремонту електроустаткування;
	- відключення на підприємствах в нічний час і святкові дні більшості силових трансформаторів;
	- розробка графіка роботи трансформаторів у вихідні та святкові дні;
	- наявність резервних зв'язків між трансформаторними підстанціями на стороні 0,4 кВ для живлення нічного, охоронного або чергового освітлення за допомогою одного або двох трансформаторів різних точок заводської мережі;
	- правильний вибір числа трансформаторів (карта оперативних перемикань трансформаторів в залежності від технологічного режиму);
	- зміна числа працюючих трансформаторів на підприємствах з змінює змінність роботи (одне або двозмінна робота);
	- винятки холостого ходу трансформаторів для зварювальних апаратів, механізмів з приводом за допомогою асинхронних двигунів;
	- відключення малонавантажених (менше 60%) трансформаторів;
	- вирівнювання річних і добових графіків навантаження при тому ж електроспоживанні;
	- зменшення струму в лінії;
	- використання резервних і паралельно працюючих ліній;
	- підвищення напруги в розподільних мережах;
	- застосування шинопроводів в цехах (велика надійність, велика перевантажувальна здатність, спрощення і здешевлення схеми електропостачання);
	- симетрування струмів по фазах трифазної системи;
	- правильне розподілу однофазних і трифазних навантажень по фазах;
	- застосування нейтралеров на вводах;
	- заземлення оболонок кабелю;
	- економія електроенергії при експлуатації цехового електроустаткування;
	- експлуатація електричного і механічного обладнання відповідно до технічних вимог, що забезпечує початковий ККД;.
	- планово-попереджувальний ремонт електрообладнання з обов'язковим виконанням робіт, що зменшують втрати ЕЕ;
	- мастило підшипників електродвигунів для зменшення втрати на тертя і нагрів матеріалів;
	- очищення повітряних фільтрів системи подачі повітря примусового охолодження двигунів, очищення вентиляційних каналів від пилу, що зменшує нагрів електродвигунів і втрати ЕЕ;
	- тепловізійний контроль стану болтових з'єднань шинопроводів 0,4 - 10 кВ.  Це зменшує втрати ЕЕ;
	- вимірювання опору і інших характеристик ізоляції електричних машин, трансформаторів, апаратів управління, кабелів і проводів;
	- очищення ламп, освітлювальної апаратури, світильників і стекол віконних прорізів, що дозволяє економити 10 – 15% ЕЕ на освітлення;
	- систематичний контроль за витоками стисненого повітря;
	- відключення зайвих компресорів при зниженні витрат стисненого повітря.
	3. Морські та річкові перевезення необхідні для транспортування об'ємних і важких вантажів на великі відстані. Крім того, водний транспорт використовується для перевезення великої кількості пасажирів. Зважаючи на високу потужності суднових силових уст...
	Для зменшення витрат енергоресурсів на водному транспорті застосовуються такі заходи:
	- розробка і установка на судні двигунів внутрішнього згоряння з більшим ККД, переклад силових агрегатів на газоподібні види палива;
	- розробка судів з оптимальним співвідношенням розмірів і вантажопідйомності з метою економії палива на перевезення контейнерів або інших вантажів на великі відстані;
	- виробництво суден з конфігурацією корпуса, яка зменшує опір води і дозволяє набрати велику швидкість з використанням менш потужних суднових двигунів;
	- розробка і реалізація ефективного плану морських і річкових перевезень, який виключає простій суден піл час вантажно-розвантажувальних операцій, при заході в порт и віході з нього, під час швартування та ін. подібніх операціях;
	- використання більш ефективних інструментів прогнозування погоди з метою недопущення виходу в море  суден при несприятливих умовах, що збільшує витрати палива;
	- установка на судні бортового обладнання з меншим енергоспоживанням, що дає можливість зменшити вироблення електроенергії судновими генераторами;
	- розробка більш ефективних маршрутів руху з використанням сучасних засобів супутникової навігації і відстеження позиції судна;
	- оснащення корпусів суден необростаючими покриттями;
	- впровадження на річкових суднах двигунів з трубонадувом;
	- використання нових систем паливопідготовки;
	- оптимізація роботи суднового устаткування за рахунок АСУ.
	4. Послуги з перевезення пасажирів і вантажів авіаційним транспортом займає не дуже велику частку в загальному пасажиропотоку або грузопотоке в порівнянні з залізничним і автомобільним транспортом.
	Оптимізація повітряного трафіку. Правильно складені схеми руху літаків при посадці в аеропорту і зльоту дозволяють зменшити час перебування в повітрі і рулювання по доріжках і злітно-посадочних смугах з включеними двигунами. Це безпосередньо впливає н...
	Розглянемо енергозберігаючі технології, пов'язані з самими літаками:
	1. Збільшення ККД авіаційних двигунів і зниження споживання палива на перевезення 1 кг вантажу або 1 пасажира.
	2. Збільшення співвідношення корисного навантаження до загальної ваги літального апарату.
	3. Удосконалення технологій зльоту і посадки для зменшення енерговитрат на вчинення цих операцій.
	4. Розробка альтернативних видів палива, в тому числі використання поновлюваних енергоресурсів.
	Лекція №2.6.  «Збереження трудових ресурсів на транспорті»
	План (6)
	1. Принципи організації.
	2. Принципи управління персоналом.
	Література: Л1; Л2; Л6; Л10.


