3BIT I3 3AXO/IIB HUKJIOBOI KOMICII
MEHEJI)KMEHTY, JIOTICTUKHA TA TPAHCIIOPTHOI IHOPACTPYKTYPH
3A CIIEQIAJIBHICTIO 073 «<MEHE/UKMEHT»
3A 2023-2024 H.P.

VY Mexax HayKOBOi TEMH IMKJIOBOI KoMmicii «Opranizaiiiine 3a0e3neueHHs COialbHO-€KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY TPAHCIIOPTHOI Ta JIOTICTHYHOI iH(pacTpyKTypu» 3a cremiaibHicTio 073 «MeHeKMeHT» Yy
2023-2024 1.p. mpoBeACHO HACTYITHI 3aXO0/IH:

1. 3ycrpiu rapanTa 3i 3100yBauamu ocBitu. Indopmaniiinuii ceminap «Oco0/1MBOCTI BUKOHAHHSA
HAYKOBOI'0 J0CJIiI?KeHHSD)

03.10.2023 Bukiamauem, k.e.H., rapantoM OIIIl «MeHeKMEHT TPaHCHIOPTY Ta JIOTICTUKWY MEPIIOro
(6akaaBpChKOTO) PIBHS BHUINOI OCBITH, T'OJIOBOIO ITMKIOBOI KOMICIi MEHEKMEHTY, JIOTICTUKH Ta
TpPaHCIOPTHOI 1HPpacTpykTypu CmupHOBOO Hamiero BiKTOpiBHOIO MpPOBENCHO OHJIAWH 3yCTpid 3i
BUITYCKOBOIO TpymHow 3700yBadiB BHUIIOI OCBITM cTymeHs OakanaBpa 31 creniaabHocTi 073
«MeHeKMEeHT» 1oA0 po3’sicHeHHs BuMmor CraHgapTy BWIIOI OCBiTH crnemianbHOCTI 073
«MeHemxMeHT» nepuoro (6akamaBpchbkoro) piBHs, posrsiny crpyktypu OIII «MeHemxkMeHT
TPAHCHOPTY Ta JIOTICTUKHWY», TUTAHHS MEPEIUIIOMHOI (BUPOOHMYOT) MPAKTHKH 1 MpareBIamTyBaHHs
3 napajejJbHUM IEPEHECEHHSM Harojocy Ha OCOOJIMBOCTI BHKOHAHHS HAyKOBOI'O JOCIIJKEHHS —
KBaJi(iKaiitHOI (IUTIIOMHOT) POOOTH.

2. Perionanbuuii 3axin, npuypouennii BeecBiTHbomy /[HI0 exonomicTa «llliasix no ycmixy a6o
npodecis, siky s1 00pa»

12.10.2023 B pexumi onnaitn y BCII «KpuBopizpkuii TexHiunuii (axoBuii xonemx JlepkaBHOTO
YHIBEPCUTETY €KOHOMIKH 1 TEXHOJOTi» BiAOYBCS perioHalbHUMN 3axid, mpuypoueHuil BececBiTHROMY
Huto exonomicta «lllnax go ycnixy ado npodecis, Ky s 00paBy».

Merta 3axomy: oO3HallOMJIEHHS NPOBIAHUMH (axiBUIMH-eKOHOMIcTaMHu 37100yBauiB ocBitd BCII
«KpuBopi3pkuil TexHIUHUHN (axoBuil Kosemk JlepkaBHOro yHIBEPCUTETY €KOHOMIKU 1 TEXHOJIOT1H» 3
0co0IMBOCTAMHU Mpoecii eKoOHOMICTa.

VYyacHuKU: BUKJIa1a4yl eKOHOMIYHUX qucuuiiiiz [liBgenHoro periony M. Kpusoro Pory.

3. HaykoBuii ceminap «KopnopaTuBHa KyJabTypa SNOHCHKOI0 MiINMPHEMCTBA»

27.10.2023 Bukianauem, k.e.H., rapantom OIIIl «MeHeKMEHT TpaHCHOPTY Ta JIOTICTUKWY MEPLIOro
(OakaaBpChbKOTO) PIBHS BHUINOI OCBITH, T'OJIOBOIO ITUKIIOBOT KOMICIT MEHEIKMEHTY, JIOTICTUKH Ta
TpaHcnopTHOI iH(ppacTpykTypu CmupHOBoro Hamiero BikTopiBHOIO Uit 3100yBayiB BHIOI OCBITH
cTyneHsa OakanaBpa 31 cnemianbHocTi 073 «MeHemKMEeHT» NPOBEACHO OHJIAWH HAyKOBUH CeMIHAp
«KopnopatuBHi KyJIbTypa SSHOHCHKOTO MiJIPUEMCTBAY.

Metoro 3axonmy crajo jAeTajgbHE O3HaOMIIEHHS 3700yBadiB OCBITH 13 3acajJlaMd KOPIOPATHUBHOI
KYJIbTYpH SIOHCBKUX MiJNPUEMCTB, DPO3IIIAIAIOUM i1 B ICTOPUYHOMY 1 COLIANbHO-KYJIBTYPHOMY
KOHTEKCTI 3 MOCI1AYI0UUM OOrOBOPEHHSM IepeBar 1 He0MIKIB.

4. Kpyramii ctis «llndposa Tpancdopmanist ocBiTu: craH, npodaemMu, nepcneKTHBI)

10.11.2023 Buksiagayi HUKIOBOT KOMICIT MEHEKMEHTY, JIOTICTUKH Ta TPAHCHOPTHOI iH(PACTPYKTYpH
k.e.H. lmenko Jlronmuna ®enopiBHa, CHerippoBa Ipuna IlerpiBHa, k.e.H. CmupHoBa Hamis
BikTopiBaa, ®enoposa Onena CepriiBHa NpUHHSIIM y4acTh y 3aciianHi kpyrioro croiny «Lugposa
TpaHcopmallisi OCBITH: CTaH, MPOOJIEMH, MEPCHEKTUBU», OPTraHi30BaHOTO JlepiaBHOI YCTaHOBOIO
«HaykxoBo-MeTOIMYHUN IIEHTp BHUIIOI Ta (axoBOi MEPeABHIIOI OCBITH» 1 MPHUCBSIUEHOMY IiTOUTTIO
pe3ynbTaTiB BeeykpaiHebkoro KoHKypcy «EneKkTpoHH1 pecypcu y npodeciiiHiil TisiTbHOCTI MeAarora.

5. lIpezenranis «OcodauBocTi menea:kmenTy IliBaennoi Kopei»
24.11.2023 Bukiagauem, k.e.H., rapantoMm OIIIl «MeHeKMEHT TPaHCHIOPTY Ta JIOTICTUKWY MEPIIOTro
(6akaaBpChbKOTO) PIBHS BHUIOI OCBITH, T'OJIOBOIO ITUKIIOBOI KOMICii MEHEKMEHTY, JIOTICTUKHA Ta



TpaHcnopTHOi 1H(MpacTpykTypu CmuprHoBoto Hamiero BiktopiBHOIO 1151 3700yBadiB BHINOI OCBITH
cTyneHs OakamaBpa 31 crmemianbHOCTI 073 «MeHEIKMEHT» MPEACTaBICHO OTJISAIOBY IPE3CHTAIII0
«OcobmuBocti MmeHemxMenTy [liBnennoi Kopei».

[TpoBeneHHss nmaHoro 3axoay OyJio CHpsSMOBAaHO Ha O3HAWOMIICHHs 3700yBadiB BHIOI OCBITH 13
oco0uBOCTAMU (hopMyBaHHS 1 PYHKITIOHYBaHHS MiBJICHHOKOPEHCHKOI MOICNII MEHEIPKMEHTY, a TaKOX
3 TOAIOHMMH 1 BIAMIHHUMH pHUCAaMH JaHOI MOJENi MEHEIKMEHTY IOpPIBHAHO 3 SIOHCBHKOIO 1
aMEpUKaHChKOW, sKi mo3Bosmm [liBneHnin Kopei mocarts 3HauHUX EKOHOMIYHHMX TIOKAa3HHKIB
PO3BUTKY.

6. 3ycTpiu aupekTopa MarasuHy OBedipHOi Mepexki «YKp30J0TO» 3i 3100yBauamMm OcCBiTH
cnenianbHOCTI 073 «MeHeqKMeHT» nepuoro (0akajaaBpchbKOro) piBHs BUIIIOI OCBITH

27.11.2023 Ha UUKIOBIM KOMICii MEHEIKMEHTY, JIOTICTUKHA Ta TPAHCIOPTHOI iH(pacTpykTypu Oyio
OpraHi3oBaHO 3yCTpIY JUPEKTOpa MarasuHy IOBEIIPHOI Mepexi «YKp3070To» MenbHUK AHIENiHU
JmutpiBHu 31 3m00yBavamm ocBith 3 1 4 kypcy cnenianbHocTi 073 «MeEHEIKMEHT» MNEepIIoro
(6akaaBpChKOTO) PiBHS BHIIOI OCBITH.

OpranizatopaMu 3ycTpidi BHCTYNWJIM 3aBiayBad BimmineHHs «TpancnoptHi Texnousorii» KpaBuyk
Hartans BacwiiBHa 1 rojoBa IMKJIOBOi KOMicii MEHEIKMEHTY, JIOTICTUKA Ta TPaHCIOPTHOI
iHppacTpyKkTypH, K.€.H. CMupHoBa Hazist BikTopiBHa.

Menbnauk A.Jl. po3nosina 3100yBauaM OCBITH PO CBiil mpodeciiiHuil NUIIX Ta HOPMH KOPIIOPATUBHOT
KyJIbTypH B Mara3wHax IOBEITIpHOI Mepexi « YKpP30J0TO»: OCOOIMBOCTI Ta YMOBH Mpalli, BUMOTH JI0
pPI3HHUX KaTeropid NpaliBHHUKIB, HOPMH MDKOCOOHMCTICHOTO CIIUIKYBaHHS Ta CIUIKyBaHHS 31
CTHIOXKHBAYaAMH.

Ha Bci 3anuTanHs 3100yBauiB OCBITH OyJI0 Ha/laHO 3MICTOBHI BIAMOBI/II.

Takoxx MenpHUK A.J[. HarojocuiIa Ha BOKIMBOCTI OTPUMAaHHS I'PYHTOBHHX NMPO(eCciiHUX 3HAHB IS
3nmo0yBauiB ocBiTH crerianbHOcTi 073 «MenemxMeHnT» mepiioro (0akaaaBpCbKOro) piBHSA BHILOT
OCBITH AJIs1 3100yTTS MOCaj] y Taiy3l yHpaBiiHHS Ta aJMIHICTPYBaHHS 1 MOAAIBIIONO MPOQeCciitHOro
PO3BUTKY B IIbOMY HaIpsMi.

7. MizkqucuumniinapHe oOiHapHe 3aHATTHA

27.11.2023 Ha UMKJIOBIA KOMICii MEHEIKMEHTY, JIOTICTUKM Ta TpPAaHCIOPTHOI I1H(PACTPyKTypu Yy
HaByalbHINA rpymi 725 cneuianbHocTi 073 «MeHeKkMeHT» nepioro (6akaaaBpchbKOro) piBHS BHUILOL
OCBITH 3 OCBITHBOI KoMIoHeHTH «KaapoBuii MeHelxMeHT» (TeMa «EnemeHTH 1 HanmpsMu KaapoBOi
HOJITUKH HIANPUEMCTBa») 1 HaBUaiIbHUX rpynax 7-001, 7-002, 711 cneuiansHocTi 275 «TpancnopTHi
TEXHOJIOr1l (Ha MOBITPSHOMY TPAaHCIOPTI)» ()axoBOi MEPEABUINOI OCBITU 3 OCBITHHOI KOMIIOHEHTHU
«OcHOBHM MEHEDKMEHTY» (TeMa «CxinHa Mojielnb MEHEKMEHTY») BUKJIaJaueM, TOJIOBOI0 IIUKIOBOI
KOMICii MEHE/DKMEHTY, JIOTICTUKHA Ta TPAHCIOPTHOI iHGpacTpykTrypH, K.e.H. CmupHoBor0 Hamiero
BiKTOpiBHOIO 1 JAMPEKTOPOM MarasuHy IOBETIpHOI Mepexi «YKp3050T0» MenbHUK AHTeTiHOK
JIMUTPIBHOIO TPOBECHO MIKAUCIUILIIHAPHE O1HAPHE 3aHATTS — OTJISIOBY JIEKIIIIO.

MeToro 3aHATTS cTalo O3HaoMIIeHHS 3700yBayiB OCBITM 3 HOpPMaMH KOPIIOPATHBHOI KyJIbTYypH
KOHKPETHO B3SITOrO MIJNPUEMCTBA B YAaCTHHI BUKOPUCTAHHS HHUM CBITOBUX HaJ0aHb MOTHUBALli
MIEPCOHATY 1 €IEMEHTIB KaJpOBOI MOTITHKH.

Tak, MenpHuk A.Jl, IK IpeICTaBHUK KEPYIOUOI CUCTEMH MIANPHUEMCTBA, PO3MOBLJIA PO OCOOIMBOCTI
IPOBE/ICHHS «MOJIEKYJIIPHOTO» aHali3y isIbHOCTI, CYTHICTh $IKOTO 3BOJAMUTHCS HA BU3HAUYEHHS
CHWJIBHUX 1 CJIA0KHUX CTOPIH pOOOTH MIANPUEMCTBA, a B MEPIIY Yepry — BUSBIECHHS HEIOJIKIB B pOOOTI
npaniBHuKiB. Hanani Oyno BCTaHOBIEHO B3a€EMO3B’S30K MK HOPMaMH KOPIOPATUBHOI KYJbTYpH,
CHUCTEMOIO0 MOTHBAIIIT IEpPCOHAITY 1 KIHIIEBUMH pe3ysibTaTaMu HOTo Iparii.

BpaxoByroun MUKIMCHMIUTIHAPDHUN B3a€MO3B’S30K OCBITHIX KOMIIOHEHT «OCHOBM MEHEIDKMEHTY» 1
«KagpoBuii MeHEIKMEHT», a TaKOoX BHKOPUCTAHHS iX TEOPETHUYHUX I[IOJIOKEHb B CHUCTEMax
yIOpaBIiHHA MIANPUEMCTBAMU He 3ajexkHO Bix cdepu 1 ramysi, MenpHuk A.Jl. Haromocuna Ha
HEOOXITHOCTI 1X 3HAHHS MalOyTHIMU TpaIliBHUKAMH.



8. OrasipoBa gekuist «IlcuxoJIoriyHuii acmeKT MPOXYKTUBHOCTI Mpaub»

01.12.2023 Bukmnanmauem, k.e.H., rapantoMm OIIIl «MeHeIKMEHT TPaHCHIOPTY Ta JIOTICTUKWY MEPIIOTro
(6akaaBpCchKOTO) PIBHS BHUINOI OCBITH, T'OJIOBOIO ITUKIOBOI KOMICii MEHEKMEHTY, JIOTICTUKH Ta
TpaHCOPTHOI iHPpacTpykrypu CmupHOBor Hamiero BikTtopiBHOI0O isi 3100yBadiB BHUIIOI OCBITH
ctyneHss OakamaBpa 31 cremianbHOcTi 073  «MeEHEIKMEHT» TPOBEICHO OIJISAJIOBY  JICKIIIFO
«IIcuxonoriyHmii aceKT MPOAYKTUBHOCTI Mparii».

Ha 3axo/i OyJi0 po3TisiHyTO TUTaHHS IOJI0:

- CYTHICHOT'O 3MICTY Tparii;

- ICUXOJIOTTYHOTO 1 (hi310JI0TTYHOTO aCIEKTIB Mpalli,

- BUJIIB TIpalli,

- ICUXOJIOTIYHUX O3HAK Mpalli,

- 0COOJIMBOCTEH Tpalli JIOTicTa y KOHTEKCTI afanTailii nmpariBHUKa 10 TPYAOBOTO MPOIIECY;

- HaCJIIKIB BIUIMBY JUHAMIYHUX, CTAaTUYHHMX 1 HEPBOBO-TICUXIYHMX IEPEHABAaHTa)XCHb Ha KIHIIEBY
IPOJYKTUBHICTD MpaIliBHUKA.

9. 3ycTpiu MeHemkepa i3 30BHIIIHHLOEKOHOMIUHOI AisibHOCTI Kommanii Hegelmann Group 3i
3n00yBauyamMu ocBiTH cneniajgbHoOCcTi 073 «MeHemkMeHT» nepmoro (0akajaBpCbKOro) piBHA
BHIOI OCBiTH

07.12.2023 Ha UUKIOBIM KOMICii MEHEIKMEHTY, JIOTICTUKUA Ta TPAHCIOPTHOI iH(pacTpykTypu Oyio
IpoBeIeHO 3ycTpiu 3100yBauiB ocBiTH 3 1 4 Kypcy crenianbHocTi 073 «MeHEeIHKMEHT» TepIIoro
(6akaaBpChKOTO) PiBHS BUIOI OCBITH 3 MEHEIKEPOM 13 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOT AiSTIbHOCTI KOMITIaHI{
Hegelmann Group KacymoBoro (Bacuibuerko) Pokconanoro OJeriBHOIO, siKa € BHITYCKHHIICIO 3a
crenianpHicTIO 073 «MeHemxkMeHT» Tmepiioro (6akamaBpchbKoro) piBHS Buioi ocBith (2022) i
cnenianbHicTIO 275 «TpaHcnopTHI TeXHOJOTI] (Ha MOBITPSAHOMY TPaHCTIOPTi)» (axoBOi MEpeaBUILOT
ocgitu (2020).

3ycTpiu opraHizoBaHO 3aBigyBaueM BigauleHHs «TpancnopTtHi TexHounorii» KpaBuyk Haranero
BacwiiBHOIO 1 TOJOBOIO IIMKJIOBOI KOMICIi MEHEIKMEHTY, JIOTICTUKM Ta TpPaHCHOPTHOI
iHdpacTpykTypH, K.€.H. CMupHOBOI0 Hanieto BikTopiBHo!O.

Ha 3yctpiui Takox OynM HpPUCYTHI: rojoBa LUKIOBOI KOMICIT paJlOTEXHIKM Ta €JIeKTPOMEXaHIKH,
k.T.H. LIBipkyn Cepriii JleoHinoBuu, BUKJIaJa4 ITUKJIOBOT KOMICIi MEHEIKMEHTY, JIOTICTHKU Ta
TpaHcnopTHOI iH(ppacTpykTypu Penoposa Onena CepriiBHa, BUKJIaa4 IMKJIOBOI KOMicli 1HO3€MHOI
moBu KBiTko ["anna OnekcanapiBHa.

KacymoBa P.O. moninunaca 31 3700yBauaMu OCBITH iH(pOpMaIli€l0 100 0COOIUBOCTEH POOOTH
JoricTta i MeHe/Kepa i3 30BHINTHBOSKOHOMIYHOI IisIbHOCTI B Kommanii Hegelmann Group, a takosx
OKpeMO 3yNUHWIACS Ta 3HaueHH1 ()aXOBUX 3HAHb 3 TaKUX raiy3el sk « TpaHcnopT» 1 «YIpaBiiHHS Ta
aIMIHICTpYBaHH» Yy TpoQeciiHii TIATLHOCTI JIOTICTa 1 MEHEIKepa, HAaroJOCHUBIIM Ha BMIHHI
NPE3eHTYBaTU cebe sk MaiOyTHBOrO (axiBlLs M Yac CiBOECIIH.

10. binaphe 3aHaTTS

07.12.2023 p. y HaBuajbpHIA Tpymi 735 BHKIagaueM, TOJIOBOIO ITUKIOBOI KOMICIi MEHEIKMEHTY,
JIOTICTUKM Ta TPAHCHOPTHOI iHPpacTpykTypH, K.e.H. CmupHOBor0 Hanieto BikTOpiBHOIO cHilbHO 3
MEHEKEPOM 13  30BHINTHBOEKOHOMIYHOT JisutbHOCTI Kommanii Hegelmann Group KacymoBoro
Pokconanoro OneriBHOIO TpoBeneHO OiHApHE 3aHATTSA 3 OCBITHBOI KOMIOHEHTH «Jlorictuka» 3a
temoto «IHTerpanpHa norictuka (SCM) Ta omiHka ii ehekTHBHOCTI».

Meta 3aHATTS — O3HAWOMIICHHS 3700yBayiB OCBITHM 3 OCOOJMBOCTSMHM 3IIMCHEHHS IHTErpajbHOI
JIOTICTUKH y pealibHUX yMOBaX (hyHKI1OHYBaHHS M1JIPUEMCTBA.

KacymoBoto P.O. Oyno mpeactaBieHO OCOOIHMBOCTI IHTErpaibHOI JIOTICTHKHM B KOHTEKCTI POOOTH
MEHe [Kepa 13 30BHIITHLOEKOHOMIYHOT IisibHOCTI Kommanii Hegelmann Group. Takosx Oyto BHIIICHO
HU3KY TpodeciiHUX KOMIETEHTHOCTEH, SKMMH TMOBHHEH BOJOJITH SIK JIOTICT, TaK 1 MEHEIKep 13
30BHIIITHEOEKOHOMIYHO]I TiSJIBHOCTI.



11. 3axucT KYpCOBHX POOIT 3 OCBITHHOT0 KOMIIOHEHTY «YNpaBJiHHS NMpolecamMH i cucreMaMu
NACAKUPCHKHUX NepeBe3eHb)

13.12 2023 mpo#IIoB 3aXUCT KypCOBUX POOIT 3 OCBITHHOTO KOMITOHEHTY «YTPaBIIiHHS MPOILIECaMH 1
CHCTeMaMH MAacaKUPChKUX TepeBe3eHb» y rpymni 725 cremianbHocti 073 « MeHEHKMEHT» HepIIoro
(6akamaBpChKOTO) PiBHS BHINOT OCBITH.

3axuCT MPOBOJWIM: BHKJIAnad, KepiBHUK KypcoBux poOiT demopoa O.C.; wieH KoMicii 3axucTy
Cueriprona LII.

Jana poboTa BUKOHYBajacs 3 METOIO 3aKpIIUICHHS, CUCTEMaTH3allil, y3araJbHEHHS Ta MMOTIHOICHHS
3HaHb, PO3BUTKY HABHYOK iX MPAKTHYHOTO 3aCTOCYBAaHHS, CTUMYJIOBaHHS CaMOCTIHHOCTI TIpU
BUPIIICHHI KOHKPETHUX MpodeciiHMX 3aBAaHb, SKi MalOTh MPAKTHYHE CIPSIMYBaHHS, pO3pOoOJeH] y
BUTJISIII KOMIUICKCHOI 3a/iavi yJOCKOHAJICHHS YIpaBIIiHHS IPOIECY OpraHizaimii mnepeBe3eHb Ha
MacaXUPChKOMY TPAHCIIOPTI.

12. bpudinr «Opraunizanis i ynpapjiHHA BaHTa)KHHMH TlepeBe3eHHSIMH Y 3MilIaHOMY
CIIOJIy4YeHHI»

19.12.2023 p. Buximagayamu CHerippoBoto [II. Tta ®emopoBoro O.C. mnposeneHo Opudinr
«Opranizalis 1 ynpaBiiHHA BaHTQXXHUMU [I€PEBE3EHHAMU Y 3MIIIAHOMY CIIOJIy4YEHH1» JUIs 3700yBaviB
ocBitn 735 rpynu cnenianbHOCTI 073 «MeHemKMEeHT» Tepmoro (0akamaBpChbKOTo) pPIBHS BHIIOI
OCBITH.

735 rpyna BHBYAaE OCBITHIH KOMIIOHEHT «YTIPaBIIHHS TPOLECAMH 1 CHUCTEMaMH BAaHTAXKHUX
HepeBe3eHbY). 3 METOI pO3IIMPEHHS Ta MOMIMOJIEHHS 3HaHb y cdepl BaHTAXHUX IEpeBe3eHb
3n100yBauaM OCBITH OyJIO 3aIIpOITOHOBAHO MPOWUTH OCBITHIN cepian Ha moprtaii «/lis OcBiTa» Ha Temy
«Jlorict. Sk mpodeciiiHo 3aiiMaTHCs EPEBE3CHHIMU: TTPodecis JoricTay.

3a pe3ynbpTaToOM BUKJIA1adi Ta 37100yBadi OCBITH OTPUMAIH CEPTU(IKATH.

[Tix yac 6pudinry o6roBoproBaInCs HACTYIHI MUTAHHSA:

- XTO TaKWM JIOTICT Ta sIKI BUMOTH JI0 JIOTICTA SIK creniaicTa y cdepi BAHTaXXHUX [1€PEBE3EHb;

- no0y/10Ba MapuIpyTiB Ta BUOIp TPAHCIIOPTHHUX 3aCO0IB JUIs BAHTAXKHUX MEPEBE3€EHb;

- BAaHTa)XH1 TIEPEeBE3E€HHs Ta po3po0Ka rpadikis.

13. HaykoBuii ceminap «IIpupoaa moruBauii Tpya10Boi AifAIbHOCTI NPaliBHUKA»

20.12.2023 Bukianauem, K.e.H., rapantom OIIIl «MeHemKMEHT TpaHCHOPTY Ta JIOTICTUKWY MEPLIOro
(OGakaaBpChbKOTO) PIBHA BHUIOI OCBITH, TOJIOBOIO ITUKIIOBOI KOMICIT MEHEIKMEHTY, JIOTICTUKUA Ta
TpaHcnopTHOI iH(ppacTpykTypu CmupHOBOIO Hamiero BikTOpiBHOIO NHpoBeIEeHO HAyKOBHUM cemiHap
«IIpupoga motuBauii TpymOBOI AISUIBHOCTI MpalliBHUKA» JJs 3/100yBayiB BHILOI OCBITH CTYIEHS
OakanaBpa 3i crierianbHOCTI 073 «MeHemKMEeHT.

Meroro 3axomy crajna JAeTaiizallisi TPUPOAM MOTHUBAIli A0 3HIMCHEHHS TPYIOBOi IsIIBHOCTI
MpaliBHUKIB B YACTHHI:

- piBHIB OTped 0cOOMCTOCTI 1 X BIUIMBY HA MOBEAIHKY MPAIiBHUKA;

- 0COOJIMBOCTEH MPUPOIU MOTHBALIIT SIK TaKOi,

- CTPYKTYPH MOTHBIB 1 CTUMYJIIB;

- IPIOPUTETHOCTI JUIA MPaLliBHUKA MOTHUBIB 1 CTUMYJIIB;

- BIUTUBY MOTHBIB 1 CTUMYJIIB Ha pe3yJIbTaTH TPYJAOBOI AISUIBHOCTI MpalliBHUKA.

14. OrasinoBa Jekuis «YnpaBJJdiHHSA JOTiCTHYHOIO AiSIJILHICTIO MiINPUEMCTBAY

18.03.2024 Bukmnagauem, k.e.H., rapantom OIIIl «MeHemKMEHT TPaHCHIOPTY Ta JIOTICTHUKH» MEPIIOro
(6akamaBpChbKOTO) PIBHS BHUINOI OCBITH, TOJIOBOIO ITUKIIOBOT KOMICIi MEHEIKMEHTY, JIOTICTUKH Ta
TpaHcnopTHOI iH(ppacTpykTypu CmupHoBoio Hamiero BiIKTOpIBHOIO NMPOBEAEHO OTJIAIOBY JIEKIIIIO
«YTpaBiIiHHS JIOTICTUYHOK [ISUIBHICTIO MIANPUEMCTBa» AJis 3/100yBayiB BUIIOI OCBITH CTYIEHS
Oakanaspa 3i ceniagbHOCTI 073 «MeHemKMEHT».

Jlekrito mpoBeIEHO 3 METOIO JIeTai3allii Ta macyMyBaHHs 1HPOpMaIIii moa0:

- CYTHOCTI TOCTIOAAPCHKOI (BUPOOHUYO-TOCIIONAPCHKOI) MisSUTBHOCTI MiAIPHEMCTBA;

- HampsMIB 3IIMCHEHHS JIOTICTUYHOI IsUTBHOCTI MIJIMPHEMCTBA Ta X 0COOJMBOCTEN MPOBAKCHHS HA



BUPOOHUYOMY (COITIaJILHOMY ) ITiIMTPHUEMCTBI,

- 0COONMBOCTEH TMOENHAHHS HANPSAMIB JIOTICTUYHOI MiSTIBHOCTI MIANPUEMCTBA B OJHY LUTICHY
(YHKIIIOHYIOUY CHCTEMY;

- NUISAX1B MMOKPALICHHS OKPEMHX HAINpPsMIB JIOTICTHYHOI AiSUTBHOCTI MMiIIPUEMCTBA.

15. IIpe3enTaniss «@iHAHCOBHII MEHEIKMEHT: MAKPOCKOHOMIYHHMI acleKT»

08.04.2024 Buxmamayem, K.e.H., rapanToM OIIIl «MeHemKMEHT TpaHCIOPTY Ta JIOTICTHKW» MEPIIOro
(bakamaBpCHKOT0) pIBHS BUIINOI OCBITH, TOJIOBOIO IMKIIOBOI KOMICIT MEHEIKMEHTY, JIOTICTHUKH Ta
TpaHcnopTHOI 1H(MpacTpykTypu CmupHoBOor0 Hamiero BikTOpiBHOIO 1TOJaHO MpE3EHTAII0 HA TEMY
«DiHaHCOBUN MEHEHKMEHT: MAKPOSKOHOMIUHUHN acmleKkT» Ui 3700yBayiB BUIIOI OCBITH CTYIICHS
OakanaBpa 3i criemiasibHOCTI 073 «MeHeKMEHT.

MeToro 1aHOTO 3aX0/Ay CTajlo O3HAWOMIICHHS MaiOyTHIX ()axiBI[iB 3 CYTHICTIO, OCOOJIMBOCTSIMH i
CKJIQJIOBUMHU YacTHUHaMH (DIHAHCOBOTO MEHE/DKMEHTY IMiJNPHEMCTBA, a TAaKOXX WMOro BIUIUBOM Ha
dopmyBaHHS 1 peanizallifo KOpIOPAaTHBHOI KyJBTYPH, CTparTerii i micii miAnpueMcTBa y KOHTEKCTI
3MIMCHEHHS HOr0 BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKOI TiSITLHOCTI.

16. HaykoBuii ceminap «JlorictuuHa cucremMa miAnpueMcTBa»

02.05.2024 Bukmnamadem, K.e.H., rapantoM OIIIl «MeHeKMEHT TPaHCHIOPTY Ta JIOTICTUKWY MEPIIOTro
(OakamaBpCHKOT0) piBHA BUINOI OCBITH, TOJIOBOIO LHUKIOBOI KOMICii MEHEIKMEHTY, JIOTICTUKU Ta
TpPaHCIOPTHOI 1HPpacTpykTypu CmupHOBOr0 Hamiero BikTOpiBHOIO MpPOBEICHO HAYKOBUW CeMiHAp
«Jlorictuyna crparteris NiAOpPUEMCTBa» Ui 3700yBadiB BHINOI OCBITH cTymneHs OakanmaBpa 3i
cnenianbHOCTI 073 «MeHeHKMEHTY.

Metoro mpoBeneHHs ceMmiHapy Oyiio y3arajibHeHHs iH(popMmallii 1moa0 (yHKIIOHYBaHHS €JIEMEHTIB
JIOTICTUYHOT CHUCTEMH MIANPHEMCTBA 1 PO3pOOKKM HAa OCHOBI aHAi3y ii CHJIBHHX 1 CIaOKUX CTOpIH
BIJIMTOBIJTHOI CTpaTerii.

17. Indgopmaniiinmii ceminap «CyTHicTh Ta 3HaueHHs iHpopMallii B MEHeIKMEHTi»

10.05.2024 Buknanauem, k.e.H., rapantoMm OIIIl «MeHem MEHT TpaHCIOPTY Ta JIOTICTHUKW» MEPIIOTO
(bakamaBpPCHKOT0) piBHA BUIINOI OCBITH, TOJIOBOIO IHKIOBOI KOMICii MEHEIKMEHTY, JIOTICTHKH Ta
TpaHcnopTHOi 1HGpacTpykrypu CmupHoBoro Haxiero BikTopiBHOIO TpoBeneHO iH(pOpMaLIHHII
cemiHap «CyTHICTb Ta 3HaYeHHs 1H(POpMaLlli B MEHE/DKMEHTI» Ul 3100yBaydiB BUILOI OCBITU CTYIEHS
Oakanaspa 3i crieriasibHOCTI 073 «MeHeKMEHT.

Indopmartiiini pecypcu 3aiiMaroTh OJHE 3 MPOBIAHUX MICHb B CTPYKTYpl (pOpMyBaHHS MOTEHLIATY
OyIp-sIKOTO MIANPUEMCTBA, OCKUJIBKHM JIOTIOMaraioTb CQGOpMyBaTH HOMEHKJIATYpy 1 aCOPTUMEHT
TOBapiB (poOiT, MOCIYr) HA OCHOBI aHAaJi3y PUHKOBOT'O OTOYEHHS 1 BIACHUX CHUJIBHUX Ta CIaOKHX
CTOpiH, a TaKOX € 3acCO0OM B3a€MO3B’S3KYy OpraHizauii 3 KOHTpareHTamH, MeTofoM (OopMyBaHHS il
IMITTKY.

VY BIAMOBIIHOCTI 0 IBOTO, METOI TMPOBEAEHHS JAHOTO 3aXOJy CTajo MiJACYMyBaHHS 3HAYCHHS
iH(pOopMaLifHUX MOTOKIB B IiSTIBHOCTI MIJMPUEMCTBA 1 HAPAMIB iX ONTUMI3aLlii.

18. OrasigoBa Jjgekuisa «[IoHATTA HEraTUBHOI TA MO3UTHBHOI MOTHBAL

20.05.2024 Buknamayem, k.e.H., rapantoM OIIIl «MeHEKMEHT TPaHCIIOPTY Ta JIOTICTHKWY MEPIIIOTO
(bakamaBpPCHKOT0) pIBHS BUIINOI OCBITH, TOJIOBOIO IMKIOBOI KOMICiT MEHEIKMEHTY, JIOTICTUKH Ta
TpaHCIOpTHOI 1HQpacTpykTypu CmupHoBoro Haniero BIKTOpiBHOIO MPOBENEHO OIJISIOBY JIEKIIIO
«IToHATTS HEraTUBHOI Ta MO3UTUBHOI MOTHBAIII1» [Tl 37100yBadiB BUIIIOT OCBITH CTyIeHs OakanaBpa 3i
cruenianbHocTi 073 « MeHemKMERT.

MortuBaliss € HaWUTOJIOBHIIIMM €JIEMEHTOM TMpOLECY MEHEIKMEHTY, OCKUIbKM 3abe3nedye
pe3yJIbTaTUBHICTh BUKOHAHHS 1 KIHIEBY €(QEKTUBHICTh OYIb-KOrO0 BHUPOOHMYOTO YU 3arajbHO
npodeciifiHoro 3aBnaHHsA. Y OUIBIIOCTI BUMAJKIB MiJl MOTHUBALIEI PO3YMIIOTHCS JIMIIE MO3UTUBHI
CTUMYJIM 1 MOTHBH, 110 3a0€3MeUyIOTh CIIOHYKaHHs MpalliBHUKA JI0 Mpalli, aje MO3UTUBHI HAIpPSIMHU
MOTHUBAIlil HE BUUEPIYIOTh BCe ii pi3HOMAHITTA. [IpUIHATO BUIUIATH TaKOX JAEMOTHUBYIOUYM YHHHHKH,
SK Cy0’€KTUBHOTO, TaK 1 00’ €KTUBHOTO XapakTepy. [Ipo ocTanHi, 3BiCHO, HE IPUIHATO TTOBIOMIISATH 1



OUTBIIICTh MpaIliBHUKIB YaCOM HAaMaraeTbCs HE 3BEPTATH HAa HUX yBary, irHOPyHOYH iX 4 poOsdu
BHIJISI, 1[0 HE ITOMIYaOTh.

OTxe, METOI OIJISA0BOI JIEKINi cTajna HEOOXIAHICTh O3HAHOMIICHHS 3700yBayiB BWIINOiI OCBITH 13
CYTHICTIO, BUJJAMH 1 METOJIaMH MPOTUAIl HEraTUBHUM MOTHUBALIHHUM (hakTopam.

19. 3axmceT 3BiTiB 3 MepeaIMNJIOMHOI NPAKTHKH 3100yBayaMH BHIIOI OCBiTH cneniaabHocti 073
«MeHeIKMEeHT»

22.05.2024 Ha TUKIOBIM KOMICii MEHEKMEHTY, JIOTICTUKHA Ta TPAHCIOPTHOI iH(pacTpykTypu Oyio
MIPOBE/ICHO 3aXUCT 3BITIB 3 MEPEITUIIIIOMHOI MPAKTUKHU 3/100yBauaMy BHINOI OCBITH crieriaabHocTi 073
«MeHemKMEeHT.

3aXHCT 3BITIB MPOXOUB B YKPUTTI KOJEIKY.

KepiBHUK MNpakTUKW: BHUKIajad, K.e.H., rapaHT OIIIl «MeHeKMEHT TPaHCIOPTY Ta JIOTICTHKI
nepmioro (6akagaBpChKOT0) PiBHS BHIIOI OCBITH, TOJ0BA IMKJIOBOI KOMICiT MEHEHKMEHTY, JIOTICTUKH
Ta TpaHcnopTHOi iH(ppacTtpyktypu CwmupHoBa Hanis BiktopiBHa. Unen kowicii: BUKIagad, K.e.H.
Kpasuenko JIto60B OnexcanapiBHa.

[Tix gac 3axucTy 3BITIB 3 MEPEIAUITIOMHOT TPAKTUKU 37100yBadaMy BUIIIOT OCBITH OYyJI0 IPE3EHTOBAHO:
- OIJISIIOBY XapaKTEPUCTUKY MiIIPUEMCTB — 0a3 NPAaKTUKHU;

- 0COONMMBOCTI PO3BUTKY 1 JUHAMIKH OCHOBHUX TIIOKa3HUKIB I1X BHPOOHHYO-TOCHOIAPCHKOT
(rocnorapchKoi) AisSIbHOCTI;

- cTaH, 3a0e3MeueHHs Ta TEHACHIII PO3BUTKY KOHKPETHHX (YHKIIH MEHEIKMEHTy 0a30BUX
MiIPUEMCTB;

- ocobnmMBOCTI cTaHy Ta (YHKI[IOHYBaHHS OKPEMOTO HampsMy BHPOOHHYO-TOCIOIAPCHKOT
(rocmogapchKoi)  AISUIBHOCTI, 3arajibHOi YW KOHKPETHOI (YHKIIT MEHEIKMEHTY 0a30BOro
HiANPHEMCTBA 3 TOCHIAYIOUYMM PO3TJIIOM BapiaHTIB iX TOKpAIIEHHS, IO PO3TISAAETHCS Y
KBasTi(hiKaIitHOMY JOCIIJKEHHI.

- HABUYKU CaMOCTIHHOI poOOTH 3 JIOBIJHUKOBOIO JITEpaTyporo, (hiHaHCOBO-aHAIITUYHUMHU 3BITaMU
0a30BUX MIIPUEMCTB;

- BMIHHSI aHali3yBaTH 1 CHHTE3YBaTu 1H(QOpMaI[ito, poOUTH BUCHOBKH 3 MPABWJIBHOK Ta IPYHTOBHOIO
apryMeHTaLI€lo.

Takox 3700yBaul OCBITM MOJAUIMJINCA CBOIMU BpPAXEHHSIMHM, OTPUMAHHUMHU IiJl Yac MPOXOIKEHHS
HEepe/IMIUIOMHOT MPAKTUKH, OO0 KOPIOPATUBHOI KyJIbTYypH, HampsAMIB 1 HEPCHEKTHB PO3BUTKY
0a30BUX MIAIPUEMCTB.

20. 3aranpHoMichbKa oJliMmniaja 3 eKOHOMIKH

23.05.2024 p. nHa 6a3i BimokpemieHoro crpykrypHoro miapo3ainy «KpuBOpi3bkuMi TeXHIYHUMN
daxoBuil kKojemK [lepkaBHOTO YHIBEPCUTETY €KOHOMIKH 1 TEXHOJIOTiH» BijOyiacs 3araibHOMIChKA
OJIIMITiaJia 3 EKOHOMIKH JUTSl CTY/ACHTIB KOJIE/IXKIB.

3n00yBaui ocBiTH BimokpemieHoro cTpykTypHoro minpo3aury «KpuBopizbkuil (axoBuil komjemx
HarmionaneHOrO aBiamiifHOrO YHIBEpCHUTETY» IIiJl KEpIBHUITBOM BHUKIanada Pekama Awnapis
CepriiioBuya NpuUHHSIIM y4acTh Y OJIIMITIA/1 1 OTpUMaIIU Takl pe3yJbTaTH:

- Enina ITinuyk i JJasua Hluamioeska (rpyna 7-032) — I micue;

- Pycnan Konorom (1-031) — II micue;

- Kapuna FOxumenko (7-032) — III micue;

- Onekcanapa CBUCTYH — cepTu(iIKaT y4acHHUKA.

baxxaeMo nmepeMoXKIsIM Ta yYaCHUKaM MOJANbIINX YCIiXiB HAa HUBI HAYKOBUX 3BEPILEHb.

21. HaykoBuii ceminap «Oco0.1uBOCTi KagpoBOro 3a0e3ne4eHHs Cy4acHOro MiANpHeEMCTBa»
27.05.2024 Buknagauem, K.e.H., rapantoM OIIIl «MeHemKMEHT TpaHCHOPTY Ta JIOTICTUKWY MEPIIOro
(bakamaBpCHKOT0) pIBHS BUIINOI OCBITH, TOJIOBOIO IUKIOBOI KOMICii MEHEIKMEHTY, JIOTICTUKH Ta
TpaHcnopTHOi 1H(pacTpykTypu CmupHOBOoO Hamiero BikTOpiBHOIO MpOBEIEHO HAYKOBUH CeMiHAp
«Oco0aMBOCTI KaApOBOro 3a0e3MeueHHs] Cy4acHOro MiJNPUEMCTBa» A 3700yBadiB BHUIINOI OCBITH
cTyneHs OakanaBpa 3i crienianbHocTi 073 «MeHemKMEHT.



Kanpogi pecypcu € oHHM 13 €IEMEHTIB MOTEHINATYy MANPUEMCTBA, MTPaBUIbHE BUKOPHUCTAHHS SKOTO
JI03BOJISIE JIOCATTH CTaOLIBHOTO (PIHAHCOBOTO PE3YJbTATY, IMiJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI 1
MOKpAIICHHS IMIJUKY MiIIPUEMCTBA. 3Ba)KalOUM Ha, MOXKHA CTBEP/UKYBATH, IIO SKICTh KaJpOBOTO
CKJIa[ly Ma€ BUpIIIAIbHE 3HAUEHHS JUIsl YCIIIIHOI AISITBHOCTI Oy 1b-SKOTO MiAIPUEMCTBA.

BianmoBigHO, METOIO ceMiHapy cTaB OOMiH MOTJISAaMU Ha TIPHUPOAY 3a0e3MedeHHs 1 IKICHOTO CKJIaay
KaJIpiB MiANPHUEMCTBA.

22. 3axuct kBajidikaniiiHux poodir 3i cneniaabHocti 073 «MeHeTKMEHT»

25-26.06.2024 Ha 1MKIOBIM KOMICii MEHEIKMEHTY, JIOTICTHKHM Ta TPAHCIOPTHOI 1HPPACTPYKTYpH
BiIOyJIO0CS 3acilaHHs eK3aMeHAIllitHOI KoMicii mo0 3axucTy KBaliikamiiHux poOiT 3700yBadaMu
ocBiTH crienianbHOCTI 073 «MeHemKMeHT» nepioro (6akasaBpChbKOTO) PiBHS BHIIOT OCBITH.

V ckiazi ek3aMeHalitHoi KoMicii mpaitoBam:

I'onoBa koMmicii: Amnacracis JJAYEHKO - HavanpHMK 3MiHM CITy’)KOM oprasizamii
aBilarepeBe3eHb ~ KOMYHAIBHOTO  MiJNPHEMCTBA  «MiKHapOJHUHA
aepornopt Kpusnii Pir» KpuBopi3pkoi micekoi panu

3aCTyIHUK T'OJI0BU lNanuna JAHUJIIHA — 3acTynHMK Ha4aJbHUKA KOJIEIPKY 3 HABYAJIBHO-
KOMicii: METOAMYHOI poOOTH, K.T.H., TOIIEHT
YiteHn KOMICil: JJro6oe  KPABUEHKO - k.e.H., BHKIamad IHKIOBOI KOMicii
MEHEPKMEHTY,. JIOTICTHKH Ta TPAHCIIOPTHOT IHPPACTPYKTYpH
Hagias CMMPHOBA - «k.e.H., BHKIaZad IMKJIOBOI KOMicCii

MEHEJKMEHTY, JIOTICTUKA Ta TPAaHCHOPTHOI iH(PACTPYKTypH, TapaHT
OIIIT «MeHemKMEHT TPaHCIOPTY Ta JIOTICTUKI
Cexkperap KoMicii: CranicnaB KIIMMEHKO - 3aBixyBau maboparopii

3axumiaroul  KBamidikauiiiHi poOoTH, 3700yBadl OCBITM HIPOJAEMOHCTPYBalM BHUCOKHI pIBEHb
npodeciiiHol MiArOTOBKH, I'TUOOKE PO3YMIHHS TEMM JAOCHIIPKEHHS y MPUB’SA3LI /10 TOCHOJapChKOi
JUSIBHOCTI 0a30BOrO MIANPUEMCTBA, a TaKOX OOI3HAHICTh y cdepax, CyMDKHHUX 3 JIOCIHIIKYBAaHUM
HMUTAHHSM.

23. PesyabTaTH yuacti cryfeHTiB y MiXKHApPOAHUX HAYKOBO-NPAKTHYHHX KOH(pepeHuiax 3a
paxom

VY Mexax HayKOBOi TEMH LMKJIOBOI KoMmicii «Oprasi3zaiiiiHe 3a0e3neueHHs coliabHO-€KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY TPaHCIIOPTHOI Ta JOricTUuHOi iH(ppacTpykTypu» yuyacHukamu cekuii HTK «Exonomika Ta
yIpaBIiHHA» 0yJI0 OMyOIIKOBAHO TE3U:

- CmupaoBa H.B., Koanbuyk 1.C. MapkeTHUHroBl KOMyHIKallli: ICUXOJIOTTYHUN acTIeKT MPUBEPHEHHS
yBaru croxkuBauda. Aeiayis ma kocmonasémuxa: matepianu III MixHapoaHOT HayKOBO-IPaKTHYHOT
koH(pepenmii (Kpuswuii Pir, 16 xBitHs 2024 p.). Kpuswuii Pir, 2024. C. 36. (0,1 n.a.)

- CvupuoBa H.B,, Jlyk’saenko C.€. CxigHa KOHIENINST MEHEIKMEHTY: COIIIOKYJIbTYpHUH acIeKT.
Asiayiss ma kocmonaemuxa: marepianu 111 MixaaponHoi HaykoBo-TipakTH4HO1 kKoHpepenuii (Kpusuit
Pir, 16 xBitHs 2024 p.). Kpusnii Pir, 2024. C. 37. (0,1 n.a.)

['onoBa cexiiii ekoHOMIKa Ta yIpaBIIiHHS H.B. CmupnoBa




